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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

En el pais, las vias secundarias y terciarias tienen un papel importante en la integracién
nacional, regional y local, contribuyendo a facilitar el acceso de las comunidades que se
encuentran remotas y aisladas a los bienes y servicios a los cuales tienen derecho. Estas vias
representan aproximadamente el 92% del total de la malla vial nacional.

En general, los puntos mas criticos se presentan en la red vial terciaria, ya que la
responsabilidad de mantenimiento se encuentra asignado a los municipios y su atencion es
inadecuada ya sea por razones presupuestales, por falta de gestion o por falta de
mantenimientos periodicos.

Con el fin del conflicto armado en Colombia gracias al Acuerdo de Paz firmado por el
Gobierno Nacional y el grupo guerrillero FARC, la posibilidad de llegar con inversiones en
infraestructura a zonas donde habia sido muy dificil acceder se convierte en realidad.

La Agencia de Renovacion del Territorio (ART) hace parte de la arquitectura institucional
creada a finales de 2015 para transformar el sector rural colombiano y disminuir las brechas
existentes entre el campo y la ciudad. Lo anterior, mediante la generacion de procesos
participativos de planeacion, la inversidn en proyectos de pequefia infraestructura y el fomento
de alternativas de desarrollo econémico en zonas con altos indices de presencia de cultivos de
uso ilicito. (Agencia de Renovacion del Territorio-ART, s.f.).

El proyecto de “Mejoramiento y Mantenimiento de 28.4 km de la Via Terciaria que
conduce del casco urbano a la Vereda San Isidro en el Municipio de Anori, Departamento de
Antioquia, fue viabilizado por la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), después de ser

priorizado por las comunidades en los proyectos PDET, dentro del marco del Acuerdo Final



de Paz suscrito entre el Gobierno de Colombia y las Fuerzas Armadas Revolucionarios de
Colombia — Ejército Popular (FARC-EP).

El enfoque principal del presente trabajo de grado, es la identificacion, analisis y
realizacion de una propuesta para mejorar las condiciones existentes de una via terciaria en el

municipio de Anori, departamento de Antioquia.

Palabras claves: Vias terciarias, mejoramiento de via, mantenimientos periédicos y
rutinarios, post conflicto, Alcantarillas, Batea, Box Coulvert, Muros de contencion, Placa

huella.



ABSTRACT

In the country, secondary and tertiary roads have an important role in the national, regional
and local integration, they add to facilitating access to national and regional life of
communities that are remote and isolated to the goods and services to which they are entitled.
These roads represent about 92% of the total national road network.

In general, the most critical points presented in the tertiary road network, since the
municipalities have the responsibility for maintenance and their attention is inadequate either
for budgetary reasons or for lack of management or lack periodic maintenance.

With the end of the armed conflict in Colombia, thanks to the Peace Agreement signed by
the National Government and the FARC guerrilla group, it made possible the arriving of
infrastructure investments in areas where it had been very difficult to access becomes a reality.

The Territory Renewal Agency (ART) is part of the institutional architecture created at the
end of 2015 to transform the Colombian rural sector and cut the gaps between the countryside
and the city. The foregoing, through the generation of participatory planning processes,
investment in small infrastructure projects and the promotion of economic development
alternatives in areas with high rates of presence of illicit crops (Agencia de Renovacion del
Territorio-ART, n.d.).

The project of 28.4 km of improvement and maintenance works of the tertiary road that
leads from the urban area of San Isidro village in the municipality of Anori, department of
Antioquia, the project was made viable by the Territory Renewal Agency (ART), after be
prioritized by the communities in the PDET projects, within the framework of the Final Peace
Agreement signed between the Government of Colombia and the Revolutionary Armed

Forces of Colombia - Popular Army (FARC-EP).



The focus of this degree work is the identification, analysis, and implementation of a
proposal to improve the existing conditions of a tertiary road in the municipality of Anori,

department of Antioquia.

Keywords: Tertiary roads, Road improvement, Periodic and Routine maintenance, Post-

conflict, Sewers, Box Coulvert, Containment walls, Placa huella.



2. MARCO TEORICO

2.1. Marco de Referencia

En la literatura econdémica se ha analizado ampliamente el papel que representa la
inversion en infraestructura vial con crecimiento econdmico, tal como se observa en la
ilustracion siguiente (Garcia, 2007). Para unos autores existe una relacion positiva entre estas,
es el caso de Levine y Renelt (Levine & Renelt, 1992), otros autores como es el caso de
Vickerman (Vickerman, 2001) que menciona que la relacion debe analizarse teniendo en
cuenta las externalidades positivas como reduccion de costos de produccion, incremento en
productividad entre otros.
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La ilustracion muestra la relacion entre inversién en infraestructura vial y el crecimiento
economico.

Fuente ¢ Existe una relacion entre inversion e infraestructura de transporte y crecimiento
economico? Autoria John J. Garcia R.



La infraestructura vial colombiana tiene en comun las siguientes caracteristicas: Los
sobrecostos, atrasos en las obras civiles, vias en mal estado, deterioro por el invierno, cierres
por derrumbes, entre otros, que dificultan la movilidad.

El Gltimo Informe Nacional de Competitividad (2019-2020), indica que, aunque el pais ha
hecho importantes inversiones y avances en su desarrollo del sistema vial, necesita hacer
mucho mas para lograr mejorar sus indicadores internacionales que evaltan el desempefio de
la infraestructura vial. Es el caso del indice de Conectividad de las carreteras del indice
Global de Competitividad (IGC) del Foro Econdmico Mundial (Sus siglas en ingles WEF), el
cual es calculado con un puntaje de 0 a 100 basado en la velocidad promedio y en la rectitud
en un itinerario de conduccién vial, que conecta a las 10 ciudades mas grandes del pais, (p.
107). El puntaje que obtiene Colombia, IGC=65,42 se encuentra por debajo del promedio de
América Latina con IGC=72,5 y muy por debajo de paises como Chile, Argentina y México.

Una explicacion del resultado es que, por la construccion de grandes obras viales, que se
vienen realizando en el pais como las vias 4G, afectan la calidad del servicio y por ende su
calificacidn, que se espera mejore una vez se culminen estas obras (Consejo Privado de
Competitividad, 2019).

Adicionalmente el informe manifiesta que en el pais mas del 81% de la carga es
transportada por carretera y con los altos costos del transporte, la dificil topografia y la
precaria conectividad entre las ciudades, genera que la movilidad imponga un alto costo en la
productividad y crecimiento de las regiones, por estas razones se debe considerar que para
aumentar la productividad y tener un crecimiento econémico sostenido, el pais requiere la

rehabilitacién de la totalidad de su red vial terciaria (BID, 2016). Pese a esto, solo el 49% de



la red vial se encuentra en buen estado y apenas hay 1.284 km de dobles calzadas (Consejo
Privado de Competitividad, 2019).

Uno de las acciones que el pais implementa y que contribuye al aumento de estos indices,
es que en el marco del Acuerdo Final para la terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera (2016), entre el Gobierno Nacional y el grupo armado FARC-EP,
“la Reforma Rural integral (En adelante RRI) busca sentar las bases para la trasformacion
estructural del campo, crear condiciones de bienestar para la poblacion rural y de esa manera,
contribuir a la construccion de una Paz Estable y Duradera” (Presidencia de la Republica de
Colombia, 2016, p. 10).

En consecuencia, la RRI es aplicacion universal y su ejecucion prioriza los territorios mas
afectados por el conflicto, la miseria y el abandono, a través de los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial - PDET, como instrumento de reconciliacion en el que todos sus
actores trabajan en la construccién del bien supremo de la Paz, derecho y deber de obligatorio
cumplimiento. A nivel Nacional se esta construyendo 16 PDET para 170 Municipios
Priorizados.

La Agencia de Renovacion del Territorio (2018) sefiala que la cobertura del PDET en la
region del Bajo Cauca, Norte y Nordeste Antioquefio, se construyd en 13 municipios,
escogidos y priorizados por su afectacion con el conflicto armado, con la participacién activa
de las comunidades y las administraciones Municipales, a saber:

e Seis (6) municipios del Bajo Cauca: Taraza, Céceres, Caucasia, Nechi, El Bagre y
Zaragoza.
e Tres (3) del Norte Antioguefio: Bricefio, Ituango y Valdivia.

e Cuatro (4) del Nordeste Antioquefio: Anori, Amalfi, Remedios y Segovia.



Se realizd la firma de cada uno de los Pactos Municipales para la Transformacion
Regional - PMTR. En el municipio de Anori (que es el que nos compete en el presente
informe) se firma dicho pacto el 14 de noviembre del 2018, como un instrumento de
Planeacidn participativa.

Dentro de este contexto, la Agencia de Renovacion del Territorio — ART implemento el
programa "Proyecto de Red de Vias Terciarias para la Paz y el Posconflicto", el cual tuvo
como objetivo la recuperacion, el mejoramiento y el mantenimiento rutinario de vias
terciarias, como una estrategia para el desarrollo rural, el cual esta articulado con la oferta
social elaborada por el Estado y parte integral del Plan Nacional de Desarrollo "Pacto por
Colombia, Pacto por la Equidad” 2018-2022 (En adelante PND).

El Ministerio de Transporte esta a cargo de la red vial colombiana, a través del Instituto
Nacional de Vias (INVIAS), (Decreto 1735, 2001). Esta red estd compuesta por la red
primaria o grandes autopistas (a cargo de la nacion), Red Secundaria (a cargo de los
departamentos) y la red terciaria (compuesta por carreteras terciarias 0 caminos interveredales,
en su mayoria a cargo de los municipios).

Mediante la resolucion 000744 del 4 de marzo de 2009, el INVIAS desarroll6 y adopto el
Manual de Disefio de Carreteras 2008, como la norma técnica para los proyectos de la red vial
nacional y donde se establecen las diferentes tipologias de carreteras (INVIAS, 2008). En este
manual se clasifican las carreteras segun su finalidad, funcionalidad, el tipo de terreno, entre
otros.

En la actualidad, la red vial de Colombia es de 206.727 km, de las cuales se tiene en red
primaria: 19.306 km (a cargo de INVIAS 9.924 km y de ANI-Concesionarios 9.382 km), en

red secundaria se tiene: 45.137 km (a cargo de los departamentos) y en red terciaria se tiene:



142.284 km (a cargo de INVIAS 27.577 km, de los departamentos 13.959 km y de los
municipios 100.748 km).

En cuanto a las vias terciarias, segin Rodriguez (2019), “siete de cada 10 km de carretera
en nuestro pais, es una via terciaria, de las cuales el 96% de ellas estan en mal estado. La
cuarta parte de ellas estan en tierra 'y el 5.62% estan pavimentadas” (p. 90).

Es asi como a nivel Nacional, en el Plan de Desarrollo Nacional (2018-2022), en el Pacto
Il por el Emprendimiento, la formalizacion y la productividad, establece que:

El Min Transporte, en coordinacién con Min Agricultura y Min Comercio, implementara

estrategias para mejorar la calidad y cobertura de la infraestructura asociada a la

conectividad vial y a la comercializacion en los territorios rurales. Esto se realizara a

partir de la ejecucion del “Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional” y del

impulso a planes viales subregionales participativos en cabeza de los departamentos, con

énfasis en el desarrollo de la infraestructura vial terciaria (p. 163).

Igualmente se pretende fomentar la participacién tanto de los entes publicos municipales,
como del sector privado y la ciudadania.

En la investigacion de Durango A., se puede concluir que existe una relacion positiva y
significativa entre la inversion en infraestructura vial y el desarrollo econémico de los
municipios de Antioquia, y donde las vias secundarias y las conexiones viales entre
municipios, las mas representativas (Durango Agudelo, 2016).

En la Gobernacion de Antioquia, a través del Decreto 5527 del 2016, se adoptan medidas
necesarias para consolidar y registrar la red vial departamental y reportarla al Sistema de

Informacion Vial de Antioquia —SIVA (2016), en este decreto se manifiesta que la red vial del

departamento de Antioquia, estd compuesta por 18.017 km en 2.718 vias, sin incluir vias
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urbanas, de los cuales 1.827,5 km de red vial primaria o red vial Nacional, que conecta la
capital con los demas departamentos concesionada en 56 vias, 4.558,6 km de red secundaria
gue conecta cabeceras municipales a cargo del departamento en 165 vias y 11.630,9 km de red
vial terciaria que comunica la cabecera municipal con las veredas o entre veredas en 2.497
vias.

A nivel departamental, también se plantea en el Plan de Desarrollo de Antioquia (2016-
2022) en la linea estratégica 2, la necesidad de intervenir en el sector rural, dado el poco
desarrollo econdémico de las comunidades campesinas, a causa del deterioro de la red de vias
terciarias que los comunican con los centros poblados. (Departamento Administrativo de
Planeacion-Gobernacion de Antioquia, 2016).

A nivel municipal la administracion del municipio de Anori, considera de suma
importancia el tema de conectividad terrestre a través de la infraestructura de vias terciarias y
lo evidencia dentro del “Plan de desarrollo de Anori, Un territorio de Paz (2016-2019) que se
articula con la linea estratégica 1 Desarrollo Territorial e Infraestructura, bajo el programa
Vias para que Transite la Paz, cuyo objetivo es “mejorar la infraestructura vial con el fin de
acortar tiempos de recorrido entre las zonas urbanas y rural y asi promover la competitividad y
el desarrollo de las actividades productivas del municipio”, (Municipio de Anori, 2016, p. 29).
2.2. Marco de Antecedentes

A lo largo de la historia, nuestro pais ha sido mayoritariamente rural. De acuerdo con el
Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC), el 99,6% de nuestro territorio esta constituido
por el campo. Colombia es una Nacion rica en flora y fauna, una tierra abundante en

produccidén de alimentos, mineria y servicios ambientales que demanda estar conectada.



La red de vias terciarias es compleja y de dificil acceso en muchas zonas del pais, en gran
parte, debido a la falta de inversion de los ultimos afios para su mantenimiento y la ausencia
de programas que contribuyan al desarrollo de corredores productivos. Como resultado de lo
anterior, hoy tenemos muchas vias intransitables, lo que limita el acceso de las comunidades
campesinas a los servicios de salud, insumos para la produccion agricola, educacion,
seguridad y transporte de sus productos.

Ante esta compleja situacion, y con el compromiso de conectar territorios como fruto de
una articulacién del Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de Planeacion vy el
INVIAS, naci6 el programa “Colombia Rural”, una iniciativa enfocada en mantener y mejorar
la transitabilidad y accesibilidad de la red rural del pais, priorizando corredores viales que
incrementen la productividad del campo en las regiones (INVIAS, 2018).

“Colombia Rural” es el primer programa de este tipo que tiene un modelo de asignacién
de recursos objetivo, transparente y simplificado. Desde su inicio, en mayo de 2019, la
postulacion fue hecha ciento por ciento virtual, y sin la exhaustiva tramitologia que
histéricamente ha definido este tipo de procesos. El programa ha sido recibido como un
incentivo entre los entes territoriales, encargados de postular sus corredores prioritarios. Tal
fue el interés que desperto, que en la primera convocatoria se presentaron 1.018 municipios y
24 gobernaciones, logrando asi 92 por ciento de participacion por parte de las alcaldias
municipales y 75 por ciento por parte de las gobernaciones, cifras historicas en la
manifestacion de interés por un programa del Gobierno.

La iniciativa motiva la cofinanciacion de las entidades territoriales, estimulando la
participacion activa de las comunidades, juntas de accion comunal, cabildos y organizaciones

indigenas y civiles. Con esto se espera generar, en su primera etapa, mas de 20.000 empleos
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para nuestra poblacion rural, sin que esto constituya un cambio en su vocacion productiva del
campo. Ademas, los 17 batallones de ingenieros militares llevaran a cabo el mantenimiento
de las vias en su area de influencia. jAsi construimos pais!

El INVIAS, siguiendo los lineamientos técnicos, sociales y econdmicos que soportan
“Colombia Rural”, en un trabajo coordinado con el Ministerio de Transporte y el
Departamento Nacional de Planeacion, culmind las visitas técnicas a los casi 1.000 corredores
postulados. En estas se verificaron las condiciones actuales de las vias, estableciendo las
necesidades de intervencion. Esta valoracidn constituye el principal insumo para continuar
con la priorizacién y posterior inicio de actividades, en el marco de las disponibilidades
presupuestales del programa.

Con la puesta en marcha de este programa, el gobierno promueve una politica para la
atencion de vias terciarias y rurales que trascienda gobiernos, trabajando por nuestras
comunidades rurales, desde alli se inicia la Colombia productiva y si logramos que esté bien
conectada daremos pasos importantes hacia un pais emprendedor, legal y equitativo.

2.3. Marco Conceptual
Para el desarrollo del presente proyecto se presenta los siguientes términos que son
importantes en la contextualizacion del informe que vamos a realizar:

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Conjunto de objetivos 0 metas especificas que se
adoptaron por lideres mundiales para lograr erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos, que se esperan alcanzar en los proximos 15 afos.

Plan Nacional de Desarrollo: Es una hoja de ruta que establece los objetivos del

gobierno, fijando programas, inversiones y metas para el periodo de mandato de un



presidente, el Presidente presenta el Plan al Congreso, donde incluye temas politicos, sociales,
economicos y relacionados con el buen funcionamiento del estado.

Acuerdo de Paz: En La Habana se instalo la Mesa de Conversaciones entre el Gobierno
Nacional y miembros de FARC-EP, para finalizar el conflicto armado en Colombia, de estas
mesas de trabajo sale un documento llamado “Acuerdo General para la terminacion del
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera” (Oficina del Alto Comisionado para
la Paz). Este Acuerdo General se establecié como una agenda y una “hoja de ruta” en la que
se define cudl es el proposito de este proceso, que es la terminacion del conflicto; cuales son
las condiciones; y cuales son las reglas de juego; la agenda compuesta de 6 puntos, a saber:
Politica de Desarrollo agrario integral, Participacion politica, Fin del conflicto, solucién al
problema de las drogas ilicitas, victimas, e implementacion, verificacion y refrendacién. Una
vez se llego a acuerdos puntuales en cada uno de los 6 puntos de la Agenda se firma un
acuerdo que se denominaria Acuerdo Final el 24 de noviembre de 2016.

Clasificacion de las carreteras: Segun se especifica en el Manual de Carreteras del
INVIAS (INVIAS, 2008), la clasificacion de las carreteras esta dada segtn su funcionalidad y
tipo de terreno. En cuanto a su funcionalidad las vias pueden ser: primarias, secundarias y
terciarias. La red primaria, es aquella que cumple la funcién de comunicar las principales
ciudades de departamentos, las cuales son zonas de produccion y consumo del pais; estas vias
deben funcionar pavimentadas y con especificaciones geométricas adecuadas, asimismo estas
carreteras tienen la mayor circulacion de vehiculos y carga de un pais. La red secundaria, las
cuales pueden funcionar con o sin pavimento, esta constituida por vias que comunican las
cabeceras municipales entre si y/o una cabecera municipal con una via de orden primario y la

red terciaria, son las vias que conectan las veredas entre si y/o unen las cabeceras
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municipales con las veredas; gran parte de estas vias estan compuestas de afirmado, aunque
pueden estar pavimentadas o no; son angostas y algunas tienen pendientes fuertes; comparado
con la red primaria, las vias terciarias no tienen volimenes de transito elevados y por ende su
carga es menor 0 minima cuando es comparada.

Obras de drenaje u obras de arte: En la ejecucion de las obras de mejoramiento, se
deben de ejecutar varias actividades u obras que son indispensable para obtener un buen
producto final. Entre estas actividades tenemos la ejecucion de obras de drenaje u obras de
arte como las alcantarillas que son construcciones que permite el drenaje transversal de las
aguas superficiales bajo otra infraestructura, como un camino, carretera o via férrea, las cuales
son de vital importancia para poder garantizar la estabilidad de las vias en épocas invernales.
Ademas, de las actividades anteriores, se deben realizar otras de gran importancia para el
manejo de las aguas que cruzan la via y que la deterioran enormemente, entre las que se
cuentan las bateas que son canales transversales de concreto reforzado, de gran anchura y
poca profundidad construidos en las vias para permitir el paso de fuentes de agua de poco
caudal y en vias de poco trafico vehicular. Al igual se tienen otras de gran envergadura y de
mucha importancia, como son los Box coulvert que son estructuras de concreto reforzado de
gran tamafio de forma cuadrada o rectangular segun sea la necesidad, utilizados para el
transporte de aguas lluvia, residuales o de fuentes de agua natural.

Placa huella: De otro lado, en algunos sitios de la via a mejorar se pueden encontrar con
tramos de pendientes pronunciadas o con condiciones no aptas para la transitabilidad que
dificultan el paso, por lo que se tiene como una solucién adecuada para ese tipo de terrenos y
por la ubicacion geogréafica, la construccion de placa huella que es un elemento estructural en

concreto reforzado dispuestas en el suelo y con una separacion en piedra fija en concreto

14



(ciclopeo), utilizado en las vias terciarias, se recomienda para pendientes mayores al 10%.
Esta a su vez incluye las cunetas, las cuales son elementos estructurales en concreto, que
conducen las aguas ya sean de lluvias, de derrames o de otros eventos, hacia las obras de arte
dispuestas en la via.

Muros de contencion: Son aquellas estructuras que se construyen para evitar el empuje
de tierras y se pueden construir en concreto reforzado o en estructura de gaviones, la cual
consta de una canasta en alambre de acero galvanizado, relleno de piedra acomodada
rigurosamente.

Mantenimiento: El estado superficial es otro aspecto para evaluar el estado de la via. Se
pueden valorar como muy buena, buena, regular, mala o muy mala, y dependera del
mantenimiento que se requiere. Este mantenimiento puede ser: rutinario, el cual se ejecuta
a lo largo de la calzada de forma permanente y sistematica y consiste en la reparacion de
pequefias imperfecciones en la superficie, limpieza en las bermas, sefializacion, limpieza de
las obras de drenaje (cunetas, descotes, alcantarillas, etc.), remocion de derrumbes y
roceria de taludes y periodico que se llevan a cabo en periodos de méas de un afio y se enfocan
en preservar, conservar y corregir la superficie de rodadura, ademas de evitar la aparicion o
empeoramiento de dafios como baches, agrietamientos, asentamientos y deformaciones en
general, de conservar la integridad estructural de la via y de corregir algunos defectos
puntuales mayores.

Conservacion Vial: Es el conjunto de actividades que se realizan para mantener en buen
estado las condiciones fisicas de los diferentes elementos que constituyen la via y, de esta
manera, garantizar que el transito sea comodo, seguro, fluido y econémico. En la practica, lo

que se busca es preservar el capital ya invertido en la construccion de la infraestructura vial,
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evitar su deterioro fisico Prematuro y, sobre todo, mantener la via en condiciones operativas
adecuadas a las necesidades y demandas de los usuarios.

Infraestructura: Por definicion del Diccionario de la Lengua Espafiola (DLE)
infraestructura es “conjunto de elementos, dotaciones o servicios necesarios para el buen
funcionamiento de un pais, de una ciudad o de una organizacion cualquiera” ... y unaviaes “la
calzada construida para la circulacion rodada”. (Diccionario de La Lengua Espafiola (DLE),
s.f.). De tal manera entonces la infraestructura vial sera el conjunto de elementos que se utilizan
para poder circular de un punto a otro, tanto personas y productos para lograr el buen
funcionamiento de un pais o ciudad. La infraestructura vial estaria compuesta por obras como
vias, carreteras, vias férreas, puentes, puertos y aeropuertos.

Mantenimiento vial: Conjunto de actividades destinadas a prevenir dafios o reparar
defectos especificos de los componentes de una carretera, incluyendo calzada, bermas, zonas
laterales, obras de manejo de aguas, dispositivos de drenajes, estructuras y elementos de
control de trénsito.

Rehabilitacidon: Implica cualquier actividad que restaure la via a su condicion o
capacidad inicial. Son las medidas que se aplica con el fin de recuperar la capacidad
estructural de los elementos que hacen parte de la infraestructura vial. Algunas implican el
retiro de parte de la estructura existente para colocar posteriormente el refuerzo y con otras se

busca aprovechar las condiciones superficiales existentes del pavimento (Jaimes G, 2014).
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3. JUSTIFICACION
3.1. Entorno del proyecto
En el Boletin Técnico de pobreza multidimensional en Colombia del DANE (2019), se
afirma que:
En 2018, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional en Colombia
fue 19,6%; en las cabeceras de 13,8% Y en los centros poblados y rural disperso de 39,9%,
es decir, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional en centros
poblados y rural disperso fue 2,9 veces el de las cabeceras” (p. 3). También dice que: las
tasas de incidencia de pobreza multidimensional mas altas se presentaron en las regiones
Caribe y Pacifica (sin incluir Valle del Cauca), la primera con 33,5% Yy la segunda con
33,3%. En tercer lugar, se ubica la region Central con 19,0%. La menor incidencia de
pobreza multidimensional se present6 en Bogota con 4,3%, seguida de Valle del Cauca
con 13,6%, Oriental con 16,4% y la region Antioquia con 17,1%”, (p. 4).
De acuerdo al Boletin Técnico de pobreza multidimensional en Antioguia del DANE
(2019), se dice que:
En 2018, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional en cabeceras
en el departamento Antioquia fue 11,8% y en los centros poblados y rural disperso de
36,8%, en consecuencia, el porcentaje de personas en situacion de pobreza
multidimensional en centros poblados y rural disperso fue 3,1 veces el de las cabeceras en
el departamento (p. 3).
Segun el Plan de Desarrollo de Anori (2016-2019), se dice:
La baja movilidad entre la zona rural y la urbana debido a las pocas vias de penetracion

que existen y la mala calidad de las mismas; la Informalidad en la tenencia de la tierra y el
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poco acceso a créditos, motiva el incremento de los indices de pobreza, haciendo que los

campesinos muestren cada dia mas desinterés por el agro y tengan que vincularse a

actividades economicas ilegales, 1o que genera aumento en los indices de violencia y

migracion a los centros poblados, (p. 46). (...) Los indicadores de Necesidades Béasicas

Insatisfechas (NBI) muestran altos grados de pobreza pues supone que mas de la mitad de

la poblacion pertenece a hogares pobres (p. 182).

El municipio de ANORI est4 ubicado en la subregion del Nordeste de Antioquia, sobre la
margen oriental de la cordillera central; se localiza a 117 km de la ciudad de Medellin. Tiene
una extension de 1.430 kilébmetros cuadrados y cuenta con un total de 52 veredas y un
corregimiento y una poblacidn total de 17.000 habitantes. EI municipio de Anori limita con
los siguientes municipios: por el Norte con el de Caceres, por el Noreste con el de Zaragoza,
por el Noroeste con el de Taraza, por el Este con el de Segovia, por el Oeste con los de
Yarumal y Valdivia, por el Sur con los de Guadalupe y Angostura, por el Sureste con el de
Amalfi y por el Suroeste con el de Campamento.

llustracion 2 Ubicacion del Municipio de Anori en el Departamento de Antioquia

%
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\Fuente (En Linea): Tomado de https://es.wikipedia.org/wiki/Anor%C3%AD
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Segun el Plan de Desarrollo Municipal de Anori (2016-2019)-(PDMA 2016-2019), el
municipio se encuentra distribuido en 4 sectores rurales y una zona urbana, para efectos
administrativos, sociales, culturales y econdémicos, asi: La Plancha (cobija al ndcleo zonal La
Plancha), Carretera Principal (Cobija el nacleo zonal EI Roble), Norizal (Cobija el nicleo
zonal La Meseta-Norizal) y Dos Bocas (Cobija los nacleos zonales Cruces y Liberia). Cada
uno de estos guarda cierta unidad en aspectos biofisicos, economicos y en los flujos que la
poblacidn establece sobre el centro urbano municipal. Es asi como encontramos dos sectores
(Norizal - La Carretera Principal) con mayores indices de poblacion con mayor acceso a los
servicios basicos y las mayores precariedades economicas en su poblacion, estos albergan
gran parte de areas cultivadas y altos niveles de degradacion ambiental. En condiciones
opuestas se dan las caracteristicas de los sectores Dos Bocas y la Plancha, donde se ubica
menor poblacion, menor ndmero de servicios y en su poblacién unas condiciones econémicas
maés favorables.

llustracion 3 Mapa Zonal del Municipio de Anori

Fuente (En Linea): Tomado de https://perfildealcaldes.socya.org.co/wp-
content/uploads/2016/09/Plan-de-Desarrollo-Anor%C3%AD-2016-2019.pdf



https://perfildealcaldes.socya.org.co/wp-content/uploads/2016/09/Plan-de-Desarrollo-Anor%C3%AD-2016-2019.pdf
https://perfildealcaldes.socya.org.co/wp-content/uploads/2016/09/Plan-de-Desarrollo-Anor%C3%AD-2016-2019.pdf
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La economia del municipio se basa principalmente en la actividad agropecuaria,
predominando sobre la mineria, siendo la ganaderia el primer renglén de la economiay la
agricultura con el cultivo de la cafia panelera como segundo renglén econémico, seguido de la
produccidn de café y en su orden el Platano, yuca, Cacao, Frijol, Maiz y Fique, los que son
necesarios fortalecer e impulsar para no solo generar autoabastecimiento local, si no también
generar excedentes comercializables.

Otras actividades econdmicas que tienen importancia tanto por el personal ocupado como
por los ingresos econdmicos generados son la mineria y las explotaciones forestales, las cuales
son ejercidas sin planeamientos técnicos, causando deterioro en el medio ambiente.

llustracion 4 Mapa de Vias Terciarias para el desarrollo de Anori
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Fuente (En Linea): Tomado de file:///F:/ART%20-
%20AGENCIA%20DE%20RENOVACION%20DEL%20TERRITORIO/1.9%20%20ANOR%C3%8D/
Anori_fichaMunicipal2.pdf
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3.2. Analisis de la Situacion Actual

El Municipio de Anori, segun su PDMA (2016-2019), cuenta con un inventario de vias de
178 km, de los cuales se tienen 58 km de vias secundarias y 120 km de vias terciarias, 90 km
de ellas comunican a la cabecera municipal con el corregimiento de Liberia'y 30 km en la
zona de la Plancha.

La via a intervenir se encuentra ubicada en el Nucleo zonal de La Plancha, va desde el
Batallon del Ejército en las afueras de la cabecera municipal de Anori hasta la vereda San
Isidro, es una via terciaria de 28.4 km sin pavimentar y en regular estado, se recorre
actualmente en un tiempo de 4 horas en transporte vehicular y afecta una poblacién de 2.140
habitantes aproximadamente, de ellos 930 son mujeres y 1.210 son hombres, dentro de los
cuales se cuentan 280 nifios(as).

En la actualidad, el deterioro de las vias terciarias del municipio por falta de planeacién en
su mantenimiento y mejoramiento, generan efectos negativos en la vida productiva, social y
cultural de la region. De igual manera se presenta congestion en las vias por los pasos
restringidos, mayores riesgos en la transitabilidad, aumento de los tiempos de viaje y un efecto
directo en el incremento de los costos de operacidn sobre todo en los productos que se
producen en la region y los productos de consumo de sus habitantes.

Estas deficiencias también pueden afectar los traslados de la poblacion habitante del
sector de influencia de las vias terciarias, los traslados de pacientes hacia los hospitales o
centro de salud, ausencia de estudiantes a escuelas y colegios.

Por eso es necesario que la comunidad cuente con vias habilitadas para desplazarse en las
diferentes zonas de sus municipios, con lo cual se genera ahorros en transporte, posibilidad de

comercializar sus productos y acceder a servicios, como salud, cultura y educacion.
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4. ANALISIS DE PROBLEMAS
4.1. Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

Segun el Plan de Desarrollo de Antioquia (2016-2019), Antioquia cuenta con 11.630 Km
de red vial terciaria, la cual se encuentra inventariada. Aproximadamente el 28% de dicha
red, tiene impacto en las Autopistas de la Prosperidad. De otro lado, el Departamento cuenta
con un 39% de su Red Vial Terciaria Total localizada en &reas caracterizadas como de
poblacion desplazada, y por datos histéricos, se considera que casi un 65% de la totalidad de
las vias terciarias del Departamento se encuentran en unas condiciones de transitabilidad
deficientes y en estado precario o malo, por falta de un mantenimiento continuo y en su
mayoria sin intervencion alguna.

En el caso de la via que del casco urbano del municipio de Anori conduce hasta la vereda
San Isidro en el ndcleo zonal de La Plancha, la via se encuentra deteriorada, debido a la falta
de obras de drenaje, ya sea de recoleccidn de aguas lluvias o de cuerpos de aguas superficiales
que van socavando la capa de rodadura existente, ademas de pérdida de la banca en algunos
puntos de la via que implican la construccién de obras de contencidn; el insuficiente
mantenimiento periddico y rutinario el cual ayuda a prevenir y corregir dafios. Igualmente se
debe considerar las frecuentes lluvias en los periodos de invierno que se presenta en la region.

Todo lo anterior descrito, ha generado aislamiento entre las areas rurales y la zona urbana
del municipio, incrementando los tiempos de desplazamiento, deterioro en los vehiculos, lo
gue origina incremento en los costos de transporte de pasajeros e insumos y en ocasiones
dificultad para la atencion de casos especiales de salud; a su vez para los pequefios y medianos
productores se dificulta el comercio de productos agropecuarios generando desinterés y en

ocasiones pérdidas de cosechas.

22



Es importante anotar que el mantenimiento de las vias terciarias es competencia de los
Municipios, pero generalmente los recursos son precarios y no alcanzan a suplir las
necesidades de todas las vias con que cuentan. Es por esto que se ven en la tarea de solicitar
apoyo ante organismos gubernamentales y terceros para obtener recursos y poder mantenerlas
al menos transitables.

Las inversiones para consolidar el fortalecimiento de la conectividad de la red vial terciaria
necesitan de una propuesta decidida del orden nacional, departamental y municipal en
diferentes programas, que sin embargo requieren de mayor alcance y nivel de reglamentacion
técnica, juridica y presupuestal para su implementacion.

En los altimos afos, se ha evidenciado un deterioro prematuro de la red vial debido a la
falta de inversion en proyectos de conservacion de vias, con lo que se esta generando un
detrimento al patrimonio de la nacién. Adicionalmente, analizando las cifras de longitud por
tipo de vias del pais, se evidencia que el mayor porcentaje corresponde a vias del tercer orden,
que, si bien es cierto, no son vias principales, inciden de manera directa en el desarrollo de las
regiones y en la economia del pais. Este tipo de vias, por su ubicacion, geometria, superficie
de rodadura, transito, entre otros aspectos, tienden a tener alto grado de deterioro.

Para el analisis de la situacion actual de la via, se realiz6 un recorrido donde se confirmo
el inventario de las obras existentes (Tablal), al igual que las que se requieren ejecutar para
garantizar el buen funcionamiento a futuro (Tabla2). Estos inventarios se relacionan a
continuacion:

Tabla 1 Inventario de obras existentes

TIPO DE OBRA  CANTIDAD

Alcantarillas 147m
Bateas 18m2
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TIPO DE OBRA  CANTIDAD

Box-Coulvert lun
Cruce de quebradas 4un
Derrumbes 5un
Placa Huella 550m
Puentes 4un

La tabla presenta la cantidad de obras existentes en la via. Autoria propia
En la siguiente tabla se relacionan el inventario de las obras requeridas para su

mejoramiento.

Tabla 2 Inventario de Obras Requeridas

TIPO DE OBRA  CANTIDAD

Alcantarillas 150 m
Bateas 26m
Box-Coulvert 16 m
Conformacion via 4800 m2
Cruce de quebradas 36 m2
Muro contencién 184 m3
Placa Huella 800 m

La tabla presenta la cantidad de obras requeridas para el mejoramiento de la via.
Autoria propia

Se realizo el registro fotografico que evidencia el estado de la via, el cual se detalla a

continuacion:
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Fotografia 1 Derrumbes presentes en la via

reEin 27, 2097548 A
Y57.419"H 757107229987

La fotografia muestra uno de los derrumbes que se presentan en la via. Autoria propia.

Fotografia 2 Cruce de cuerpo de agua sobre la via

La fotografia muestra un paso de cuerpo de agua sobre la via. Autoria propia.



26

Fotografia 3 Punto de la via que requiere construccion de alcantarilla

& 3 ;":6..-"
AT, 2 e 2 DAD 0 A1 Sl
AEPSIN-Z5" 115811

La fotografia muestra un punto donde se requiere construccion de alcantarilla. Autoria
propia.

Fotografia 4 Punto critico que requiere intervencion con muro de contencion

La fotografia muestra un punto critico que requiere intervencion con un muro de
contencion. Autoria propia



Fotografia 5 Punto critico que requiere construccion de Box Coulvert

La fotografia muestra un punto a intervenir con construccion de box coulvert. Autoria
propia

Fotografia 6 Punto critico que requiere perfilacion

~ % ,-—’ -
g e - gty AT 2 AN
ot - SR B 28 H AN 57571 378 88T W]

La fotografia muestra un punto donde se requiere Perfilacion de la via. Autoria propia
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Fotografia 7 Placa huella en mal estado

miar: 27,2015 10:57:25 AM
7°13'38:895"N -/5"152.753"W

La fotografia muestra un punto de placa huella. Autoria propia.

4.2. Problema Central

El problema central planteado es: “Dificil movilidad terrestre de la poblacién urbanay
rural en la zona Veredal de La Plancha entre el casco urbano y la Vereda San Isidro del
municipio de Anori en el Departamento de Antioquia”.

En el municipio de Anori, como en el resto de los municipios del departamento de
Antioquia, se cuenta con vias terciarias que en su mayoria se encuentran con movilidad
reducida, debido a que su mantenimiento esta a cargo del mismo municipio y su atencion es
generalmente inadecuada ya sea por ausencia del ente municipal o por falta de recursos
suficientes para ser invertidos en su sostenimiento.

La deficiente intercomunicacion terrestre de las vias terciarias del municipio, genera

efectos negativos en la vida productiva, social y cultural de la region, ademas de la
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competitividad con respecto a los demas actores. De igual manera se presenta congestion en
las vias por los pasos restringidos, mayores riesgos en la transitabilidad, aumento de los
tiempos de viaje y un efecto directo en el incremento de los costos de operacion sobre todo en
los productos que se producen en la regién y los productos de consumo de sus habitantes.
4.3. Magnitud actual del problema — Indicadores de linea base

La via que de la cabecera municipal de Anori conduce a la vereda San Isidro, es una via
terciaria que se encuentra en regular estado y las condiciones que causan la dificultad de la
movilidad en la misma se podria resumir en lo siguiente:

e Presenta un 96% de la via sin pavimentar, sélo posee dos tramos de placa huella en su
longitud, en los centros poblados de EI Carmin y San Isidro. Se puede evidenciar el
deterioro de la via en un 50% de la via.

e Del total de las alcantarillas construidas entre la cabecera y EI Carmin, se puede
estimar por la visita realizada, que mas del 75% de ellas se encuentran obstruidas, el
15% de ellas, estan deterioradas o no funcionan.

e Presenta un déficit de obras de arte o alcantarillas, entre los centros poblados de El
Carmin y San Isidro, encontrando 20 puntos criticos.

e Las estructuras que conducen a los cuerpos de agua como bateas, presentan deterioro
progresivo, lo que ocasiona dafios en algunos casos graves, de la superficie. Este
problema se evidencia notablemente en el k 15+50 m. donde una avenida torrencial
destruyd la obra de arte del lugar.

e Ao largo de los 28.4 km, encontramos seis puntos donde se debe intervenir la banca,

con la construcciéon de muros de contencion de diversos tamafios.
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e El tiempo de desplazamiento entre las dos localidades, se aumenta en un 20%,

dependiendo de la época del afio (invierno o verano).

Segun se indica en el Plan de Desarrollo del municipio, se pudo identificar que la
poblacién del nacleo Veredal La Plancha, presenta los siguientes indicadores en el sector de
transporte:

e EI87.5% de los hogares, no tienen acceso al transporte publico desde o cerca de su

vereda (Alcaldia de Anori, 2016, pag. 28).
e Las veredas cuentan con un 30.8% de infraestructura vial adecuada, que permita la
movilidad y el transporte de productos (Alcaldia de Anori, 2016, p. 29).
4.4. Causas que generan el problema

Las causas que generan la problematica objeto de andlisis en el presente documento son
varias, pero concretas en el marco de la afectacion que se tiene en las vias terciarias por el
continuo efecto de las escorrentias de aguas en la superficie de la via. Este problema sin un
eficiente manejo o tipo de conduccion ocasiona el acelerado deterioro de la capa de rodadura,
permitiendo que se generen baches o estancamientos de agua, haciendo que los tiempos de
conduccion se aumenten notablemente, lo mismo que en épocas del afio se vuelvan casi
intransitables por vehiculos. Ademas, con una deficiente intervencion respecto al
mantenimiento rutinario, ocasiona que se taponen o disminuyan los caudales de evacuacion y
se deterioren las mismas obras de drenaje existentes.

4.4.1. Causas directas.
e Deterioro de las vias terciarias existentes.
e Poco mantenimiento de las vias terciarias existentes.

e Insuficientes vias terciarias en el Municipio.
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4.4.2. Causas indirectas.
e Deterioro de la superficie de la via por falta de drenajes y canalizacion de cuerpos
de agua.
e Falta de intervencion de puntos afectados por fallas geoldgicas que desestabilizan
el terreno.
e Construccion con especificaciones deficientes.
e Deficiente mantenimiento rutinario.
e Falta de equipos para el mantenimiento periodico de las vias.
e Poca inversion publica.
e Deficiente planificacion de la infraestructura vial rural.
4.5. Efectos generados por el problema
Los efectos generados por la problematica planteada son diversos e influyen en varios
campos del desarrollo social de la comunidad afectada, se aprecian afectaciones para acceder
a la region de una manera eficiente, con tiempos de recorrido largos fruto del deterioro vial,
generando disminucion en las entradas econdmicas de los pobladores por el aumento de costos
de viaje o transporte de mercancias, asi como la dificultad para poder tener acceso eficiente a
centros de salud o educacion cercanos.
4.5.1. Efectos directos.
e Dificil acceso a la region.
e Poco desarrollo econémico en la poblacion.
e Poca conectividad entre las veredas de la zona.
4.5.2. Efectos indirectos.

e Aumento en tiempo y costo de desplazamiento de carga y pasajeros.



Deterioro progresivo del parque automotor publico y privado.
Incremento de costo de bienes y servicios y dificultad de acceso a ellos.

Pérdidas econdmicas por deterioro de los productos que se sacan de la region.

Poblacion carente de educacion formal y aumento de riesgo de desercion escolar.

Desaprovechamiento de los potenciales de inversion en la zona.

Dificil acceso a gran parte del territorio.
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4.6. Diagrama de Arbol de Problemas

llustracién 5 Arbol de Problemas

Deterioro - o
. . Pérdidas Poblacion carente
Aumento en tiempo progresivo del Incremento de costo . i .
. L econdmicas por de educacion formal Desaprovechamiento de o
Efectos y costo de parque de bienes y servicios . . . Dificil acceso a gran
. . . deterioro de los y aumento de riesgo los potenciales de L
Indirectos desplazamiento de automotor y dificultad de y . - parte del territorio.
. - productos que se de desercion inversion en la zona.
carga y pasajeros. publico y acceso a ellos. =
. sacan de la region. escolar.
privado.
Efectos L _ . _ Poca conectividad entre las
. Dificil acceso a la region. Poco desarrollo econémico en la poblacion.
Directos veredas de la zona.
Problema Dificil movilidad terrestre de la poblaciéon urbana y rural en la zona Veredal de La Plancha entre el casco urbano y la Vereda San Isidro del municipio de Anorienel
Central Departamento de Antioquia.
Causas : . . : . ; . . Insuficientes vias terciarias en el
. Deterioro de las vias terciarias existentes. Poco mantenimiento de las vias terciarias existentes. L
Directas Municipio.
Deterioro de la Falta de intervencion Construccis Falta de equipos Deficiente
superficie de la via por de puntos afectados onstruceion Deficiente para el planificacion de
Causas . - con L - . A
. falta de drenajes y por fallas geol6gicas . mantenimiento mantenimiento Poca inversion publica. la
Indirectas o - especificaciones L o .
canalizacion de cuerpos que desestabilizan el deficientes rutinario. periédico de las infraestructura
de agua. terreno. ‘ vias. vial rural.

La ilustracion muestra el problema central con sus causas y efectos

Fuente: Elaboracion propia




34

5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS
5.1. Contextualizacion del anélisis a realizar.

Desde el afio 2017 que se firmé el acuerdo de Paz entre el Gobierno Nacional y las
FARC, la ART viene desarrollando encuentros con las comunidades y autoridades locales,
para definir la ruta a seguir en el contexto del ingreso de las intervenciones en el territorio.

Se realizaron talleres de priorizacion de iniciativas de los problemas que aquejaban a
cada comunidad o Vereda y al nlcleo en general, las cuales fueron manifestadas por los
propios pobladores de la zona y en su orden fueron dandole prioridad segun la necesidad de
los mismos. Estas fueron plasmadas tanto en las Pactos Veredales, como en los
Municipales, que se transformaron en Politica Publica Municipal y finalmente en el Pacto
Departamental.

Para la identificacion del proyecto que estamos estructurando, se realizaron consultas
con los entes territoriales, en este caso la Alcaldia del municipio de Anoriy se priorizaron
tres iniciativas, de las cuales se encuentra en primer lugar la iniciativa de “Mejoramiento y
mantenimiento de 28.4 km de la via terciaria que conduce del casco urbano a la
vereda San Isidro en el municipio de Anori, departamento de Antioquia™.

Con el proyecto se busca beneficiar a la poblacion afectada por la dificil movilidad en
la via, buscando mejorar sus condiciones de vida y generar empleo en la zona.

Se realizaron vistitas de identificacion de las obras a realizar, con el acompafiamiento
de funcionarios de Planeacion Municipal y lideres de las zonas de influencia, para
identificar las necesidades de la misma y contextualizar el alcance del proyecto.

Durante el proceso de prefactibilidad, factibilidad y ejecucion del proyecto, se

mantendra contacto con todos los actores involucrados, mediante reuniones de
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socializacion, de coordinacion, mesas técnicas de seguimiento del desarrollo de la obra con
todos los actores e informes de avances.

Se buscara la participacion de la comunidad en el proceso de ejecucion con la
conformacién del Comité de Acompafiamiento Comunitario (CAC), quienes actuaran como
veedores de la misma, vigilando el buen desarrollo de la obra y vigilaran su buen uso y
mantenimiento, ademas de proveer la mano de obra no calificada.

De igual manera se concertaran reuniones con los transportadores, para establecer

planes de contingencia de desplazamientos en los momentos de cierre de la via.



5.2. Matriz de Analisis de Involucrados

Tabla 3 Matriz de Involucrados
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INVOLUCRADOS PROBLEMATICA INTERES POSICION RECURSOS
POTENCIAL
Agencia de Renovacion Poca gestion en la inversion de recursos Dar cumplimiento a los PATR en el pilar de Cooperante Gestidn de recursos
del Territorio-ART. Infraestructura vial al incrementar el porcentaje monetarios.
de mejoramiento de la red terciaria.
. Aporte de recurso
Velar porque las empresas contratistas cumplan humano
con lo estipulado en los contratos de disefio y )
ejecucion de obra.
Departamento de Falta de conocimiento en la totalidad de la ~ Mejorar la confianza en su gestion. Cooperante Aporte de recursos.
Antioquia. red vial terciaria del municipio, tanto en
cantidad como en calidad de las mismas. Legalizacion de las vias
alternas.
Alcaldia Municipal de Poca credibilidad por parte de lacomunidad ~ Verificar que el proyecto se termine y entregue Cooperante Aporte de recursos.

Anori.

en su gestion administrativa y politica.

Poca inversion de recursos del municipio en
el mejoramiento de las vias terciarias.

Falta de planeacion de estrategias para
mejorar la movilidad en el municipio.

antes que finalice su gestion.

Que la obra cuente con licencias de
construccion del municipio y el pago de los
impuestos correspondientes.

Mejorar las condiciones de vida de los
habitantes y obtener credibilidad en su gestion.

Mejorar la confianza en su gestion.

Contar con vias terciarias para intercomunicar
las veredas del municipio.

Mejorar sus indices de gestion.

Estudios y disefios.

Realizar el inventario de
las vias terciarias.

Legalizacion de vias
terciarias.

Conocimiento de
normativas municipales
especiales.

Estructurar proyectos y
montarlos en el banco de
proyectos del municipio.
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INVOLUCRADOS PROBLEMATICA INTERES POSICION RECURSOS
POTENCIAL
Comunidad del nicleo Dificultades para el desplazamiento desdey = Mejorar la calidad de vida de sus habitantes, al Beneficiario Mano de obra no
Veredal de La Plancha.  hacia la vereda mientras se esté ejecutando  poder acceder con mayor facilidad a todos los calificada, para el
la obra. bienes y servicios. mejoramiento de las vias.
Dificultad en el acceso a todos los servicios  Accesibilidad a opciones de empleo.
de salud, educacion, econémicos y Persc_>r_1a| Coqocedpr de
culturales. los sitios de interés de su
zona.
Comunidades con baja calidad de vida en la
zona. Capacitacién en temas
productivos.
Habitantes cercanos a Oposicidn de propietarios a la sesion de Disminuir tiempos de desplazamientos por Opositor Concertacion con la
la obra terrenos necesarios. cierres de la via. entidad pertinente.
Productores y Dificultades en el transporte de insumos Brindar materiales y equipos para las Beneficiario Proveer insumos.

proveedores locales.

Productores y
proveedores locales.

Asociacion de Junta de
Accion Comunal
ASOCOMUNAL.

Propietarios y
conductores empresas
de transporte.

mientras se ejecutan las obras.

Poco interés en los cultivos que requieran
cuidados especiales y prefieren los cultivos
ilicitos.

Dificultad en el desplazamiento con los
productos de cosechas y de ganaderia.

Dificultad en el desplazamiento para los
asociados a las reuniones.

No tener conocimiento suficiente, para
acceder a construccion de proyectos en la
zona.

Poco interés en tener carros nuevos y de
aumentar la frecuencia de los
desplazamientos.

ejecuciones de obras.

Mejorar sus ingresos al tener cosechas en buen
estado y mejor pagadas.

Disminuir los costos de produccidn.

Disminuir tiempos y costos de desplazamiento
y produccion.

Participar en la construccién de la obra.

Aumentar su capacidad organizativa.

Suministrar transporte para el personal y
materiales de obra.

Prestacién de un servicio mas eficiente.

Perjudicado

Beneficiario

Beneficiario

Capacitacién en temas
productivos.

Mano de obra no
calificada.

Capacitacién en temas de
conservacion de
productos.

Mano de obra calificada
y no calificada.

Capacitaciones
continuas.

Vehiculos tanto de
pasajeros como de carga
en buen estado.
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INVOLUCRADOS PROBLEMATICA INTERES POSICION RECURSOS
POTENCIAL
Dificultad en el transporte tanto de
pasajeros como de productos e insumos. Aumento de la flota de vehiculos. Conductores capacitados.
Problemas de salud y poca remuneracion. Disminucion de los costos de operacion. Prestacion de servicio
Mejorar las condiciones laborales de los eficiente.
conductores. »
Costos de operacion y
mantenimiento.
Propietarios y Aumento de tiempos de recorrido por Disminuir el tiempo de los recorridos, por Perjudicado Organizar horarios de
conductores empresas  construccion de obras. cierre de la via. desplazamientos.
de transporte.
Interventoria Vigilar por el cumplimiento con lo estipulado Neutral Personal calificado
en el contrato de ejecucion de obra. conocedor de las normas.

Cumplir con las bases de licitacion y con las
normas establecidas.

Cumplir con la normativa ambiental.

Empresas ejecutoras Incumplimiento en pagos Cumplir con lo estipulado en el contrato de Neutral Personal calificado.
Disefios y ejecucion de obra.
Construccion. . L

Cumplir con las bases de licitacion,

especificaciones, calidad, tiempo y con el

presupuesto.

Cumplir con la ejecucion de la obra conforme a
los estudio y disefios, especificaciones del
proyecto aprobado por la entidad.

La tabla muestra los involucrados en el proyecto con sus problematicas e intereses.
Fuente Autoria propia
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5.3. Poblacién Afectada

La poblacién afectada por la falta de movilidad por las vias terciarias, es la poblacion
del municipio de Anori es aproximadamente de 17.962 habitantes, con un predominio rural
con un 59.73 % de la poblacion (10.646 personas) habitando en el &rea rural y un 40.73%
(7.316 personas) localizados en la zona urbana (Departamento Nacional de Planeacién-

DNP, 2019).

llustracién 6 Demografia y Poblacion Anori

Piramide poblacional Poblacion desagregada por sexo
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacidn - 2019 Fuente: DANE - Proyecciones de poblacidn - 2019
Ancrl Anorl
9.236 8.726
(51,4%) (48,6%)
Colombia Colombia
24.873.329 25.501.149
(49,4%) (50,6%)

La ilustracion muestra la oblacion desagregada por sexo y la piramide poblacional de
Anori. Fuente (En linea): Tomada de https://terridata.dnp.gov.co/index-
app.html#/perfiles/05040



https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/05040
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/05040
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llustracién 7 Poblacién desagregada por area en el municipio de Anori

Poblacion desagregada por area Poblacion étnica
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacién - 2019 Fuente: DANE - Censo - 2005
Poblacion urbana 7.316 (40,73%) Poblacién indigena 18 (0,19%)
Poblacion rural 10.646 (59.27%) Poblacién negra, mulstao 357 (3,70%)
afrocolombiana

| Poblacion raizal 2(0,02%)

Poblacién rom 0 (0.00%)

- Poblacién palenquero 0 (0,00%)
Poblacion étnica total 377 (391%)

La ilustracion muestra la poblacion desagregada por area en el municipio de Anori.

Fuente (En linea): Tomada de https://terridata.dnp.gov.co/index-
app.html#/perfiles/05040

Segun datos obtenidos en la administracion municipal, el 50% de la poblacion se
encuentra en edad econdmicamente activa, que se ven bastante perjudicados por los altos
indices de desempleo. La poblacién adulta representa un 17% del total. El nivel
socioeconémico de la poblacion del municipio es bajo, el 89.5% se encuentra clasificado en
niveles 1y 2 del SISBEN.

Hablando del nivel organizacional podemos mencionar que actualmente estan
constituidas 64 Juntas de Accién Comunal, de las cuales 60 son rurales y 4 urbanas; existe
ademas la asociacion de productores de cafia, ganaderos, cacaoteros.

Se evidencia la falta de acompafiamiento permanente a estas organizaciones para que

en el corto plazo sean gestoras del desarrollo local.


https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/05040
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/05040
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5.4. Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo de la intervencidn propuesta es la perteneciente al Ndcleo
Veredal de La Plancha del municipio de Anori, que tiene una poblacion aproximada de
2.140 habitantes, de los cuales 930 son mujeres y 1.210 son hombres. La primeria infancia
retine a 320 nifios y nifias entre los 0 a 14 afios de edad. Cuenta con 767 personas en
situacion de desplazamiento, 54 personas con discapacidad fisica y/o sensorial y 13 con
discapacidad mental. EI promedio de hogares por vivienda es de 1.03 y en 56 hogares la

mujer es la cabeza de hogar (Municipio de Anori, 2016, p. 14).
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6. ANALISIS DE SOLUCIONES
6.1. Descripcion de la iniciativa
Se identifican tres alternativas de solucion, para dar una posible solucion al proyecto
planteado, el Mejoramiento y Mantenimiento de 28.4 km de la Via Terciaria que conduce
del casco Urbano a la vereda San Isidro en el municipio de Anori, departamento de
Antioquia:

e Alternativa 1: Obras de arte y placa huellas. Se plantea el mejoramiento de la via, a
través de la construccion de las obras de arte o alcantarillas requeridas para el
drenaje adecuado de las aguas de escorrentia, al igual que las obras necesarias para
garantizar la estabilidad de los taludes y las zonas inestables geoldgicamente y la
construccion de placa huella en los puntos criticos.

e Alternativa 2: Obras de arte y pavimento flexible. Se plantea la construccion de las
obras de arte o alcantarillas requeridas para el drenaje adecuado de las aguas de
escorrentia, al igual que las obras necesarias para garantizar la estabilidad de los
taludes y las zonas inestables geol6gicamente y la realizacion de pavimento flexible
de la via en asunto.

e Alternativa 3: Obras de arte y pavimento rigido. Se plantea al igual que en las
alternativas anteriores, la construccion de las obras de arte o alcantarillas requeridas
para el drenaje adecuado de las aguas de escorrentia, al igual que las obras
necesarias para garantizar la estabilidad de los taludes y las zonas inestables
geoldgicamente y la ejecucion de pavimento rigido o concreto en los puntos criticos
0 donde se requiera.

Realizando un analisis preliminar de las tres alternativas, se puede establecer lo

siguiente:
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Por la ubicacion de la obra a realizar, se deben identificar las fuentes de suministro de
los materiales, los cuales nos arrojan que por tener que ser transportados desde sitios muy
alejados del lugar de la obra, el costo del pavimento flexible de la alternativa 2 se
incrementa considerablemente por ende incrementa el costo de la obra volviéndola la
alternativa més costosa.

Para un buen funcionamiento en calidad y vida util del pavimento rigido (concreto),
alternativa 3, es necesario realizar la obra con un espesor adecuado para garantizar su
estabilidad, esto implica que el costo del proyecto supere lo esperado en la inversion a
realizar.

De acuerdo con los anteriores planteamientos y para poder dar solucion al problema
planteado, se analizaron varias alternativas de solucion y ya fuera por costo o por
especificaciones o tiempos de construccion, se escogio la alternativa 1 como la méas
adecuada para realizar, puesto que es la méas viable econémicamente garantizando buena
calidad de obra, estabilidad y mantenimiento.

Las actividades principales que estan asociadas al mejoramiento de la via terciaria se
listan a continuacion:

e Realizar obras preliminares, actividades necesarias para empezar la ejecucion de la

obra tales como: estudios y disefios.

e Conformacién de la via con material pétreo, donde se requiera.

e Construir obras de drenaje, como: alcantarillas, box coulvert, bateas y cunetas.

e Construir obras de contencién.

e Construir placa huellas.

Tal como lo sugiere el INVIAS en el Proyecto Tipo del DNP (Departamento Nacional

de Planeacion, 2016), para el mejoramiento de vias terciarias, el manejo de las aguas de
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escorrentia superficial se hara mediante cunetas, que van ubicadas en los extremos laterales
de la via, usualmente en una seccion triangular.

A la par, para los drenes transversales usados para evacuar el agua de las cunetas, se usa
alcantarillas tipo poceta-aleta y para dar continuidad a un cauce natural que atraviesa
transversalmente la via se hara a través de las alcantarillas tipo aleta-aleta.

Al igual como en las alcantarillas, se usa el box coulvert para dar continuidad a un
cauce natural que atraviesa transversalmente la via, pero su diferencia esta en que son
estructuras méas grandes disefiadas para un caudal de disefio anticipado para un periodo de
retorno entre 20, 50 y hasta 100 afios, a diferencia de las alcantarillas cuyo periodo de
retorno para su disefio es de hasta 20 afos.

Dentro de las opciones de obras para garantizar la estabilidad de taludes se encuentran
los muros prefabricados en gavion, que es un elemento en forma de caja rectangular
construido con alambre de acero y malla de enrejado hexagonal, relleno de rocas.

El disefio de la placa huella es el tipo INVIAS, la cual cumple con las especificaciones
de disefio requeridas contando con bordillo de confinamiento, estructura de separador en
enrocado, sus cunetas para la evacuacién de aguas lluvias y la respectiva placa huella con

los refuerzos y longitudes sugeridas por este instituto.

Para la construccidon de placa huellas se emplean formaletas y su construccion se realiza
por tramos de 3 metros. El ancho de las huellas debe ser de 0,9 metros cada una y en el
centro de las mismas se ubica el separador enrocado que consta de un ancho de 0,9 metros.
En los extremos se encuentran los “sobre anchos”, que cumplen con el propodsito de facilitar
el transito de varios vehiculos de manera simultanea y constan de un ancho variable

dependiendo de la topografia del terreno y de las necesidades puntuales de la via, estos
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también tienen un terminado en enrocado para mejorar la traccion de los vehiculos.
Finalmente, en los extremos de la placa huella se encuentran las cunetas de 0,7 metros, que
se encargan de recoger y canalizar las aguas lluvias.

Otras estructuras a construir son las bateas, que son canales transversales generalmente
de concreto armando, de gran anchura y poca profundidad construidas en la calzada, que
permiten el paso del agua por encima de la via. Puede utilizarse cuando el curso del agua a
cruzar tiene un bajo caudal durante todo el afio (lamina de agua entre 10-30 cm). Entre sus
ventajas esta que es un sistema econdémico, de facil mantenimiento, que permite el paso y la

remocion de sedimentos y que ademas tiene una gran permanencia en el tiempo.

Para las actividades de mantenimiento de la via, que son las actividades necesarias a
intervalos de tiempo programados para realizar limpieza de las obras de drenaje y de
cunetas, asi como eliminar la capa vegetal que pueda invadir la via, también pueden ser

actividades para solucionar problemas de fallas.

Las actividades principales que estan asociadas al mejoramiento de la via terciaria se

listan a continuacion:

e Roceria.

e Limpieza de alcantarillas y obras de drenaje.
e Limpieza de cunetas.

e Limpieza de derrumbes.

e Perfilacion de vias.

e Reparacion de placa huellas.



De acuerdo a las visitas de inspeccion realizadas a la via, se escogieron los puntos
criticos en donde se efectuaran las diferentes intervenciones y se hizo un célculo de las

cantidades de cada elemento necesario a construir (ver tabla 4).

Tabla 4 Cantidad de Obra

PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD
1. Estudios y disefios 1 Global
2. Obras de drenaje y alcantarillas 150 ml
3. Placa huellas 800 ml
4. Muros de contencién 194 m3
5. Conformacion via 4.800 m2
6. Box Coulvert (2.5x2.0x16m) 16 ml
7. Batea 36 m2

8. Mantenimientos rutinarios de via terciaria

8.1. Roceria. 85.200 m2
8.2. Limpieza de alcantarillas y obras de drenaje 800,40 ml
8.3. Limpieza de cunetas 1.400 ml
8.4. Limpieza de derrumbes 500 m3
8.5. Perfilacion de vias 104.500 m3
8.6. Reparacion de placa huella 53 m3

La tabla presenta las cantidades de obra a realizar en el proyecto.
Fuente Autoria propia.

6.2. Localizacion

Como se habia mencionado, el proyecto a ejecutar se encuentra ubicado en el
municipio de Anori, region Nordeste del departamento de Antioquia, entre la cabecera

municipal (Batallon del ejército) y la Vereda san Isidro (llustracion 8).
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llustracion 8 Mapa Via Anori — San Isidro

Sanlsidro 0"

Fuente (En Linea): Tomado de: https://www.google.com/maps/dir/Anori

Ver detalle a continuacion de la ubicacion geoespacial en la tabla 5:

Tabla 5 Lugar de ejecucién del Proyecto

Region Dpto. Mpio. Centro Localizacion especifica
Poblado
Occidente Antioquia Anori Rural Coordenas Inicio: N 7°4°50.0916”
(Batallén) W 759 5.7816”
Coordenada fin: N 7°13" 38.815”
(San Isidro) W 75° 15" 2.753”

Veredas: Santa Gertrudis, Chagualo Arriba, Solano,
Santo Domingo, Las Lomitas, La Plancha, La
Guayana, La Trinidad, La Primavera, El Carmin,
Santa Inés, La Vianca, El Rincén, Las Nieves,
Santiago, Las Cruces, Campo Alegre, San José, San
Isidro.

La tabla muestra el lugar donde se ejecuta el proyecto
Autoria propia


https://www.google.com/maps/dir/Anorí
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6.3. Aporte a la politica publica

Este proyecto ha sido enmarcado dentro del PND 2018-2022, el cual dentro de sus
planes y estrategias enmarca los Objetivos de Desarrollo Sostenible (en adelante ODS),
igualmente se halla encadenado con el Plan de Desarrollo de Antioquia (2016-2019) y el
Plan de Desarrollo municipal de Anori (2016-2019).

La tabla 6 lista los objetivos con los cuales el proyecto esta aportando.

Tabla 6 Aportes a la Politica Publica

Objetivos de desarrollo sostenible

ODS a impactar Programa
Objetivo 9: Desarrollar infraestructuras fiables,
Industria Innovacion e Infraestructura sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas

infraestructuras regionales y transfronterizas,
para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, con especial hincapié en el
acceso equitativo y asequible para todos.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos
Ciudades y Comunidades sostenibles. humanos sean inclusivos, sequros, resilientes
y sostenibles

Plan de Desarrollo Nacional (2018-2022)
“Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad”

Pacto XVI Pacto por la descentralizacion: Conectar territorios, gobiernos y poblaciones.

Linea Componente Estrategia o Proyecto
Linea B: Objetivo 1: Implementar el Plan
Estimular tanto la productividad Conectar territorios para Nacional de Vias para la
como la equidad, a través de la estimular la productividad Integracion Regional-
conectividad y los vinculos entre  Regional (estructura espacial). PNVIR y creacion de
la ciudad y el campo. corredores estratégicos de

competitividad
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Plan de desarrollo de Antioquia
Antioquia Piensa en Grande (2016-2019)

Linea estratégica Componente Proyecto
Linea 2: 19.4. Productividad y 19.4.2.2 Programa 2. Infraestructura de vias
La Nueva Ruralidad, para vivir competitividad rural terciarias como apoyo a la comercializacion
mejor en el campo. de productos agropecuarios, pesqueros y
forestales

Plan de desarrollo municipal de Anori”
Un Territorio de Paz (2016-2019)

Linea estratégica Componente Proyecto
Linea Estratégica 1: Objetivo: Programa:
Desarrollo Territorial e Mejorar la infraestructura Vias para que Transite la Paz.
Infraestructura. en general del municipio

buscando promover su
funcionalidad y
sostenibilidad

Sector:

Transporte.

La tabla muestra los aportes a la politica publica por los ODS 'y los planes de
desarrollo Nacional, Departamental y Municipal.
Fuente Autoria propia

6.4. Analisis del mercado

A continuacion, en la tabla 7 se presenta la oferta, demanda y déficit de la via mejorada
y en la tabla 8 de la via con mantenimiento, medido en km.

Se realizara el mejoramiento de la via terciaria a través de la construccién de obras de
arte en puntos criticos como alcantarillas, Box coulvert, bateas, muros de contencién, placa
huella.

Tabla 7 Déficit en longitud de via terciaria sin mejorar

o Oferta Demanda Déficit
AN [km] [km] [km]
2016 12,00 28 40 16,40
2017 14.20 28,40 114,20
2018 14.20 28 40 14,20
2019 14.20 28 40 14,20




+AfO Oferta Demanda Déficit
[km] [km] [km]
2020 14,20 28,40 -14,20
2021 14,20 28,40 -14,20
2022 14,20 28,40 -14,20

La tabla muestra el déficit de la via mejorada, la oferta se mide como km en buen
estado que tiene la via y la demanda como km totales de la via. Este calculo es el
resultado de un analisis cualitativo y de capacidad de la via. Fuente Autoria propia.

Se realizara el mantenimiento rutinario de la via.

Tabla 8 Déficit en longitud de via terciaria sin mantenimiento

Afio Oferta Demanda Déficit
[km] [km] [km]

2015 8,40 28,40 -20,00
2016 10,60 28,40 -17,80
2017 16,70 28,40 -11,70
2018 15,03 28,40 -13,37
2019 13,50 28,40 -3,10
2020 12,00 28,40 -16,40
2021 9,60 28,40 -18,80
2022 7,50 28,40 -20,90
2023 6,00 28,40 22,40
2024 4,50 28,40 -23,90
2025 3,60 28,40 -24,80
2026 2,50 28,40 -25,90
2027 1,70 28,40 -26,70
2028 0,00 28,40 -28,40
2029 0,00 28,40 -28,40
2030 0,00 28,40 -28,40
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La tabla muestra el déficit del mantenimiento de la via, la oferta se mide como km de
via construida y con mantenimiento y la demanda como km totales de la via. Este calculo es

el resultado de un andlisis cualitativo y de capacidad de la via.

Fuente Autoria propia.
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6.5. Objetivo General
Mejorar la movilidad terrestre de la poblacion urbana y rural en la zona Veredal de La
Plancha entre el casco urbano y la Vereda San Isidro del municipio de Anori en el
Departamento de Antioquia.
6.6. Objetivos Especificos
e Mantener las vias terciarias existentes en buen estado.
e Realizar adecuado mantenimiento a las vias terciarias existentes.
e Realizar un diagnostico de vias terciarias necesarias en el municipio.
6.6.1. Objetivos indirectos.
e  Construir obras de drenajes y canalizacion de cuerpos de agua.
e Atender los puntos afectados por fallas geoldgicas para estabilizar el terreno
con muros de contencion.
e  Construir placa huellas con especificaciones que cumplan con las normas
actuales.
e Realizar mantenimiento rutinario.
e Aumentar de la flota de maquinaria para el mantenimiento periddico de las vias.
e Optimizar la inversion pablica disponiendo de recurso.
e Mejorar la planificacion de la infraestructura vial rural.
6.7. Diagrama del arbol de Soluciones
A continuacion se presenta el Arbol de objetivos del proyecto en cuestion, donde se
enmarca en el objetivo central y los objetivos especificos, asi como los fines directos e

indirectos.



lustracion 9 Arbol de Objetivos

Mantener el .
Disminuir el tiempo arque Disminuir los costos Amplar la cobertura
. i m parqu nul N Aumentar la de educacion formal Aprovechar los .
Fines y costo de automotor de acceso a bienes y . L . § . - Mejorar el acceso al
h ) L . X produccion y venta y disminuir el riesgo potenciales de inversion S X
Indirectos desplazamiento de publico y servicios y mejorar » territorio més alejado.
. . de las cosechas. de desercion en la zona.
carga y pasajeros. privado en buen el acceso a ellos.
escolar.
estado.
Fines . - - o Aumentar la conectividad entre
. ! Mejorar el acceso a la region. Aumentar el desarrollo econémico en la poblacion. ! v
Directos las veredas de la zona.
1 3 L] L}
Objetivo Mejorar la movilidad terrestre de la poblacién urbana y rural en la zona Veredal de La Plancha entre el casco urbano y la Vereda San Isidro del
Central municipio de Anori en el Departamento de Antioquia.
Obje'f“_los . . . Realizar adecuado mantenimiento a las vias terciarias Realizar un diagndstico de vias terciarias
especificos Mantener las vias terciarias existentes en buen estado. . : L
X existentes. necesarias en el municipio.
directos
+* +* * * T . i *
s UL . . Aumentar la flota de Mejorar la
L . afectados por fallas Construir placa huellas Realizar s - . - . -,
Objetivos Construir obras de L . § . maquinaria para el Optimizar la inversion planificacion de
P . s geoldgicas para con especificaciones que manteni- _ L ]
especificos drenajes y canalizacion . . mantenimiento publica disponiendo de la
- estabilizar el terreno cumplan con las normas miento . .
indirectos de cuerpos de agua. L periédico de las recurso. infraestructura
con muros de actuales. rutinario. . i
_ vias. vial rural.
contencion.
La ilustracion nos muestra el arbol de objetivos, con los cuadros sefialados Objetivos y Fines que
en color definiendo los objetivos trabajados en nuestro proyecto.

Fuente autoria propia

trabajaremos en nuestro
proyecto.
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7. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS
A continuacion, se presenta los posibles riesgos que puede presentar el proyecto, asi como las acciones a realizar como estrategia
de mitigacion de los mismos. Dentro de las estrategias tenemos: evitar, mitigar, transferir y aceptar.
Las medidas de mitigacion se deben incorporar dentro del plan de ejecucion del proyecto, donde se haré su seguimiento y
evaluacion periédicamente.
En la tabla 9 se presentan los riesgos identificados para este proyecto.

Tabla 9 Matriz de riesgo del proyecto

Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy
Probable
1. Estudios y Disefios Disefios que no cumplan Poco probable Alto Retraso en la Generacion de pélizas y garantias por
con las especificaciones planeacion y ejecucion  parte del equipo disefiador.
técnicas. del proyecto.
Los disefios que se Poco probable Alto Presupuesto Revision constante y aprobacién por
plantean estan fuera del insuficiente para llevar  parte de la interventoria para pasar a
presupuesto esperado para a cabo todas las la siguiente fase del proceso disefio

actividades requeridas
en las condiciones de
calidad esperadas.

su ejecucion.
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy
Probable
Condiciones técnicas Poco probable Alto Cambios en el Revision constante y aprobacion por
distintas a las especificadas presupuesto pudiendo parte de la interventoria para pasar a
en el proyecto. hacerlo insuficiente. la siguiente fase del proceso disefio
Falta de informacion Poco probable Alto Retraso en la Contar con equipo de profesionales
suficiente para ejecucion planeacion y ejecucion  id6neos para la revisién de los disefios
de obra. del proyecto. entregados.
2. Obras de drenajey  Carencia de planeacion en Probable Medio Retraso en la ejecucién  Contar con equipo de profesionales
alcantarillas (150 m). la programacion. del proyecto. idéneos para la planeacion del
3. Placa huellas (800 proyecto.
m).
4. Muros de Intensidad de las lluvias Muy Probable Alto Retraso en la ejecucion  Utilizacion de carpas tipo
contencion (194 m3).  fuera del promedio del del proyecto. invernadero, con desviacion de aguas
5. Conformacién via comportamiento histérico. de escorrentia si es requerido.
(4.800 m2).
6. Box Coulvert Ocurrencia de derrumbes. Poco probable Medio La poblacién no puede  Implementacion de estructuras de

(2.5%x2.0x16m).
7. Batea (36 m2).

movilizarse por
algunos periodos de
tiempo.

entibados.
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy
Probable
Mala calidad de los Probable Alto Retraso en la ejecucién  Poseer certificacion de calidad, ser
materiales constructivos. del proyecto. obtenidos en sitios autorizados y con
licencias.
Ensayos aleatorios por parte de
interventoria.
Reforzamiento de los procesos de
control de calidad previstos en el plan
de gestion de calidad y realizar
seguimiento y mejora continua de
procesos.
Mala calidad en procesos Muy probable Alto Retraso en la ejecucién  Revision constante y aprobacién por
constructivos. del proyecto. parte de la interventoria para pasar a
la siguiente fase del proceso
constructivo.
Las canteras para Probable Medio Exposicién a altos Levantamiento de informacion en

suministro de material no

cumplen con las

especificaciones técnicas

necesarias.

costos de transporte
por suministro de
material desde nuevas
fuentes.

muestras representativas a lo largo de
la via con el fin de identificar con
anticipacion, la composicion del
material, las fuentes hidricas, canteras,
botaderos asignados al proyecto, asi
como su condicion legal.
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy
Probable
No contar con personal Probable Bajo Retrasos en el Consecucion del personal necesario
idéneo para la cronograma. por fuera del area de influencia del
construccion. proyecto cuando sea necesario.
4. Muros de Problemas de inestabilidad  Poco probable Medio Sobrecostos y Retrasos  Identificacion de las posibles areas de
contencién (194 geoldgica. en el cronograma. riesgo y establecer acciones de
m3). monitoreo y reforzamiento cuando
corresponda.
6. Box Coulvert Ocurrencia de creciente Probable Medio Sobrecostos y retraso Identificacion de las posibles areas de
(2.5%x2.0x16m). subita de la fuente de agua. en el cronograma. riesgo y establecer acciones de
monitoreo y reforzamiento cuando
corresponda.
1. Estudios y Disefios. Incumplimiento del Probable Alto Retraso en la ejecucién  Generacion de pélizas y garantias por
2. Obras de drenaje y contrato por parte del del proyecto. parte del contratista.
alcantarillas (150 m). contratista.
3. Placa huellas (800 Monitoreo y tener actualizados los
m). Manejo del anticipo del Poco probable Medio Mala inversion del avances del proyecto.
4. Muros de contratista. anticipo
contencion (194 m3). Constante comunicacion con el equipo
5. Conformacion via Abandono de la obra por Poco probable Medio Incumplimiento del legal.
(4.800 m2). parte del contratista. objeto del contrato.
6. Box Coulvert
(2.5%2.0x16m). Suspensiones del contrato. Probable Medio Incumplimiento del

7. Batea (36 m2).

objeto del contrato.
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy

Probable
Muerte del contratista o Poco probable Bajo Retraso en la ejecucién
representante legal. del proyecto
Cambios en normativas, Probable Alto Retrasos en el Monitoreo y tener actualizados los
especialmente en las cronograma. avances del proyecto.
ambientales. Constante comunicacion con el equipo

legal.
Gestion de permisos y de Probable Alto Sobrecostos y retrasos ~ Monitoreo y tener actualizados los
licencias ambientales en en el cronograma. avances del proyecto.
caso tal que sean Constante comunicacion con el equipo
requeridas. legal.
Cambios en el alcance del Probable Alto Sobrecostos y retraso Monitoreo constante sobre las
proyecto, debido a en la ejecucion del solicitudes de modificaciones para que
modificaciones. proyecto. se mantengan dentro del alcance del
proyecto.

Retrasos en el cronograma Probable Alto Retraso en la ejecucién  Monitoreo constante sobre las

de la ejecucion del
proyecto en caso que se
requiera un cambio en la
ejecucion en relacion a:

cambios en las fuentes de

financiacion, cambios en

del proyecto.

Aumento en costos

solicitudes de modificaciones para que
se mantengan dentro del alcance del
proyecto y se gestionen a la menor
brevedad posible.
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy

Probable
metas de productos y valor
del proyecto.
Afectaciones por pérdida Probable Medio Retraso en la ejecucién  Subcontratar un programa de
de insumos a causa de del proyecto. seguridad en los centros de acopio de
robos realizados por material, mantener actualizados los
delincuencia comin o por Aumento en costos libros de inventarios de materiales y
lavado de materiales por mantener cubiertos y protegidos los
fuertes aguaceros. materiales.
Retrasos en el cronograma Probable Medio Sobrecostos Socializacién y permanente control
por demoras en los pagos sobre los procesos para elaboracion y
por parte de la entidad y entrega de actas de cobro.
del ejecutor.
Anadlisis insuficiente de los  Poco probable Alto Sobrecostos y retraso Actualizacion permanente de los

A.P.U realizados en la
planificacién del proyecto.
(Equipo, transporte,
materiales, y mano de
obra).

en la ejecucion del
proyecto.

costos de los recursos del proyecto
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy
Probable
No contar con la Probable Alto Imposibilidad de Proponer lineas de crédito que
disponibilidad de los ejecutar la obra incorporen este tipo de contingencias.
recursos necesarios para la
ejecucion e interventoria
del proyecto.
Cambios sustanciales en la Probable Alto Aumento sustancial del  Levantamiento de informacion a lo
infraestructura carreteable, transporte eficiente y largo de la via con el fin de identificar
haciéndola inadecuada. eficaz de insumos al con anticipacion, posibles centros de
proyecto. acopio de materiales.
Iniciacion de obra sin Poco probable Alto No existen polizas. Mantener permanente contacto con el
firma del contrato. area de contratacion sobre los
periodos de inicio del proyecto.
Demora en la iniciacién Poco probable Alto Imposibilidad de Mantener permanente contacto con el
del contrato por falta de ejecutar la obra area de contratacion sobre los
interventoria. periodos de inicio del proyecto.
Actas mal elaboradas. Muy Probable Medio Demoras en el pago al ~ Permanente socializacion sobre la

contratista

documentacion requerida para los
diferentes procesos de ejecucion,
monitoreo y control y cierre de los
proyectos.
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Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy

Probable
Atraso en el cronograma Muy Probable Alto Sobrecostos, mayor Constante monitoreo y permanente
de ejecucion del proyecto. permanencia. comunicacion entre la interventoria,

entidad y el ejecutor.

Debido a la coyuntura de Poco probable Bajo Sobrecostos y retraso Constante monitoreo y permanente
cambios politicos en la ejecucion del comunicacion entre la interventoria,
(autoridades estatales) y/o proyecto. entidad y el ejecutor.
implementacion de nuevos
procedimientos La estrategia es esperar a que el riesgo
administrativos, se podrian se materialice, después del cual serd
presentar nuevos evaluado y se tomaran las medidas
interesados que podrian correspondientes”.
exigir nuevos acuerdos o
participacion que
impactarian en el alcance
del proyecto.
Oposicion por parte de la Poco probable Medio Imposibilidad de Permanente socializacion y

comunidad a la ejecucién
del proyecto.

adelanto de la
ejecucion del proyecto.

comunicacion con la poblacion
afectada y con la administracion
municipal sobre el alcance del
proyecto, avances, contratacion
personal obra, etc.
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cambios politicos
(autoridades estatales) y/o

implementacion de nuevos

procedimientos

administrativos, se podrian

presentar nuevos
interesados que podrian
exigir nuevos acuerdos o
participacion que

en la ejecucion del
proyecto.

Probabilidad | Impacto en el
de proyecto si
Ocurrencia: | ocurre: Alto,
Entregables Riesgo asociado Poco Medio o Bajo Efecto Medida de mitigacion
probable,
Probable,
Muy
Probable
8. Mantenimientos Intensidad de las lluvias Muy Probable Alto Retraso en la ejecucion  Utilizacion de carpas tipo
rutinarios de via fuera del promedio del del proyecto. invernadero, con desviacion de aguas
terciaria comportamiento histérico. de escorrentia si es requerido.

Condiciones técnicas Poco probable Medio Cambios en el Revision constante para aprobacion
encontradas distintas a las presupuesto pudiendo por parte de la interventoria.
especificadas en el hacerlo insuficiente.
proyecto
Mayores cantidades de Poco probable Alto Sobrecostos y retrasos  Revision constante para aprobacion
ejecucion de actividades en el cronograma de por parte de la interventoria.
producidas por eventos ejecucion del proyecto.
externos como derrumbes,
inundaciones.
Debido a la coyuntura de Poco probable Bajo Sobrecostos y retraso Constante monitoreo y permanente

comunicacion entre la interventoria,
entidad y el ejecutor.

La estrategia es esperar a que el riesgo
se materialice, después del cual serd
evaluado y se tomaran las medidas
correspondientes.
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Entregables

Riesgo asociado

Probabilidad
de
Ocurrencia:
Poco
probable,
Probable,
Muy
Probable

Impacto en el
proyecto si
ocurre: Alto,
Medio o Bajo

Efecto

Medida de mitigacion

impactarian en el alcance
del proyecto.

La tabla muestra la matriz de riesgos del proyecto con las medidas de mitigacion

del riesgo.

Fuente autoria propia.
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8. COSTOS DE LA ALTERNATIVA
8.1. Estructura de Desglose de Trabajo

Para el enfoque de planificacion, estructuracion y realizacion del presente proyecto
dentro de su objetivo central, tomamos como base de ejecucion dos objetivos especificos, el
primero es el mantener las vias existentes en buen estado, que esto se logra a traves de
construccion de obra fisica con sus productos a entregar, los cuales tienen sus actividades e
insumos para poder lograr el objetivo. Y el segundo objetivo de realizar un adecuado
mantenimiento a las vias terciarias que se logra a través de la realizacion de
mantenimientos rutinarios en la via, igual con sus actividades y productos.

A continuacion, se presenta los costos discriminados de la alternativa seleccionada para
solucionar la problemética planteada. Estos costos relacionados estan planteados a precios
de mercados actuales.

La tabla 10 presenta como a través de la ejecucion de las actividades se logran realizar
los productos, que son los entregables necesarios para cumplir con los objetivos especificos
del proyecto, y que, a su vez, con la ejecucion de estos logramos cumplir el objetivo

general (Etapas de pre inversion e inversion).



Tabla 10 Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto de intervencion
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
1. Estudios y
disefios (Pre $92.500.000
inversion)
. Profesional
1.1 Estudio de geotecnista. 1 Gl $20.000.000 $20.000.000
suelos
(I:EelntraIObggtive(i Profesional
1.2. Estudio especialista en
mejorar la hidrolégico higrologia 1 Gl $22.000.000 $22.000.000
movilidad de ' '
la  poblacion Profesional
urbana y rural 1.3. Disefios especiali
3. pecialista en
en la  zona estructurales. estructuras. 1 Gl $38.000.000 $38.000.000
Veredal de La .
Plancha, en los  Mantener las vias ; :
' terciarias 1.4. Estudios Profesional
284 km que . entes en buen Ambientales ambiental. 1 Gl $12.500.000 $12.500.000
del casco
urbano estado
conduce a la 2. Obras de
drenajey
ve_reda San alcantarillas 150 m $384.910.000
Isidro del
municipio de
Anori en el 2.1. Localizaciébny  Equipo ejecutor de
departamento replanteo Topografia. ! Gl $250.000 $250.000
de Antioquia .
1 Oficial encargado.
2 ayudantes con
2.2. Excavaciones herramienta menor. 880 m3 $22.000 $19.360.000

varias sin clasificar

1 retroexcavadora.
1 volqueta.



65

OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
2.3. Relleno para ; aOf:(:jl:rlneer;cg;gado.
Estructuras - h yuaa 20 m3 $480.000 $9.600.000
. erramienta menor.
incluye accesos
2 4. Tuberia de 1 Oficial encargado.
concreto reforzado 2 ayudantes con
herramienta menor. 150 ml $820.000 $123.000.000
de 900 mm de
s, R 1 retroexcavadora.
diametro interior
2.5. Instalacion ; Sfaglzétigcgggado'
Acero de Refuerzo h yuca 420 Kg $40.000 $16.800.000
erramienta menor.
Fy 420 Mpa
2.6. Fundicion 1 Oficial encargado.
concreto clase D 2 avudantes con
(210 kg/cm2 o 3000 h yuda 20.600 m3 $4.500 $92.700.000
PSI) erramienta menor.
1 Oficial encargado.
2.7. Fundicion 5 ayudantes con
concreto clase F herramienta menor.
(140 kg/cm2 0 2000 1 concretadora. 220 m3 $560.000 $123.200.000
PSI) lvibrador.
3. Placa huellas 800 m $562.229.000
o Equipo ejecutor de
3.1. Localizacién y :
replanteo Topografia 1 Gl $100.000 $100.000
1 Oficial encargado,
3.2. Excavaciones 2 ayudantes con
- herramienta menor, 1 152 m3 $22.000 $3.344.000

varias sin clasificar

retroexcavadora,
volqueta.
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
Subbase Granular 480 m3 $70.000 $33.600.000
menor, volqueta y
Clase C .
vibrocompactador.
3.4. Instalacion 1 Oficial encargado.
Acero de refuerzo 2 ayudantes con 31490 kg $4.500 $141.705.000
(Fy=4200 Kg/cm2)  herramienta menor.
1 Oficial encargado.
concreto clase D d ' 567 m3 $560.000 $317.520.000
(fc = 21 Mpa) 1 cgncreta ora.
1 vibrador.
1 Oficial encargado.
3.6, Fundicion 5 ayudantes con
o o herramienta menor 194 m3 $ 340.000 $65.960.000
concreto ciclépeo
concretadora y
vibrador.
4. Muros de 194 m3 $70.141.400
contencion
4.1. Localizaciony  Equipo ejecutor de
replanteo Topografia. 1 Gl $200.000 $200.000
4.2 Excavaciones 1 Oficial encargado.
varias sin clasificar 2 ayudantes con 100 m3 $22.000 $2.200.000
(para la herramienta menor.
cimentacion).
4.3. Instalacién 1 Oficial encargado,
Filtro de geotextil 5 ayudantes con 200  m2 $9.907 $1.981.400

(cubriendo el piso y
lados).

herramienta menor
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
1 Oficial encargado.
4.4. Relleno para 5 ayudantes con
estructuras con herramienta menor 40 m3 $480.000 $19.200.000
suelo. concretadora y
vibrador.
ﬁbSr{cE:tr:)d(I:(I:;s)Q G 1 Oficial encargado.
< 5 ayudantes con 194 m3 $200.000 $38.800.000
(fc= 14 Mpa}, herramienta menor
para cimentacion. '
4.6. Colocacion 1 Oficial.
Gaviones de Malla 2 ayuda_mtes con
herramienta menor. 194 m3 $40.000 $7.760.000
de Alambre de 1 vibrocompactador
Acero Entrelazado. P '
>. Conformacion 4800 m2 $5.960.000
N Equipo ejecutor de
5.1 Localizaciony 000 afa) 1 Gl $200.000 $200.000
replanteo.
1 Oficial.
5.2. Conformacion 2 ayuda_mtes con
P herramienta menor.
de la via incluyendo volqueta
cunetas en material ib a d 4800 ml $1.200 $5.760.000
étreo Vi rocpmpacta ory
P ' motoniveladora.
6. Box Coulvert 2.5%x2.5
(2.5%2.0x16m) xi6 M SSS122.000
6.1. Localizaciébny  Equipo ejecutor de 1 Gl $100.000 $100.000

replanteo

Topografia.
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
1 Oficial encargado.
2 ayudantes con
6.2._ Exc_avauc_)n_es herramienta menor. 90 m3 $22.000 $1.980.000
varias sin clasificar 1 retroexcavadora,
volqueta.
6.3. Instalacion -
Acero de Refuerzo 1 Oficial encargado.
A-37 placa superior 2 ayudgntes con
herramienta menor. 17.056 kg $4.500 $76.752.000
y guarda rueda
1 Oficial encargado.
6.4. Relleno para 5 ayudantes con
Estructuras - herramienta menor 12 m3 $480.000 $5.760.000
incluye accesos concretadora y
vibrador.
6.5. Fundicion 1 Oficial encargado.
concreto clase D g ayudqntes con
(210 kg/cm2 0 3000 erramienta menor 90 m3 $560.000 $50.400.000
concretadora y
PSI) .
vibrador.
6.6. Fundicion 1 Oficial, 2 ayudantes
concreto clase F con herramienta
(140 kg/cm2 0 2000 menor y 30 m3 $40.000 $1.200.000
PSI) vibrocompactador.
7. Batea (36 m2) 36 m2 $7.536.000
7.1. Localizaciony  Equipo ejecutor de
replanteo Topografia 1 Gl $50.000 $50.000
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
1 Oficial encargado,
7.2, Excavaciones ﬁear)r/:r?ﬁre];iz (r:r?:nor 1
varias sin clasificar ' 13 m3 $22.000 $286.000
retroexcavadora,
volqueta.
7 3. Colocacion 1 Ofr|10|al, 2_ayudantes
Subbase Granular con herramienta
menor, volqueta y 5 m3 $70.000 $350.000
Clase C X
vibrocompactador.
7 4. Instalacion 1 Oficial encargado,
Acero de refuerzo ﬁ ayuda_mtes con K
(4200 Kglem) erramienta menor 900 g $4.500 $4.050.000
1 Oficial encargado,
7.5. Fundicion 5 ayudantes con
concreto clase D herramienta menor,
(f'c = 21 Mpa) concretadora y 5 m3 $560.000 $2.800.000
vibrador.
8. Mantenimientos
rutinarios de via $200.010.000
terciaria
8.1. Roceria. 1 Oficial encargado,
6 ayudantes con 85200 m2 $300 $25.560.000
herramienta menor.
Realizar un 8.2. Limpieza de 1 Oficial encargado,
alcantarillas y obras 6 ayudantes con 800.40 ml 25 000 20.010.000
adecuado de drenaje. herramienta menor ’ $25. $20.010.
mantenimiento a
las vias terciarias 8.3. Limpieza de 1 Oficial encargado,
existentes. cunetas. 3 ayudantes con
1400 mil $1.642,86 $2.300.000

herramienta menor
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANT UND UNIDAD TOTAL
8.4. Limpieza de 1 Oficial encargado,
derrumbes. 4 ayude_mtes con
herramienta menor, 1 500 m3 $45.000 $22.500.000
retroexcavadora,
volqueta.
1 Oficial, 2 ayudantes
con herramienta
8.5. Perfilacion de menor, volqueta, 104500 m3 $1.200 $125.400.000
vias. vibrocompactador y ' ' B
motoniveladora.
1 Oficial encargado,
8.6. Reparacién de 3 ayudantes con 53 m3 $80.000 $4.240.000
placa huella. herramienta menor ' o
TOTAL COSTO DIRECTO $1.459.478.400
COSTO INTERVENTORIA (10%) $145.947.840
ADMINISTRACION (20%) $291.895.680
IMPREVISTOS (5%) $72.973.920
IMPUESTOS (5%) $72.973.920
COSTO TOTAL $ 2.043.269.760

La tabla muestra la EDT del proyecto

Fuente autoria propia




71

La tabla 11 presenta el resumen de los costos del proyecto afectados por el porcentaje de
los costos de la administracion, utilidad, impuestos e imprevistos.

Tabla 11 Costos Totales del Proyecto - Resumen

PRODUCTO ETAPA ACTIVIDAD VALOR

Vias terciarias existentes en Pre $129.500.000
. Estudios y disefios

[

buen estado inversion

Inversion 2. Obras de drenaje y alcantarillas ~ $538.874.000

3. Placa huellas $787.120.600
4. Muros de contencion $98.197.960
5. Conformacion via $8.344.000

6. Box Coulvert (2.5x2.0x16m) $190.668.800

7. Batea $10.550.400

8. Mantenimientos rutinarios

8.1. Roceria. $35.784.000
8.2. Limpieza de alcantarillas y $28.014.000

obras de drenaje

8.3. Limpieza de cunetas $3.220.000
8.4. Limpieza de derrumbes $31.500.000
8.5. Perfilacion de vias $175.560.000
8.6. Reparacion de placa huella $5.936.000

La tabla presenta los valores totales del proyecto incluida la administracion, utilidad,
impuestos e imprevistos.
Fuente autoria propia.

Se proyecta para la etapa de operacién que el municipio de Anori, invierta en el

mantenimiento periddico de la via, por el tiempo de vida util, es cual es de 10 afios, la suma



de ($231.187.331) doscientos treinta y un millones ciento ochenta y siete mil tres cientos
treinta y un pesos. Ver tabla 12.

Tabla 12 Costo Mantenimiento General de la Via

Costo Mantenimiento

PECEED General de la via
1 $20.000.000,00
2 $20.636.000,00
3 $21.292.225,00
4 $21.969.318,00
5 $22.667.942,00
6 $23.388.782,00
7 $24.132.546,00
8 $24.899.961,00
9 $25.691.779,00
10 $26.508.778,00
Total $231.187.331,00

La tabla presenta el valor del mantenimiento general de la via en la etapa de
operacién durante la vida til.
Fuente autoria propia.
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9. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS
9.1. Identificacién y definicién

El desarrollo del proyecto tendrd un impacto positivo debido a que uno de los objetivos
es la transformacion del campo colombiano, al igual que aportar al mejoramiento de
mecanismos de conectividad entre las veredas e incrementar la capacidad de adaptacion a
nuevos estilos de vida. Alrededor de la via se crea institucionalidad, compromisos,
participacion, control social, gobernabilidad. Ademas, se promueve la cultura del cuidado
y se identifica una comunidad auto gestionadora, capaz de organizarse y de planificar sus
territorios en funcién de su desarrollo local. Por Gltimo, el desarrollo del proyecto aporta a
la generacion de confianza dando respuesta a las necesidades expresadas por las
comunidades.

Mejorar la movilidad en el &rea rural es de vital importancia para el municipio y con la
intervencion de vias se esperan dignificar la calidad de vida de los habitantes de las veredas
afectadas con la influencia del proyecto, ademéas permite que los mismos puedan gozar y
disfrutar de las vias en buenas condiciones, disminuiria el tiempo empleado para
desplazarse entre las veredas, disminuiria la probabilidad de ocurrencia de accidentes de
transito y crearia un ambiente propicio para adelantar acciones individuales de
mejoramiento del entorno redundando en la calidad de vida de los mismos, la dinamizacién
de la economia, disminucidn de la tasa de desempleo y el desarrollo del campo.

Las alternativas de solucidn planteadas en este proyecto, pueden generen beneficios a
la administracién municipal, a los transportadores y comerciantes, a los miembros de las
juntas comunales, asi como a la comunidad en general.

Dentro de los beneficios con la reduccién en los tiempos de recorrido, los

transportadores de mercancias y pasajeros, tendran un beneficio directo, por cuanto se
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disminuirdn sus gastos de operacion y mantenimiento de los vehiculos, generando una
reduccion en los costos del transporte, tanto para las personas como para las mercancias e
insumos necesarios para la produccion de la zona. Se incentiva a las empresas
transportadoras a prestar un mejor servicio, incrementando la frecuencia de los viajes y en
cambiar el parque automotor por vehiculos mas cobmodos y seguros.

Para la administracion municipal, se espera que, al estar la via en un mejor estado, las
propiedades aledafias a esta se valoricen, con lo que indirectamente se genera una mayor
oportunidad de ingresos por tributacion. Asi como para los propietarios obtendran una
mayor ganancia al momento de una venta.

Para la comunidad en general, observa también que uno de los mayores beneficios se
encuentra en tiempo para los pobladores, pues al gastar menos tiempo en recorridos, van a
tener mas tiempo para realizar otras actividades, tanto como productivas como de
esparcimiento, contribuyendo al bienestar general.

9.2. Cuantificacion de beneficios

La via no percibe ningun ingreso propio para su sostenimiento, por lo que para el
calculo de los ingresos o beneficios se consideraron los beneficios por disminucion en el
costo de pasajes, disminucién por costos de combustibles, lubricantes y mantenimientos,
asi como la valorizacién de los predios afectados por el mejoramiento de la via.

Las siguientes tablas muestran los datos generales (tabla 13) y el calculo de los
beneficios (tabla 14), para el periodo de vida util establecido para el proyecto, que lo

estimamos en 10 afios.
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Tabla 13 Datos Generales

Ingresos Total (Un) Tr?i\:izctos Cantidad Valor Valor
J y Ahorro/Pasajeros ahorro/Unidad predio
vuelta)
Ingresos por
disminucién costo Vehiculos
pasajes (buses) 12 dias 1 360 pasajeros $100
Ingresos por ahorro Vehiculos
combustible 150 dias 1 1 1/4 gal dia $4,000
Ingresos por ahorro Vehiculos
lubricantes 150 dias 1 1 1/4 gal dia $100
Ingresos por ahorro Vehiculos
mantenimiento 150 dias 1 1 mes $50,000

Beneficios por
valorizacién predios 150 predios 3% % $600,000 $20,000,000

La tabla muestra los datos generales para el calculo de los beneficios del proyecto
Fuente autoria propia
Para el célculo de los beneficios anuales del proyecto se realizaron los siguientes

célculos.

Beneficios por disminucién costo de pasajes= Vehiculos dia x pasajeros x 365 dias x
valor ahorrado en pasajes.
Beneficios por ahorro de combustible= Vehiculos dia x 365 dias x valor
ahorrado en combustibles.
Beneficios por ahorro de lubricantes= Vehiculos dia x 365 dias x valor ahorrado
en lubricantes.
Beneficios por ahorro en mantenimiento= Vehiculos dia x 12 meses x valor ahorrado

en mantenimiento.



Beneficios por valorizacion de predios= NUmero de predios x %valorizacion x

La tabla 14 presenta los beneficios totales por periodo.

Tabla 14 Beneficios Proyecto

$ promedio predio.
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. Beneficio por - - Beneficios Totales

Beneficio por Beneficio por Beneficio por

. R 7 ahorro por
Periodo  disminucién : ahorro ahorro A
. combustible - . valorizacién

costo pasaje lubricantes mantenimiento predios
1 $157.680.000  $219.000.000 $5.475.000 $90.000.000 $90.000.000  $562.155.000
2 $162.694.224  $225.964.200 $5.649.105 $92.862.000 $92.862.000  $580.031.529
3 $167.866.128  $233.149.590 $5.828.685 $95.815.008 $95.815.011  $598.474.422
4 $173.211.480  $240.563.835 $6.014.288 $98.861.922 $98.861.930  $617.513.454
5 $178.714.512  $248.214.053 $6.205.365 $102.005.730  $102.005.738  $637.145.397
6 $184.390.992  $256.107.360 $6.402.465 $105.249.528  $105.249.521  $657.399.866
7 $190.256.688  $264.251.423 $6.606.135 $108.596.448  $108.596.456  $678.307.149
8 $196.311.600 $272.654.453 $6.816.375 $112.049.820 $112.049.823  $699.882.070
9 $202.555.728  $281.325.210 $7.033.185 $115.613.010  $115.613.007 722.140.140
10 $208.989.072  $290.271.360 $7.256.565 $119.289.492  $119.289.501  $745.095.990

La tabla muestra los beneficios obtenidos por el proyecto durante la vida util.
Autoria propia Fuente MGA (MGA-Plan Nacional de Planeacion, 2019)

Con los datos anteriores y considerando los costos operativos, se realizé la evaluacion

financiera para el periodo de vida (til, y se evaluaron los indicadores financieros del

proyecto, dandonos como resultado una viabilidad favorable.

En la tabla 15 se listan los indicadores financieros.



Tabla 15 Indicadores financieros
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.Indicador Valor

Valor Actual Neto (VAN) $1.016.393.041,85
Tasa Rendimiento Capital Propio 12%
Tasa Interna de Retorno (TIR) 25,15 %
Relacion Costo Beneficio (RCB) 1,60
ot
Indicadores de costo minimo

Valor Presente Costos (Flujos Negativos) $1.687.525.602,63

Costo Anual Equivalente (CAE)

$171.176.245,07

La tabla 15 muestra los Indicadores del proyecto durante la vida Util

Autoria propia Fuente (MGA-Plan Nacional de Planeacion, 2019)

La tabla 16 presenta el Costo por capacidad del proyecto por producto y costo unitario

en valores presente.

Tabla 16 Costo por Capacidad

Costo por Capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)
Via terciaria mejorada $49.548.061,04
Via terciaria rehabilitada $7.190.656,34
Via terciaria ampliada y/o rectificada $2.681.198,21

La tabla 16 presenta el Costo por capacidad del proyecto.
Autoria propia Fuente MGA (MGA-Plan Nacional de Planeacion, 2019)

Como indicadores de producto, se escogieron los mas relevantes a tener en cuenta, los

cuales se enumeran en la tabla 17.



Tabla 17 Indicadores de Producto
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Objetivo Producto Indicador Medido Meta
1. Mantener las vias 1.1. Via terciaria 1.1.1 Via terciaria Kilémetros de 28,4
terciarias existentes en mejorada mejorada vias terciaria
buen estado.
1.1.2 Box culvert  NuUmero 2
construidos
1.1.3 Placa huella  Metros 800
construida
1.1.4 Alcantarilla  NUmero 25
construida
1.1.5 Estructura Ndmero 5
de contencién
construida
2. Realizar adecuado  2.1. Via terciaria 2.1.1 Viaterciaria Kilometros de 28,4
mantenimiento a las rehabilitada rehabilitada vias terciaria
vias terciarias
existentes.
2.2. Viaterciaria 2.2.1 Viaterciaria Kilometros de 28,4

ampliada y/o
rectificada

mejorada

vias terciaria

La tabla 17 presenta Indicadores por producto.
Autoria propia Fuente MGA (MGA-Plan Nacional de Planeacion, 2019)

Como indicadores de Gestion, se tiene el siguiente indicador, el cual se enumera en la

tabla 18.

Tabla 18 Indicadores de Gestién

Indicador

Tipo fuente

Fuente verificacion

Indicador por
Proyecto

Informes de

interventoria revisados

Numero

28,4

La tabla 18 presenta Indicadores de gestion por proyecto.
Autoria propia Fuente MGA (MGA-Plan Nacional de Planeacion, 2019)
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10. MATRIZ DE MARCO LOGICO

La Matriz de Marco Logico (tabla 19) esta basada en la organizacién del proyecto, esta se encuentra conducente a mostrar que con
la realizacion efectiva de las actividades se logra la consecucion de los objetivos especificos, todo basado en un escenario donde se
hace posible el planteamiento y la realizacion de los entregables y actividades.

En la matriz se puede observar similarmente, que, al lograr la realizacion de los objetivos especificos, se lograra llegar a la
realizacion del propdsito que es el objetivo general del proyecto.

Igualmente, se muestra que, con la realizacion de lo anterior, se contribuye con las metas de los Planes de Desarrollo Municipal,
Departamental y Nacional, y consecuentemente se aporta a las metas del pais que tienen dentro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

Tabla 19 Matriz de Marco Logico

Matriz de Marco L6gico

DESCRIPCION
FIN Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 9: Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, con especial hincapié en el acceso equitativo y
asequible para todos.

Obijetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Plan Nacional de Desarrollo: PND 2018-2022, Pacto por Colombia - Pacto por la Equidad.

Estrategia: Pacto por la Construccion de Paz: Cultura de la legalidad, convivencia, estabilizacion y victimas.

Pacto XVI Pacto por la descentralizacion: Conectar territorios, gobiernos y poblaciones.

Linea B:

Estimular tanto la productividad como la equidad, a través de la conectividad y los vinculos entre la ciudad y el campo.
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Obijetivo 1: Conectar territorios para estimular la productividad Regional (estructura espacial).
Estrategia: Implementar el Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional-PNVIR y creacion de corredores estratégicos de
competitividad Implementar el Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional-PNVIR y creacion de corredores estratégicos de

competitividad.

Plan de Desarrollo de Antioquia: (2016-2019), “Antioquia Piensa en Grande”.
Linea Estratégica 2: La Nueva Ruralidad, para vivir mejor en el campo.

Obijetivo 19.4. Productividad y competitividad rural.
Programa: 19.4.2.2 Programa 2. Infraestructura de vias terciarias como apoyo a la comercializacion de productos agropecuarios,

pesqueros y forestales

Plan de Desarrollo de Anori: (2016-2019), “Un Territorio de Paz”.

Linea Estratégica 1: Desarrollo Territorial e Infraestructura.
Objetivo: Mejorar la infraestructura en general del municipio buscando promover su funcionalidad y sostenibilidad.

Sector: Transporte.

Programa: Vias para que Transite la Paz.

DESCRIPCION

INDICADOR

FUENTE

SUPUESTOS

PROPOSITO

Mejorar la movilidad terrestre de
la poblacion urbana y rural en la
zona Veredal de La Plancha entre
el casco urbano y la Vereda San
Isidro del municipio de Anori en
el Departamento de Antioquia.

Via mejorada
Medido a través de: km

Meta: 28,4

Variacién en tiempo de
recorrido

Medido a través de: horas

Meta: 3,5

Tipo de Fuente:
Inspeccion.

Fuente: Informe
interventoria de
mediciones realizadas
con registro
fotogréafico.

Tipo de Fuente:
Informe.

Fuente: Informe de
medicion

El contratista cuenta con los medios
econdmicos, técnicos para asumir la
ejecucion del proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
para la cofinanciacion.

Las empresas prestadoras de servicios
de transporte publico y de
mercancias, aumentan la frecuencia
de los recorridos.

No se presentar restricciones en la
movilidad.
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DESCRIPCION

INDICADOR

FUENTE

SUPUESTOS

El contratista cuenta con los medios
econdmicos, técnicos para asumir la
ejecucion del proyecto.

Se cuenta con recursos financieros
para la cofinanciacion.

COMPONENTES

1.1. Via Terciaria Mejorada:

Se realiza mejoramiento a la via
terciaria existente, paratenerla en
buen estado.

2.1. Mantenimiento Rutinario:
Se realiza adecuado
mantenimiento a las via terciaria
existente.

Via terciaria mejorada

Porcentaje de obras de arte
proyectados.

Porcentaje de metros
cuadrados de obras de
contencion proyectadas.
Km de via terciaria
recuperada.

Via terciaria Mantenida

Rendimiento en la ejecucion
de las obras con maquinaria
adquirida.

Tipo de Fuente:
Informe.

Fuente: Informes de
interventoria con
registro

fotografico

Registro de ejecucion
de las obras y
programas de
mantenimiento.

Informes de gestion.

Tipo de Fuente:
Informe.

Fuente: Informes de
interventoria con
registro

fotografico

Fendmenos naturales que retrasen la
ejecucion,

No se presentan mayores cambios
que modifiquen sustancialmente la
ejecucion del proyecto

Se tienen los disefios de las obras de
drenaje, contencién y de rectificacion
de la via.

Se incrementa el transito vehicular en
la zona.

La temporada de lluvias no afecta el
desarrollo de las obras.

Se cuenta con maquinaria adecuada y
suficiente para realizar el
mantenimiento periodico de las vias.

Se tiene contratado el personal para
realizar las labores necesarias para un
buen mantenimiento rutinario.
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DESCRIPCION

INDICADOR

FUENTE

SUPUESTOS

ACTIVIDADES

1.1.1. Preliminares, estudios y

disefios.

1.1.2. Obras de drenaje y
alcantarillas.

1.1.3. Placa huella

1.1.4. Muros de contencién
1.1.5. Conformacién de via.
1.1.6. Box coulverts

1.1.7. Batea.

Porcentaje de empleos
ocupados por personas de la
region.

Informes de Interventoria
revisados

Unidad de Medida: NUmero

Meta: 24

Informes de Interventoria
revisados

Unidad de Medida: NUmero

Meta: 24

- Registro de

ejecucion de las obras

y programas de
mantenimiento.

- Informes de gestion.

Tipo de Fuente:
Informe.

Fuente: Informes de
interventoria con
registro

fotogréafico

- Contrato.

- Actas.

- Facturas.

- Informes de
estructuradores.

Tipo de Fuente:
Informe.

Fuente: Informes de
interventoria con
registro

fotografico

- Contrato.

- Actas.

- Fotos de
seguimiento.
- Facturas.

Se tienen los estudios y disefios
completos antes de iniciar la obra.

Se mantienen constantes los precios
de los disefios.

No se presentan alteraciones del
orden publico.

Se mantienen constantes los precios
de los insumos y materiales.

Se cuenta con mano de obra no
calificada en la zona.

Se ejecutan las obras con el
presupuesto establecido.
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DESCRIPCION INDICADOR FUENTE SUPUESTOS
- Informes de
interventoria.
- Bitacora de obra.
2.1.1. Ejecucion del Porcentaje de via terciariaa - Contrato. El periodo invernal no afecta el
mantenimiento rutinario en la via.  las que se les realiza - Actas. desarrollo de las labores de
mantenimiento. - Fotos de mantenimiento.
seguimiento.
- Facturas. Se cuenta con el compromiso de las
- Informes de entidades competentes y la mano de

La tabla muestra la matriz de Marco Logico (MML)
Fuente autoria propia.

interventoria.

- Bitacora de obra.

obra no calificada de la comunidad de
la zona.



11. CRONOGRAMA DE EJECUCION

La ejecucion de la alternativa que se propone se proyecta para ser realizada en un

periodo de ejecucion de seis meses, donde se construira las obras necesarias de

infraestructura para el mejoramiento de la via en cuestion. Asi mismo se incluye las

actividades para ejecutar el mantenimiento rutinario en el mismo periodo de tiempo.

llustracion 10 Cronograma
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ACTIVIDADES/TIEMPO

RECURSOS

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Via terciaria en buen estado

1. Estudios y Disefios

1.1. Estudio de suelos

Profesional geotecnista

1.2. Estudio hidrolégico.

Profesional especialista en

hidrologia

1.3. Disefios estructurales.

Profesional especialista en

estructuras

1.4. Estudios Ambientales

Profesional ambiental

2. Obras de drenaje y

alcantarillas (150 m)

2.1. Localizacion y replanteo

Equipo ejecutor de Topografia

2.2. Excavaciones varias sin

clasificar

1 Oficial encargado, 2 ayudantes
con herramienta menor, 1

retroexcavadora, volqueta.

2.3. Fundicién concreto clase
F (140 kg/cm2 o0 2000 PSI)

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor

2.4. Tuberia de concreto
reforzado de 900 mm de diametro

interior

1 Oficial encargado, 2 ayudantes
con herramienta menor, 1

retroexcavadora

2.5. Relleno para Estructuras -

incluye accesos

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor,

2.6. Instalacion Acero de
Refuerzo Fy 420 Mpa

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor
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ACTIVIDADES/TIEMPO

RECURSOS

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

2.7. Fundicidn concreto clase
D (210 kg/cm2 o 3000 PSI)

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.

3. Placa huellas (800 m)

3.1. Localizacion y replanteo

Equipo ejecutor de Topografia

3.2. Excavaciones varias sin

clasificar

1 Oficial encargado, 2 ayudantes
con herramienta menor, 1

retroexcavadora, volqueta.

3.3. Colocacion Subbase

Granular Clase C

1 Oficial, 2 ayudantes con
herramienta menor, volqueta y

vibrocompactador.

3.4. Instalacion Acero de
refuerzo (Fy=4200 Kg/cm2)

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor

3.5. Fundicidn concreto clase
D (f'c =21 Mpa)

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.

3.6. Fundicién concreto

ciclopeo

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.

4. Muros de contencién (194 m3)

4.1 Localizacién y replanteo

Equipo ejecutor de Topografia

4.2 Excavaciones varias sin

clasificar (para la cimentacion)

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor

4.3. Instalacion Filtro de

geotextil (cubriendo el piso y lados)

1 Oficial encargado, 5 ayudantes

con herramienta menor

4.4. Fundicién concreto clase

G (f'c = 14 Mpa), para cimentacién

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.

4.5. Colocacién Gaviones de
Malla de Alambre de Acero

Entrelazado

1 Oficial encargado, 5 ayudantes

con herramienta menor

4.6. Relleno para estructuras

con suelo

1 Oficial, 2 ayudantes con
herramienta menor y

vibrocompactador.

5. Conformacion via (4.800 m2)




86

ACTIVIDADES/TIEMPO

RECURSOS

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

5.1. Localizacion y replanteo.

Equipo ejecutor de Topografia

5.2. Conformacion de la via
incluyendo cunetas en material

pétreo.

1 Oficial, 2 ayudantes con
herramienta menor, volqueta,
vibrocompactador y

motoniveladora.

6. Box Coulvert (2.5x2.0x16m)

6.1. Localizacién y replanteo

Equipo ejecutor de Topografia

6.2. Excavaciones varias sin

clasificar

1 Oficial encargado, 2 ayudantes
con herramienta menor, 1

retroexcavadora, volqueta.

6.3. Instalacién Acero de
Refuerzo A-37 placa superior y

guarda rueda

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor

6.4. Fundicién concreto clase
F (140 kg/cm2 o0 2000 PSI)

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.

6.5. Fundicién concreto clase
D (210 kg/cm2 o 3000 PSI)

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.

6.6. Relleno para Estructuras -

incluye accesos

1 Oficial, 2 ayudantes con
herramienta menor y

vibrocompactador.

7. Batea (36 m2)

7.1. Localizacion y replanteo

Equipo ejecutor de Topografia

7.2. Excavaciones varias sin

clasificar

1 Oficial encargado, 2 ayudantes
con herramienta menor, 1

retroexcavadora, volqueta.

7.3. Colocacion Subbase

Granular Clase C

1 Oficial, 2 ayudantes con
herramienta menor, volqueta y

vibrocompactador.

7.4. Instalacion Acero de
refuerzo (4200 Kg/cm2)

1 Oficial encargado, 2 ayudantes

con herramienta menor

7.5. Fundicién concreto clase
D (fc =21 Mpa)

1 Oficial encargado, 5 ayudantes
con herramienta menor,

concretadora y vibrador.
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ACTIVIDADES/TIEMPO

RECURSOS

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mantenimiento de via existente

8. Mantenimientos rutinarios y

periodicos de via terciaria

8.1. Roceria.

1 Oficial encargado, 6 ayudantes

con herramienta menor

8.2. Limpieza de alcantarillas

y obras de drenaje.

1 Oficial encargado, 6 ayudantes

con herramienta menor

8.3. Limpieza de cunetas.

1 Oficial encargado, 3 ayudantes

con herramienta menor

8.4. Limpieza de derrumbes.

1 Oficial encargado, 4 ayudantes
con herramienta menor, 1

retroexcavadora, volqueta.

8.5. Perfilacion de vias de

derrame a la principal terciaria.

1 Oficial, 2 ayudantes con
herramienta menor, volqueta,
vibrocompactador y

motoniveladora.

8.6. Reparacion de placa

huella.

1 Oficial encargado, 3 ayudantes

con herramienta menor

La tabla muestra el cronograma de ejecucién del proyecto

Fuente autoria propia
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