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Resumen

El proyecto construccion del centro comunitario para la atencién integral de personas con
discapacidad, en el Barrio Aranjuez -, Comuna 4, del Municipio de Medellin, tiene como
finalidad generar espacios de infraestructura fisica para la formacion para el trabajo, el
emprendimiento y la inclusion social de las personas con discapacidad de la Comuna 4 del
Municipio de Medellin, teniendo en cuenta que los sectores cercanos a la zona de influencia del
proyecto también se beneficiaran. Segun el Plan de Desarrollo de Medellin Futuro 2020-2023, se
evidencia que debido a que la poblacion con discapacidad de la comuna 4 de Medellin ha sido
excluida, no cuenta con espacios fisicos de infraestructura adecuados y pertinentes, no se

estimula el desarrollo de las habilidades y destrezas para el trabajo y el emprendimiento.

Abstract

The project construction of the community center for the comprehensive care of people
with disabilities, in Barrio Aranjuez -, Comuna 4, of the Municipality of Medellin, aims to
generate physical infrastructure spaces for training for work, entrepreneurship and social
inclusion of people with disabilities in Comuna 4 of the Municipality of Medellin, taking into
account that the sectors near the project's area of influence will also benefit. According to the
Medellin Futuro 2020-2023 Development Plan, it is evidenced that because the population with
disabilities in commune 4 of Medellin has been excluded, they do not have adequate and relevant
physical infrastructure spaces, the development of the skills and abilities for work and

entrepreneurship.
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1 Marco normativo

Constitucion Politica de 1991:

v Articulo 13 inciso 3, establece que: “El Estado protegera especialmente a aquellas
personas que por su condicién econdémica, fisica o mental, se encuentren en
circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra
ellas se cometan.”

v Articulo 47, establece que: “El Estado adelantara una politica de prevision,
rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos,
a quienes se prestara la atencion especializada que requieran.”

v Articulo 54, establece que: “Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer
informacidn y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran. El Estado debe
propiciar la ubicacién laboral de las personas en edad de trabajar y garantizar a los
minusvalidos el derecho a un trabajo acorde con sus condiciones de salud.”

v" Inciso 6 del articulo 68, establece que: “La erradicacion del analfabetismo y la
educacion de personas con limitaciones fisicas o mentales, o con capacidades

excepcionales, son obligaciones especiales del Estado.”

Ley 361 de 1997, “Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de las
personas con limitacion y se dictan otras disposiciones”, define un marco general para el
manejo de la discapacidad, que puntualiza diversos aspectos en relacion con los derechos
fundamentales de las personas con limitaciones y establece obligaciones y

responsabilidades del Estado en sus diferentes niveles para que las personas que se
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encuentren en esta situacion, puedan alcanzar su completa realizacion personal y su total
integracion social...”. (Ley 361 de 1997) Se ocupa de asuntos como la prevencion, la

educacion, la rehabilitacion, la integracion laboral, el bienestar social y la accesibilidad.

Ley 762 de julio 31 de 2002 por la cual se aprueba la "Convencién Interamericana para la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra las Personas con
Discapacidad”, declarada exequible por la Corte Constitucional, mediante Sentencia C-
401 de 2003 y ratificada por Colombia el 11 de febrero de 2004, esta tiene como finalidad,
garantizar que nifias y nifios, mujeres y hombres con discapacidad, en su calidad de
miembros de sus respectivas sociedades, puedan tener los mismos derechos y obligaciones
que los demas. Esta convencidn define responsabilidades del Estado frente a su
cumplimiento y convoca la participacion de las personas con discapacidad, para lograr la

equiparacion de oportunidades, en el conjunto de las actividades de su vida social.

Documento CONPES 80 denominado “Politica Publica Nacional de Discapacidad”, que
promovié la concertacion de un Plan de Accion 2004-2007, bajo el enfoque del Manejo
Social del Riesgo. Este documento constituyo otro punto de referencia en el desarrollo de
politica publica en discapacidad y gener6 antecedentes para la construccién del Sistema
Nacional de Discapacidad desde una nueva estructura organizacional en cabeza del

Ministerio de la Proteccion Social (Actualmente Ministerio de Salud y Proteccion Social).
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1.1 Marco juridico actual

1.1.1 Normas de caréacter internacional

Convencidn sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, promulgada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas el 13 de Diciembre de 2006, aprobada por Colombia a
través de la Ley 1346 del 31 de Julio de 2009, declarada exequible mediante sentencia C-293 de
2010, y vigente a partir del 10 de Junio de 2011, se convierte en un elemento esencial en el
proceso de construccion y formulacion de la Politica Publica en Discapacidad, pues propone
postulados y acciones para garantizar los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y
culturales de las personas con discapacidad; ademas, exige a los gobiernos nacionales y locales
generar acciones para el cumplimiento de los postulados internacionales y que den respuesta a
las necesidades de las personas con discapacidad; de igual forma compromete a otros sectores
como el privado, las organizaciones, la sociedad civil organizada y la poblacion con
discapacidad a movilizarse y articular esfuerzos para garantizar el goce efectivo de derechos de

este grupo poblacional.

1.1.2 Normas de caracter nacional

e Ley 1098 de noviembre 8 de 2006, en el articulo 36 contempla los derechos de los nifios,
las nifias y los adolescentes con discapacidad. Ademas de los derechos consagrados en la
Constitucion Politica y en los tratados y convenios internacionales, 10s nifios, las nifias y
los adolescentes con discapacidad tienen derecho a gozar de una calidad de vida plena, y
a que se les proporcionen las condiciones necesarias por parte del Estado para que puedan

valerse por si mismos, e integrarse a la sociedad.
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Ley 1145 del 10 de julio de 2007, por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de
Discapacidad SND, es la piedra angular del proceso, pues establece los lineamientos y las
estructuras en que se formulara la Politica Pablica en Discapacidad en el territorio
nacional y en sus entes territoriales. Dicha norma tiene como objeto, “impulsar la
formulacién e implementacién de la politica publica en discapacidad, en forma
coordinada entre las entidades publicas del orden nacional, regional y local, las
organizaciones de personas con Yy en situacion de discapacidad y la sociedad civil, con el
fin de promocionar y garantizar sus derechos fundamentales, en el marco de los derechos
humanos.”
Ley 1346 del 31 de Julio de 2009, que es declarada exequible el 22 de abril de 2010 y
entrada en vigencia el 10 de Junio de 2011, mediante la cual Colombia adopta la
Convencidn sobre los Derechos Humanos de la Personas con Discapacidad.
Ley Estatutaria 1618 de febrero 27 de 2013, la cual tiene por objeto “garantizar y
asegurar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante
la adopcion de medidas de inclusion, accidn afirmativa, ajustes razonables y eliminacion
de toda forma de discriminacién por razon de discapacidad, en concordancia con la Ley
1346 de 2009.” Amplia y complementa la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad de las Naciones Unidas, la ley 1145 y el proceso de
construccion y formulacion de la Politica Pablica en Discapacidad.
Documento CONPES 166 del 9 de diciembre del 2013 cuyo objetivo es precisar los
compromisos necesarios para la implementacion de la Politica como parte del Plan

Nacional de Desarrollo 2010 - 2014, “Prosperidad para Todos”. Asi mismo, busca definir


http://www.noticieroficial.com/leyes/LEY1346-2009.doc
http://www.noticieroficial.com/leyes/LEY1346-2009.doc
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los lineamientos, estrategias y recomendaciones que con la participacion de las
instituciones del Estado, la sociedad civil organizada y la ciudadania, permitan avanzar
en la construccion e implementacion de la Politica Publica de Discapacidad e Inclusion
Social - PPDIS, que se basa en el goce pleno en condiciones de igualdad de todos los
derechos humanos y libertades fundamentales por todas las Personas con Discapacidad,
como lo establece la Convencidn sobre los Derechos de las PcD de Naciones Unidas.
Ley 70 de 1.993 esta ley reconoce la participacion de las comunidades afrodescendientes
en el disefio ejecucion y coordinacion de los planes, programas y proyectos de desarrollo
econdmico y social que los comprometan como una medida necesaria para respetar las
particularidades de las necesidades, las précticas culturales y su concepcion del
desarrollo.

Ley 1448 Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral a las

victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

1.1.3 Normas de caréacter departamental

Decreto 1544 de 2009, por medio del cual el Departamento de Antioquia adopta la ley
1145 de 2007, y determina la creacién y la composicion del Comité Departamental de
Discapacidad. Ademas, crea el Comité Asesor Departamental de Discapacidad, como ente
técnico de apoyo para el CDD.

Decreto 2171 de 2012: mediante este se complementa y adiciona el decreto 1544 de 2009,
y se reglamenta el proceso de convocatoria y eleccion de los representantes de las
organizaciones de las personas con discapacidad al Comité Departamental de

discapacidad, promoviendo y garantizando la participacion de la sociedad civil, en el
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Sistema Nacional de Discapacidad, especificamente en el tercer nivel, correspondiente al
Departamento.
Ordenanza departamental 023 de 2003, “Por medio de la cual se fijo la politica publica en
materia de discapacidad en el Departamento de Antioquia”, definio las responsabilidades
y competencias de cada dependencia y entidad, y especificamente se establecio que era
responsabilidad de la oficina de Planeacion, velar de manera permanente y sostenible por
la inclusion en el Plan de Desarrollo de las acciones que garanticen la implementacion de
los enunciados propios de cada componente de la politica pablica: Promocion,
Prevencion, Habilitacion Rehabilitacion, Inclusién Educativa, Inclusion para el Trabajo y
Accesibilidad.
Ordenanza 010 del 2007, por la cual se adopta la politica publica para reconocer y
garantizar los derechos de las comunidades negras o afrodescendientes del Departamento

de Antioquia.

1.1.4 Normas de caracter Municipal

Acuerdo Municipal 45 de 1997, “Por medio del cual el cual se adoptan mecanismos para
atender a las PcD en Medellin; crea el Plan Municipal de Atencion Integral al
Discapacitado, conforma el Comité Interinstitucional para las personas discapacitadas y
establece lineamientos para la atencion de PcD en términos laborales, educativos,
comunicacionales, entre otros.

Decreto 618 de 1998, por medio del cual se crea el Comiteé Interinstitucional para las

personas discapacitadas y establece su estructura y funcionamiento.
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Acuerdo 086 de 2009, el cual adopta la Politica Publica de Discapacidad de la ciudad.
Contempla derechos, componentes, lineas estratégicas y establece como responsables de
la politica al Comité Municipal de Discapacidad y a la Secretaria de Bienestar Social.
Decreto 221 de 2011, el cual reglamenta el acuerdo 86 de 2009, conformando el Comité
Municipal de Discapacidad, encargado de la estructuracion del Plan Municipal de
Discapacidad.
Decreto 1449 de 2011 Alcaldia de Medellin, el cual considerando la normatividad
internacional adoptada por Colombia y las normas nacionales, hace referencia al acceso
de las personas con discapacidad al transporte publico adecuados a su situacion.
Acuerdo 217 de 2019, “Por medio del cual se actualiza la Politica Publica para la
Inclusién de las Personas con Discapacidad del municipio de Medellin y se dictan otras

disposiciones”
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2 Marco tebrico

2.1 Antecedentes

Palencia (2020) desarrolla a nivel internacional en su tesis presentada a la Universidad de
San Carlos de Guatemala titulado CENTRO EDUCATIVO PARA DISCAPACITADOS
FISICOS, AREA SUR DE LA CIUDADA DE GUATEMALA, el cual se enfoca a personas
capaces de “sobresalir fisica, mental y psicologicamente”, con discapacidad fisica que laboran en
sus hogares, realizando labores manuales, artes u oficios o mendigando en las calles, para poder
sobrevivir. Se presentan los principales espacios con los que debe de contar el Centro Educativo
para Discapacitados Fisicos en el Area Sur de la Ciudad de Guatemala, y toma modelos similares
y elementos valiosos para aplicarlos en este trabajo de grado.

Ruiz (2000) realiza un analisis de las probabilidades que tienen las personas en situacion
de discapacidad de acceder al mundo laboral y plantea como objetivos de la investigacién la
relacion entre trabajo y discapacidad. Esta investigacion se compone de cuatro partes. En la
primera se realiza un amplio trayecto por la historia de la discapacidad, el trabajo y la integracién
social. En la segunda, presenta un repaso sobre la jurisprudencia y la legislacién en materia de
empleo y discapacidad, la cual estd orientada a promover y apoyar la insercion laboral de las
personas en condicién de discapacidad. En la tercera parte expone un estudio empirico sobre la
poblacidn con discapacidad en Extremadura, realiza un analisis cuantitativo, social y juicioso,
donde se muestra la informacion de las personas con discapacidad mental, fisica, sensorial y se
analizan los diferentes factores y variables. En la cuarta parte se exponen las conclusiones y
recomendaciones, aunque esta tesis es del afio 2002, me llamo la atencidn particularmente esta

conclusion que hace la autora, referente a las personas en condicion de discapacidad “nos
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encontramos con una situacién de baja cualificacion en el colectivo, con muy escasos recursos
formativos”, algo que ocurre actualmente con esta poblacion, ya que los procesos de formacion y
capacitacion es una necesidad primordial , que potencializaran sus competencias para vincularse
a lavida laboral. Ademas, en las soluciones que recomienda de manera prioritaria y con
urgencia, aparecen los procesos de formacion laboral y cursos de alfabetizacion para la poblacién
en situacion de discapacidad.

Lopez et al (2017) en el capitulo 5, La formacidn y el desarrollo en clave de inclusién
laboral de personas con discapacidad, del libro Inclusién laboral de personas con discapacidad
Una perspectiva desde la gestion del talento humano, nos ilustra sobre lo valioso de los procesos
de capacitacion, se aborda “la formacion y el desarrollo en clave de inclusion laboral de las
personas con discapacidad”, se desarrollan principios pedagogicos, que se puede aplicar en los
procesos de capacitacion y desarrollo, se habla del concepto de “Formacion en clave de
inclusion”, donde se distinguen la diferencias, como algo crucial para formar nuevas
competencias, artes y oficios que ayudan a reforzar las ensefianzas de las personas con
discapacidad. Considero muy importante la conclusion que realizan, donde los procesos de
capacitacion coordinados con el desarrollo de las organizaciones y la inclusién social, tienden a
reducir la inequidad y las diferencias sociales, lo que ayuda a que se generen nuevos
aprendizajes, con procesos de formacion coordinados con los actores que intervienen, con
metodologias especiales que promuevan y ayuden en el acceso al trabajo de las personas en
condicion de discapacidad.

Garavito (2014) desarrolla en esta tesis, un estudio que identifica los referentes generales
y por sectores, de las distintas politicas publicas que existen, sobre la inclusion laboral y las

personas con discapacidad, donde el objetivo general propuesto es “Identificar y analizar las
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estrategias para la inclusion laboral de personas con discapacidad presentes en la PPND en
Colombia”. La metodologia que se utilizo en el presente estudio, se realizd bajo el enfoque
cualitativo, donde se analizaron 14 textos legales y normativos. Uno de los hallazgos
encontrados, es que la discapacidad se inclina hacia “el modelo médico o rehabilitador, seguida
del modelo psicosocial”. En cuanto a las conclusiones que arrojo este estudio, considero muy
importante el avance que se ha logrado, en cuanto a los beneficios no econdmicos que brinda la
ley y se extendieron a las personas en situacion de discapacidad y a sus familiares o cuidadores,
con el fin de motivar la generacion de emprendimientos propios. También se evidencia la
importancia de coordinar esfuerzos que faciliten una ruta y unas reglas claras para poder
materializar las politicas publicas locales, departamentales y nacionales y los programas vigentes
en los diferentes planes de desarrollo, con el objetivo de cerrar las brechas y disminuir las
desigualdades y la inequidad que existe para las Personas con Discapacidad, articulando los
principales actores responsables de implementar las politicas publicas.

Zapata (2019) en su trabajo de monografia, realiza un estudio sobre los adelantos y el
progreso que se ha tenido histéricamente en el estado colombiano, sobre las normas juridicas, la
legislacién y la jurisprudencia en el derecho laboral, con relacién al acceso al trabajo y la
inclusién de las personas con discapacidad. Se utiliza una metodologia de modelo documental,
donde se recopilan y estudian las diferentes doctrinas, jurisprudencias, normas y conceptos
juridicos en el &mbito social, para confrontar los datos y poder analizar si estas politicas publicas,
normas y leyes se estan aplicando y han sido positivas en el contexto actual y social en
Colombia, con respecto a la inclusion y el acceso al trabajo de las personas con discapacidad.
Las conclusiones del estudio que mas llaman la atencion, es el avance que ha tenido en el aspecto

normativo y juridico, ya que, a las personas con discapacidad, dejan de ser vistos como una carga
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para la sociedad. Se empieza a hablar de la inclusion laboral, donde las politicas publicas, la
jurisprudencia, la normativa y los programas encaminados a favorecer esta poblacion, toman
suma importancia a la hora de proponer estrategias que ayuden a solucionar la falta de acceso al
trabajo y la poca inclusion social. Las politicas publicas, apoyadas en la jurisprudencia se
vuelven, una estrategia para que las personas en situacion de discapacidad, sean reconocidas en
la sociedad, puedan acceder a programas de rehabilitacion, formacion y capacitacion, que les
permitird aumentar sus competencias y poder tener mas oportunidades en el mundo laboral de
acuerdo a sus capacidades. En la parte jurisprudencial se resalta, que las personas con
discapacidad son personas con proteccion especial, tratados con igualdad, donde el estado es
responsable socialmente y ademas tiene el deber de velar por la dignidad y por los derechos
fundamentales de esta poblacion.

A nivel departamental se encuentra el centro Cultural en Barbosa donde sobresale su
disefio, la distribucién de espacios y como esto ha impactado el municipio, también hace relacién
a los materiales utilizados en la construccion, los cuales son amigables con el medio ambiente,
como se evidencia en el siguiente parrafo.

“Para la construccion del Centro Cultural en Barbosa bajo la armonia y el ideal de belleza
se tendré presente las dimensiones correspondientes al espacio, de igual forma, se utilizara la
madera, cristal, hormigon armado y acero. Tales materiales fueron escogidos por su idoneidad en
tal proyecto, por el ejemplo el acero, es un material manejable que lograra diversidad de
expresiones y permitira un diseno a resaltar.” (Arias, 2018).

A nivel local se encuentra el Centro de Desarrollo Cultural de Moravia Ubicado en el
barrio Moravia sobre la avenida Carabobo, forma parte del area en donde estaba el antiguo

botadero municipal. “Durante afios, los residuos de la ciudad se concentraron en este lugar y la
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superficie del botadero fue amplidndose hacia los bordes, hasta constituir un area “vacante”
ideal para el asentamiento espontanco.” (ARQA, 2021).

La arquitectura del proyecto refiere y toma los elementos de la casa colombiana tipica, de
patio central, volcada hacia un espacio de reunion interno, y abierta hacia el exterior. Aunque
uno de los lados del lote coincide con la avenida Carabobo, “el posicionamiento del edificio
define el acceso principal frente a la quebrada, que también fue objeto de revalorizacion urbana;
de esta manera, el centro se vuelca directamente hacia el barrio y refuerza la idea de “casa del
pueblo” (ARQA, 2021).

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Concepto de discapacidad.

Se puede observar, que los puntos de vista del concepto de discapacidad, tiene una
variedad de criterios que abarcan desde la parte bioldgica, hasta componentes de tipo social,
politico y cultural. Segun Agreda, (2004) los distintos conceptos y términos de discapacidad, son
particulares de cada &mbito, toda vez que estos conceptos, proyectan los pensamientos de un
contexto y una situacion histérica.

“El concepto de discapacidad ha evolucionado a través de la historia. Asi mismo
es diferente su evolucién de acuerdo con el tipo de discapacidad y posiblemente de acuerdo con
la posicion y aceptacion (estigmatizacion) de la sociedad respecto a cada una de ellas” (Padilla
2010 p. 398).

Segun (Sierra, 2021)Sierra, (2012) en un blog spot titulado Diversidad Funcional:
tipos y caracteristicas, hay diferentes tipos de discapacidad, las cuales son: discapacidad

intelectual, fisica, auditiva, visual y psiquica.
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“Discapacidad intelectual, mental o cognitiva: Se da cuando el individuo no posee la
capacidad de aprender de acuerdo a los estandares normales en la sociedad, ni se
desenvuelve de una manera normal en el entorno cotidiano. Existen diferentes causas, las
cuales tienen su origen en lesiones, inconvenientes, problemas cerebrales o enfermedades,
que son padecimientos genéticos o deficiencias congénitas que en muchas veces comienzan
antes del nacimiento.” (Sierra, 2021)
“Discapacidad fisica: Esta se relaciona con el cuerpo humano en general, los que sufren de
este tipo de discapacidad, por lo general ven afectadas sus habilidades y destrezas motrices.
Se encuentran distintas causas por las cuales se pueden presentar, como: los factores
congénitos, hereditarios, cromosémicos, por accidentes o enfermedades degenerativas y
neuromusculares.” (Sierra, 2021)
“Discapacidad auditiva: Se consideran como las alteraciones en la disminucién o perdida
de la percepcion de la audicion, las cuales se originan en el aparato auditivo.” (Sierra, 2021)
“Discapacidad visual: Son las que indican problemas de vision, produce ceguera 'y
dificultad para ver; aunque se puede dar en cualquier persona, esta se ve mayoritaria mente
en los nifios, la recomendacion es que los padres y las personas que cuidan y estan a cargo
de los nifios, visiten al médico pediatra o al especialista cuando exista algun indicio.”
(Sierra, 2021)
“Discapacidad psiquica: Se determina por diferentes trastornos, como el estado de animo,
trastornos de ansiedad y los relacionados con el consumo de sustancias y trastornos de
personalidad. Conceptualmente hace relacion a las personas que tienen dificultades en el

area de la comunicacion o las habilidades sociales.” (Sierra, 2021)
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e “Discapacidad multisensorial: Se conjugan las dificultades visuales y auditivas. Las causas
que pueden dar lugar a ella son el nacimiento prematuro, las infecciones virales y

anormalidades cromosémicas” (Sierra, 2021).

2.2.1.1. Las personas con discapacidad, poblacion vulnerable.

Segun Hernandez (s.f.) existen los derechos humanos universales, politicos, civiles,
econdmicos, sociales y culturales, los cuales corresponden a todos los seres humanos, inclusive a
las personas en condicion de discapacidad. Estas personas tienen el derecho a gozar de los
derechos humanos y de las libertades en igualdad de condiciones en la sociedad, sin ningun tipo

de discriminacién alguna. Estos derechos son:

* El derecho a la no distincion, exclusion, restriccion o preferencia, respecto a su
condicion, sin desmejorar el disfrute de los derechos humanos y libertades fundamentales.

* El derecho a la igualdad de oportunidades.

* El derecho a una completa igualdad y proteccion ante la Ley.

* El derecho a la salud y a los tratamientos medicos, psicologicos y especialistas en
distintas areas, igualmente a una rehabilitacion médica y social y otros servicios necesarios para
el maximo desarrollo de las capacidades, habilidades y autoconfianza

* El derecho al trabajo, de acuerdo con sus competencias y capacidades, recibir salarios
dignos que contribuyan a un estandar de vida adecuado.

* El derecho a ser tratado con dignidad y respeto.
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2.2.2 Los entes territoriales y el desarrollo regional.

Cuando se habla del desarrollo de proyectos en las regiones, es importante reconocer los
fines, propdsitos y objetivos que debe cumplir el estado a nivel territorial, segun lo establecido
en la Constitucion Politica de Colombia, ya que nos da los lineamientos generales para que las
comunidades y los entes territoriales en su deber de generar desarrollo y mejorar la calidad de
vida de las personas, entendida esta como: el acceso a los servicios publicos, libertades politicas,
modos de subsistencia (generacion de ingresos), en un ambiente sano, presenten programas y
proyectos publicos, que una vez que cumplan los requisitos previstos en la ley, sean susceptibles

de ser cofinanciados con los recursos de la nacion y de los entes territoriales.

Igualmente la Constitucion Politica de Colombia define una serie de estrategias y
herramientas de planeacion, para ayudar al desarrollo de las regiones, mediante los proyectos de
inversion publica, una de ellas son los Planes de Desarrollo (Ley 152 de 1994), por medio de la
cual se establece la Ley Orgéanica del Plan de Desarrollo, la cual es una guia que garantiza el
bienestar de la poblacion, orienta el desarrollo de los territorios y ayuda a cumplir con los fines
esenciales del Estado, en el cual a partir de la Constitucion Politica de 1991, se incorpora una
normatividad que se constituye en una serie de herramientas de planificacion, para identificar las
funciones del Estado en las estrategias de desarrollo regional, por su parte la Ley 136 de 1994,
permite una mejora en la organizacion y funcionamiento de los municipios; existen otras leyes
gue son importantes para este trabajo de grado como la Ley 489 de 1998, que trata sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades publicas del orden nacional y la Ley 388 del
1997 por medio de la cual se controla y regulan los territorios para que crezcan de forma

ordenada.
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El marco legal y normativo en la estructuracion de proyectos publicos, es un pilar
fundamental, porque es una forma de blindar el proyecto, teniendo los argumentos en materia
juridica y mitigando los riesgos que se puedan presentar, ademas permite a los ordenadores del
gasto tomar decisiones fundamentadas en las leyes.

Las comunidades deben participar activamente en estos procesos que se dan en
formulacion y aprobacidn de los planes de desarrollo, en la priorizacion de los proyectos, deben
conformar veedurias para estar pendientes y hacerle seguimiento a las metas y recursos que se
estan invirtiendo; los entes territoriales tienen el deber de promover esta participacion y capacitar

a su comunidad en estos temas, para el éxito en las diferentes intervenciones.

2.2.4 La discapacidad en los planes de desarrollo

2.2.4.1 Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”

De acuerdo con el “Pacto por la inclusion de todas las personas con -discapacidad”
enmarcado en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, pacto por la
equidad”, cuyo objetivo principal es, establecer las bases de legalidad, el emprendimiento y la
equidad, orientando el desarrollo social para generar igualdad de oportunidades a todos los
colombianos y garantizando que Colombia logre las metas y alcance los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a 2030.

En este pacto se busca minimizar las desigualdades que existen y aumentar la inclusion
social y productiva de las Personas con Discapacidad (PcD), favoreciendo los escenarios y
orientando las politicas publicas, mediante estrategias que permitan el mejoramiento de la

calidad de la oferta social, productiva, educacion con inclusion, garantizando los derechos, el
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acceso a la infraestructura fisica, el transporte y a las TICS, para lograr mayores impactos en esta
poblacién.

Esta politica se ha venido construyendo con un enfoque de derechos humanos, la cual ha
sido organizada con el fin de garantizar el ejercicio de los derechos de las PcD con las
condiciones de igualdad que esta establecida en la Ley Estatutaria 1618 de 2013 “por medio de la
cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad”, y en el documento CONPES 166 de 2013 (Politica Publica Nacional
de Discapacidad e Inclusién Social), los cuales precisan y orientan el marco legal y la politica
publica, en beneficio del ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

El Gobierno Nacional en una de sus estrategias plantea lo siguiente “de manera
complementaria, es importante el fomento al emprendimiento de las PcD, sus familias y
cuidadores, mediante la implementacion de programas de capacitacion, asesoria y asistencia
técnica, y lineas de financiamiento flexibles. Para impulsar de manera efectiva la inclusién de las
personas con discapacidad, en igualdad de condiciones, al entorno fisico, el transporte, la
informacidn y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones se requiere avanzar en la adecuacion de las condiciones de accesibilidad,
teniendo en cuenta las especificidades de cada tipo de discapacidad.” (DNP, 2021)(Plan Nacional
de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” 2018)

“Segtn el RLCPD (2018), en relacion con el acceso a los servicios educativos, de cada
100 PcD mayores de 24 afios, 42 tenian como altimo nivel aprobado la primaria, 20 la secundaria
y 31 no habian alcanzado ningun nivel educativo; mientras que el 32 refirio no saber leer ni
escribir. Del grupo de PcD entre los 5 y 24 afios, el 56% sefialé que asistia a alguna institucion

educativa al momento del registro, mientras que el 41% refirio estar desescolarizado. De las
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personas desescolarizadas, el 65% planted que la razon principal por la que no estudian es su
discapacidad. Respecto al acceso de las personas con discapacidad a los servicios educativos
estatales, segun datos del Sistema de Matricula Estudiantil de Educacion Basica y Media
(SIMAT), que administra el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) para julio de 2018, se
tienen registrados 185.529 estudiantes con discapacidad en todo el pais.” (Plan Nacional de
Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” 2018).

Segun cifras del Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, pacto
por la equidad”, “Alianza por la inclusion y la dignidad de todas las personas con
discapacidad, el 66% de las personas con discapacidad se encuentran en pobreza o vulnerabilidad
y el 80% de la poblacién en condicion de discapacidad, no tiene ninguna clase de contrato o
vinculacion laboral.” (DNP, 2021).

Segun el boletin Personas con Discapacidad -PCD Oficina de Promocion, la Poblacién
con Discapacidad para diciembre de 2019 “era en total 1.298.738 Personas con Discapacidad
identificadas y localizadas segun el registro oficial del Ministerio de Salud y Proteccion Social.
Esta cifra equivale al 2,3% de la poblacion total nacional. Bogota (18,5%), Antioquia (13,8%),
Huila (5,0%), Santander (4,7%), y Cali (4,2%) son las entidades territoriales con mayor numero
de personas con discapacidad. En estas, se concentran la mitad del total de personas registradas
(50,5%)” (MINSALUD, 2021).

2.2.4.2 Plan Departamental de Desarrollo: “UNIDOS 2020 — 2023”

La poblacion en situacién de discapacidad en Antioguia se venia considerando no sélo
desde una perspectiva médica en la que se privilegiaba la funcionalidad del individuo, sino desde

un modelo relacional que hace referencia a la inclusion y a la participacion de las personas en
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situacion de discapacidad en la sociedad. En este sentido, la discapacidad no era un atributo de

la persona.

Con relacion a la discapacidad, “se abarca desde una dimension social, donde el
individuo es sujeto de derechos y deberes, participe de su proceso de inclusion familiar, social y
ocupacional; con el reconocimiento de las habilidades, capacidades y competencias para el
fomento de la igualdad de condiciones, la equidad y la equiparacién de oportunidades, lo cual
lleva a desarrollar un nuevo concepto donde el entorno es un factor determinante para
comprender tal situacién. Es decir, la discapacidad se percibe no s6lo como un problema de
salud individual, sino desde un espectro mas amplio que involucra a la familia y a la sociedad.”

(Departamento de Antioquia, 2021)

La Convencion de los Derechos de las Personas con Discapacidad, promulgada por la
Organizacion de las Naciones Unidas en 2006 y ratificada por el Estado Colombiano mediante la
Ley 1346 de 2009, motivo la promulgacion de la Ley Estatutaria 1618 del 2013, mediante la cual

se establece la garantia del pleno ejercicio de los derechos de este grupo poblacional.

En el Departamento de Antioguia, con corte a septiembre de 2019, se encontraban
incluidas 201.385 personas con discapacidad en el Registro de Localizacidn y Caracterizacion de
Personas con Discapacidad (RLCPD), cifra que corresponde a una cobertura poblacional del
45,4% frente a la cifra de poblacion con discapacidad. Es indudable que la discapacidad afecta
de manera especial a las poblaciones vulnerables, ya que las personas en esta situacion, presentan
incidencias de pobreza maés altas, resultados académicos mas bajos, y una menor participacion

laboral que las personas sin discapacidad. Consecuencia de los obstaculos en el acceso a
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servicios basicos gque afectan la calidad de vida y las oportunidades, en particular a la salud, la
educacion y el empleo. Inquieta de manera especial que, en cuanto al nivel de ingresos, se
encuentra que el 64,5% de las personas con discapacidad registradas no percibieron ingreso
alguno, y quienes si obtuvieron recursos econémicos, acceden en su mayoria a menos de un

salario minimo legal vigente.

Este panorama evidencia la desigualdad y escasas oportunidades de acceso al mercado
laboral, implicando que estas comunidades se aislen de las dindmicas sociales; situacion que
margina y potencia modelos mentales discriminatorios. A estas condiciones se suman un
sinnumero de barreras de tipo actitudinal y arquitecténico, lo que impide que estas personas
puedan desenvolverse en los mismos espacios donde se desarrolla la vida cotidiana, situacion

que contribuye al aislamiento social y dificulta la restitucion de sus derechos.

2.2.4.3. Plan Municipal de Desarrollo: Medellin Futuro 2020-2023.

En el plan de desarrollo aparece que “En Colombia, si bien se han dado avances en
materia de inclusion, aun se presenta cierta resistencia a permitir que la poblacion con
discapacidad disfrute en igualdad de oportunidades los derechos establecidos
constitucionalmente, y en general los beneficios a los que debe acceder cualquier ciudadano. “

(Municipio de medellin, 2021)”

“En cuanto a la poblacién con discapacidad, Medellin ha logrado grandes avances, sin
embargo, aln cuenta con una deuda histérica y diversos retos frente a esta poblacion. “Segun el
Registro de Localizacion y Caracterizacion para Personas con Discapacidad (RLCPD), a febrero

del 2020, en Medellin hay 63.637 personas con discapacidad con registro activo, de las que
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32.383 son hombres y 31.254 son mujeres; no obstante, es importante tener en cuenta que,
aunque esta es la herramienta mas confiable con la que se cuenta, es alto el nivel de subregistro.
De estas 63.637 personas, cerca del 31 % tiene discapacidad fisica, el 22 % mental cognitiva y el
21 % mudltiple. Del total, el 85 % requiere ayuda permanente. Las comunas en las que mas se
registran personas con discapacidad son: comuna 3-Manrique (12.5 %), comuna 1-Popular (10.3
%), comuna 13-San Javier (7.4 %) y comuna 7-Robledo (7.3 %). Ademas, destaco que el 40 %
de los accidentes que causaron una discapacidad son accidentes de transito.” (Municipio de
Medellin, 2021).

“Para las personas registradas, las barreras mas comunes que les impide desarrollar
actividades de su vida diaria estan en las calles y vias con el 53%; el transporte publico con el
48% vy las escaleras con el 47%. Ademas, la media de las personas registradas encuentra barreras
en parques, plazas, estadios y teatros, en paraderos y terminales de transporte, asi como en sus
lugares de trabajo y centros de comercio y mercado. Solo el 26% no encuentra barreras en
ningun lugar.” (Municipio de Medellin, 2021).

Aunque Medellin ha hecho esfuerzos y avances importantes, aln se presentan diversos
retos sobre los cuales trabajar, entre los que resaltan: continuar con la eliminacién de barreras
fisicas, comunicacionales y actitudinales, acceso y permanencia a educacion de calidad, servicios
de salud adecuados, la habilitacion y rehabilitacion, el fomento del autocuidado y estilos de vida
saludable, la generacion de ingresos en igualdad de condiciones y oportunidades para las
personas con discapacidad, el cambio de imaginario social frente a la discapacidad, la promocion
y fortalecimiento de su participacion ciudadana, asi como la recoleccion y generacion de
informacion de caracterizacion y evaluacion de la situacion de las personas con discapacidad en

Medellin para la toma de decisiones.
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En el diagnostico realizado por el municipio de Medellin, durante los afios 2018 y 2019,
por pedido de la Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos en cabeza de la
Unidad de Discapacidad, la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin, se hizo realizé un
analisis de implementacion a la politica publica de discapacidad y su posterior actualizacién. De
este trabajo resaltan algunas conclusiones:

“s Segun el Registro de Localizacion y Caracterizacion para Personas con Discapacidad
(RLCPD), a corte de diciembre de 2018, hay 52.690 personas con discapacidad con registro
activo; 27.000 son hombres y 25.690 mujeres; sin embargo, es importante tener en cuenta que,
aunque esta es la herramienta mas confiable con la que se cuenta, actualmente cuenta con un
alto subregistro, lo que lleva a que no se sepa con certeza cuantas personas con discapacidad
hay en la ciudad.” (Municipio de Medellin, 2021).

En el mismo plan se muestra como someramente se tiene en cuenta a las personas con
discapacidad:

Programa: “3.3.2.1 Buen Comienzo para una escuela pertinente y oportuna.” (Plan de
desarrollo municipal, 2020-2023) que tiene como objetivo especifico. Objetivo Especifico:
“brindar atencion especializada bajo criterios de calidad, pertinencia y equidad a nifios y nifias de
primera infancia en condicion de discapacidad del municipio de Medellin.” (Plan de desarrollo

municipal, 2020-2023) como se observa en el indicador de producto en la tabla 1.

Tabla 1, Indicadores de producto

Indicadores de Unidad de Linea base Meta 2020- Responsable
producto medida 2023
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Nifos y nifias Porcentaje NA 100% Secretaria de
con discapacidad educacion
participantes del
Programa Buen

Comienzo con

atencion
diferencial bajo
un enfoque de

inclusion.

Fuente. Plan de Desarrollo Municipal MEDELLIN FUTURO 2020-2023

El Programa: “3.2.3.2. Programa. Educacion diversa.” (Plan de desarrollo municipal,
2020-2023) busca “reducir las barreras de los contextos institucional y de aula, familiar y social-
comunitario, mejorando el acceso al sistema educativo a todas las personas diversas por su raza,
sexo, género, edad o condicion fisica, proporcionando la calidad, equidad y pertinencia debidas
en los procesos de aprendizaje y participacion de todos los estudiantes, sin discriminacion
alguna.” (Plan de desarrollo municipal, 2020-2023); tiene como objetivo especifico, “Garantizar
el acceso, la permanencia y la educacion con calidad de las personas con discapacidad, desde la
educacion inicial hasta la media.” (Plan de desarrollo municipal, 2020-2023) como se observa en

la tabla 2.

Tabla 2, Indicador de producto programa 3.3.3.2

Indicadores de Unidad de Linea base Meta 2020- Responsable
producto medida 2023



39

Instituciones Porcentaje 100 100 Secretaria de
educativas educacion
oficiales con
estrategias de
atencion

implementadas a
poblacién con
discapacidad.

Fuente. Plan de Desarrollo Municipal MEDELLIN FUTURO 2020-2023

El Programa: “3.3.4.5. Programa. Acciones de fortalecimiento social para el cuidado y la
proteccion. “(Plan de desarrollo municipal, 2020-2023), tiene como objetivo especifico
“Coordinar la implementacion y monitoreo de la Politica Publica para la Inclusion de las
Personas con Discapacidad del municipio de Medellin, con el fin de contribuir al ejercicio de sus
derechos e inclusion social.” (Plan de desarrollo municipal, 2020-2023) como se observa en la

Tabla 3.

Tabla 3, Indicador de producto programa 3.3.4.5

Indicadores de Unidad de Linea base Meta 2020-2023 Responsable
producto medida
Personas que participan en espacios de  NUmero ND 3000  Secretaria de Inclusion
articulacion, andlisis, asistencia técnica Social, Familia'y
y divulgacion de la Politica Publica de Derechos Humanos

Discapacidad.

Fuente. Plan de Desarrollo Municipal MEDELLIN FUTURO 2020-2023
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En “Relacion de la Linea Estratégica con politicas publicas municipales:” (Plan de
desarrollo municipal, 2020-2023) en el programa “3.3.4.5. Acciones de fortalecimiento social
para el cuidado y la proteccion (Plan de desarrollo municipal, 2020-2023) se evidencia como el
municipio de Medellin tienen presentes de manera somera a las personas con discapacidad, como
se muestra en el siguiente parrafo:

“La inclusion de las personas con discapacidad requiere el reconocimiento y ejercicio de
sus derechos, libertades, oportunidades y capacidades, a partir de la atencion de sus necesidades
y la eliminacién de las barreras que limitan su inclusién y participacion, por lo anterior, los
programas, proyectos, estrategias y acciones deben dar respuesta a los ejes, estrategias y lineas
de accion de “la Politica Publica para la Inclusion de las Personas con Discapacidad (Acuerdo
144 de 2019) que permitan acciones inclusivas, diferenciadas y afirmativas, considerando la
diversidad de la poblacidn, su entorno y sus condiciones sociales e historicas asi como la garantia

de sus derechos.” (Plan de desarrollo municipal, 2020-2023) P.365

2.2.4.4. Plan de Desarrollo Local Comuna 4 Aranjuez 2015 “Innovacion y desarrollo
una apuesta colectiva por la vida, la paz y la movilidad social

En un informe presentado en al afio 2020 el municipio de Medellin muestra los siguientes
datos de la comuna 4, Segun la fuente citada en este informe Esta comuna tiene un area total de
unas 487,72 hectareas que corresponden al 30,9% de la zona nororiental, su topografia en
comparacion con otras comunas de la zona, es de pendientes menos abruptas. Morfol6gicamente
presenta la trama urbana mas regular de toda la Zona Nororiental. Hidrograficamente esta

surcada por las quebradas: La Bermejala, La Maquina, Santa Inés, EI Molino, Remolino, La
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Rosa, Las Perras, La Honda y EI Ahorcado; estas dos Ultimas con grandes antecedentes de
catastrofe e inundaciones en los sectores de Puerto Nuevo (La Rosa), Moravia (ElI Molino, La
Bermejala), San Pedro (El Ahorcado), y al barrio Sevilla la quebrada EI Molino. (Municipio de
Medellin, 2015).

En esta poblacion se presenta un gran déficit de espacios con relacion a las demandas y
necesidades fisicas de los habitantes en situacion de discapacidad. Frente a la atencion de esta
poblacidn, en la comuna existen muy pocas instituciones y organizaciones especializadas y
dedicadas a la atencidn de esta poblacion. Los habitantes expresan la necesidad de que se haga
una mayor inversion social que les permita superar algunas dificultades, generar capacidades a
través de programas integrales que se deben trabajar conjuntamente con las familias, ademas este
grupo poblacional, expresa deseos de producir, y generar ingresos a travées de las destrezas y
habilidades que tiene cada uno, pero no cuentan con las herramientas ni apoyo, para generar este
tipo de iniciativas, y su nivel organizativo sigue siendo muy débil para lograrlo.

En este informe se muestra que “una de las problematicas mas importantes que se han
identificado con respecto a esta poblacion en la comuna, es la falta de accesibilidad a espacios de
formacion, para el apoyo de iniciativas productivas de las personas en condicion de
discapacidad, en las cuales se puedan capacitar y puedan laborar de acuerdo a sus capacidades;
ademas son muy débiles los diagndsticos sobre la realidad de las personas en condiciones de
discapacidad en la comuna y no se promueve la organizacion y la participacion de esta

poblacion” (Comuna 4 Aranjuez, 2015.)
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3 Identificacion

3.1 Justificacion

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la discapacidad como “un término
general que abarca las deficiencias, las limitaciones de la actividad y las restricciones de la
participacion”, asi mismo, anota que es un fendmeno complejo que tiene en cuenta la relacion
entre una persona en situacion de discapacidad y su interaccién con la sociedad en la que vive.

Esta poblacion tiene derecho al trabajo en igualdad de condiciones y con los mismos
derechos y oportunidades que tienen todas las personas de ser incluidas laboralmente. Sin
embargo, esta poblacion vulnerable es discriminada, lo que hace que se produzcan barreras
fisicas, culturales, socioecondmicas, a las que se ven enfrentadas estas personas para acceder y
permanecer en el trabajo, con lo cual se podra fundamentar el valor teérico del mismo, que es la
construccién y la dotacién de un centro de capacitacion para las personas con discapacidad.

Este proyecto desde su misma naturaleza, pretende subsanar las falencias con la
construccién del centro comunitario para la atencion integral de personas con discapacidad, el
cual servira para como centro de capacitacion para el emprendimiento y la inclusion social de
esta poblacién, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin, que permita el
bienestar y el disfrute de un espacio fisico para este grupo poblacional, que se encuentran en el
barrio y sus alrededores; como un lugar para la capacitacion y encuentros ciudadanos,
contribuyendo al impulso comunitario basado en promover el emprendimiento y la capacitacion

para esta poblacion.
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Se pretende ademas proponer una estrategia que permita mayor cobertura y una buena
participacion de personas con discapacidad de la Comuna 4 de Medellin, para que puedan
acceder a los beneficios del desarrollo y logren mejorar las habilidades, destrezas y potencialicen
sus competencias, para que puedan vincularse a la vida laboral. El alcance social, del trabajo de
grado evidencia la necesidad que se tiene de establecer una estrategia, que ayude al desarrollo de
generacion de espacios fisicos de infraestructura, adecuados para las personas con discapacidad
en el barrio Aranjuez, comuna 4.

La utilidad que tiene el trabajo de grado es que se cuentan con estrategias que favorecen a
las personas con discapacidad como se muestra en los planes de desarrollo nacional,
departamental, municipal y local.

A nivel de la sociedad, también se considera relevante, toda vez que las personas
discapacitadas son objeto de discriminacion, especialmente en el mercado laboral, por lo cual se
requiere que los entes territoriales, en este caso el Municipio de Medellin, haga esfuerzos para
ejecutar proyectos que permitan una efectiva inclusion al mercado laboral de estas personas.

En sintesis y de cara a los compromisos estatales y sociales, este proyecto se fundamenta
en la necesidad que tiene la comunidad referenciada, en cuanto a la problematica planteada, por
los inadecuados espacios fisicos, en su esfuerzo por resolver los problemas que aguejan a esta
poblacion, a fin de decidir y Ilevar las soluciones a sus necesidades y realizar acciones dirigidas a
beneficiar a las familias, poblacion especifica y cuidadores; con la finalidad de alcanzar el
verdadero desarrollo social, que permita dar respuesta a las dificultades que se presentan, a traves
de la generacion de espacios fisicos adecuados y dotados, que beneficien a esta comunidad y le

ayuden a la construccion del capital social.
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3.1.1 Contribucion a la politica publica

3.1.1.1. Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia pacto por la equidad,
busca alcanzar la inclusion social y productiva, por medio del Emprendimiento y la Legalidad.
“Legalidad como semilla, el emprendimiento como tronco de crecimiento y la equidad como
fruto, para construir el futuro de Colombia” (P.N.D. 2018-2022). Este plan cuenta con pactos
transversales y regionales.

El proyecto tiene el propdsito de contribuir al plan de desarrollo nacional, en la Linea
Estratégica: Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusion
productiva y se enmarca en el Pacto por la inclusion de todas las personas con discapacidad. En
plan Nacional de desarrollo se tienen en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible para la

formacion para el trabajo de personas con discapacidad como se observa en la tabla 4.

Tabla 4, Presentacion del plan de desarrollo Nacional

Plan de Desarrollo Nacional

Objetivos de desarrollo sostenible “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”
2018 — 2022
Objetivo de
desarrollo Programa Linea Componente Proyecto
sostenible a estratégica

impactar




Objetivo ODS: 8.
Trabajo decente y
crecimiento

econémico.

Obijetivo ODS: 10.

Reduccion de las
desigualdades
“Reducir la
desigualdad en'y

entre los paises”

8.5. Trabajo decente e Pacto por la inclusion
igualdad de de todas las personas
remuneracion “De aqui con discapacidad.
a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el
trabajo decente para
todas las mujeres y los
hombres, incluidos los
jovenes y las personas
con discapacidad, asi
como la igualdad de
remuneracion por
trabajo de igual valor”
“A 2030, Colombia
reducira la desigualdad,
alcanzando un GINI de
0,480 puntos.”

45

Obijetivo 3.
Inclusion
productiva
para las PcD,
sus familias Formacion
Yy personas para el
cuidadoras Trabajo de
Personas con

discapacidad

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1.2. Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

El proyecto “Construccion del centro comunitario para la atencion integral de personas

con discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin™, pretende

ayudar a cerrar la brecha de la desigualdad y crear oportunidades de acceso al mercado laboral.

Como se observa en el Plan Departamental de Desarrollo departamental también se tiene

en cuenta a la poblacion con discapacidad como se observa en la tabla 5.
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Tabla 5, Presentacion de plan de Desarrollo Departamental

Plan de Desarrollo Departamental “UNIDOS 2020 — 2023”

Linea estratégica Componente Proyecto

Linea 1. Nuestra Componente 6:  1.6.7. Programa 7: Apoyo

Gente Antioquia, hogar intersectorial a la
diversoy poblacion con
equitativo discapacidad

Fuente: Elaboracion propia

3.1.1.3. Plan de Desarrollo o Municipal

Con el proyecto “Construccion del centro comunitario para la atencion integral de
personas con discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin”,
contribuimos al desarrollo humano integral y al bienestar de la poblacién, disminuyendo las
barreras fisicas, a través de los espacios de formacion y capacitacion para el trabajo y el
emprendimiento, fomentando el desarrollo de las habilidades y destrezas de la poblacion con
discapacidad, desde una infraestructura fisica pertinente que sustente las dinamicas sociales de la
comuna.

Igualmente, en el plan de desarrollo municipal también se incluyen las personas con

discapacidad como se observa en la tabla 6.
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Tabla 6, Presentacion del plan de Desarrollo Municipal

PLAN DE DESARROLLO MEDELLIN FUTURO 2020 - 2023

Linea estratégica Componente Proyecto
Linea 3 Medellin me cuida. 4. Componente 3.4.2. Programa:
Recuperemos lo Medellin cuida a
Social. su poblacion
vulnerable

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Problemética

La poblacion con discapacidad del Municipio de Medellin, actualmente no recibe una
adecuada atencion integral, como se observa en los siguientes parrafos Segun el boletin de
personas con discapacidad de la Alcaldia de Medellin, en los afios 2018 y 2019, por intermedio
de la Secretaria de Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos en cabeza de la Unidad de
Discapacidad, hizo un convenio con la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin con el
fin de realizar un analisis para la implementacion a la politica publica de discapacidad y su

posterior actualizacién, de dicho trabajo se concluyo:

“sEntre las personas con registro completo, la causa dominante de la discapacidad es
enfermedad general, con 31%; también se destacan alteracion genética hereditaria, con  12%;y
accidente, con 11%. De estas personas, el 84% requiere ayuda permanente. Se  destaca que el
40% de los accidentes que causaron una discapacidad son accidentes de  transito. Le siguen los
accidentes en el hogar, con el 23% y los accidentes en el trabajo, con el 20%.” (MINSALUD,
2020)

“s Para las personas registradas, las barreras mas comunes que les impiden desarrollar

actividades de su vida diaria son las calles y vias, con el 51%; el transporte pablico, con el
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48%; y escaleras, con el 46%. Ademas, la media de las personas registradas encuentra barreras
en: parques, plazas, estadios y teatros; en paraderos y terminales de transporte; lugares de
trabajo; centros comerciales, tiendas y plazas de mercado; y solo el 27% no encuentra barreras en
ningun lugar.” (MINSALUD, 2020)+ “De acuerdo con la informacién presentada, el estrato
socioecondémico predominante en el que viven las personas con discapacidad es el 2, en el cual
se concentra el 48% de la poblacion registrada y duplica el nimero de los dos estratos que le
siguen; es decir, el estrato 3 y el estrato 1, con el 23% cada uno. En estos tres estratos se

registran cerca del 95% de las personas con discapacidad en la ciudad.” (MINSALUD, 2020).

Con base en la informacion presentada, se pudo establecer que, aunque ha habido
avances, debe trabajarse en la identificacion y eliminacion de barreras fisicas, comunicacionales
y actitudinales del entorno; el acceso y permanencia a educacion de calidad; el acceso,
promocion y fortalecimiento cultural y artistico; la gestion de la salud, la adecuada prestacién del
servicio, el fomento del autocuidado y los estilos de vida saludable, la habilitacion y
rehabilitacion, el acompafiamiento psicosocial y la promocion de los derechos sexuales y
reproductivos; la generacion de ingresos en igualdad de condiciones y oportunidades para las
personas con discapacidad; el cambio de imaginario social frente a la discapacidad; la promocién
y el fortalecimiento de la participacion, y la recoleccion y generacion de informacion de
caracterizacion y evaluacion de la situacién de las personas con discapacidad en Medellin para la
toma de decisiones. (MINSALUD, 2020).

3.2.1 Identificacion y descripcion del problema

3.2.1.1. Problema Central

Las personas con discapacidad como grupo poblacional vulnerable en todo el territorio
nacional requieren atencion especial por parte de las instituciones pablicas, como responsables
de generar alternativas de desarrollo para mejorar sus condiciones de vida.

En este orden de ideas la poblacion con discapacidad asentada en el barrio Aranjuez

comuna 4 del municipio de Medellin, no cuenta con espacios fisicos adecuados y mucho menos
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dotados para poder prepararse, formarse, capacitarse, para desarrollar habilidades y
competencias que les permitan sentirse Gtiles a si mismos, a la sociedad y les ayuden a

incorporarse al mercado laboral.

3.2.1.2. Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

La Comuna 4, Aranjuez, es una de las 16 comunas que junto con los 5 corregimientos
conforman la ciudad de Medellin. Esta comuna tiene un area total de unas 487,72 hectareas que
corresponden al 30,9% de la zona nororiental, su topografia en comparacion con otras comunas
de la zona, es de pendientes menos abruptas. Morfol6gicamente presenta la trama urbana mas
regular de toda la Zona Nororiental. Hidrograficamente esta surcada por las quebradas: La
Bermejala, La Maquina, Santa Inés, EI Molino, Remolino, La Rosa, Las Perras, La Honda y El
Ahorcado; estas dos Ultimas con grandes antecedentes de catastrofe e inundaciones en los
sectores de Puerto Nuevo (La Rosa), Moravia (EI Molino, La Bermejala), San Pedro (El
Ahorcado), y al barrio Sevilla la quebrada EI Molino.

(Perfil Demogréfico por barrio Comuna 4 Aranjuez 2016-2020, 2020).
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Foto 1. Mapa comuna 4 Aranjuez, division barrial

Las
Esmeraldas

Berlin Campo

La Pifnuela Vaidés N° 1
Manrique

Central N° 1

Brasilia

San Isidro Aranjuez San Pedro

Aranjuez

Miranda

Bermejal

Palermo
Los Alamos Sevilla

Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 4 Aranjuez 2016-2020, 2020)

Segun las proyecciones del DANE, la comuna 4, Aranjuez, tenia una poblacién de
163.748 habitantes en 2019, de los cuales 78.120 son hombres, y 85.628 mujeres. La mayor
concentracion de poblacion por rangos de edades se encuentra entre los 30 y 34 afios, con 14.128
personas, que representan el 8.63% del total de la poblacion. Un aspecto que llama la atencion es
la estructura de la piramide poblacional, ya que hay bastante poblacién joven y joven adulta en

edad productiva.

Tabla 7, Perfil demogréafico 2016 2020 comuna 4 Aranjuez

Ao 2020 Barrio Aranjuez
Grupo de TOTAL Hombres Mujeres %
Edad
Total 163.748 78.120 85.628 100,00
0-4 9.672 4,951 4,721 591




5-9 10.182
10-14 10.469
15-19 11.143
20-24 11.048
25-29 12.491
30-34 14.128
35-39 12.791
40-44 10.468
45-49 9.961
50-54 11.879
55-59 11.831
60-64 10.039
65-69 7.128
70-74 4.814
75-79 2.738
80 y mas 2.966

5.205
5.381
5.960
5.667
6.423
7.197
6.216
4.888
4.501
5.361
5.143
4.250
2.994
1.955
1.046
982

4977
5.088
5.183
5.381
6.068
6.931
6.575
5.580
5.460
6.518
6.688
5.789
4.134
2.859
1.692
1.984

6,22
6,39
6,80
6,75
7,63
8,63
7,81
6,39
6,08
7,25
7,23
6,13
4,35
2,94
1,67
1,81

Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 4 Aranjuez 2016-2020, 2021)

Caracterizacion de Personas con Discapacidad. Ministerio de Salud y Proteccién Social,

o1

Por otro lado, en el Municipio de Medellin, segin el RLCPD, Registro de Localizacion y

Procesado por la Unidad de Gestion de la Informacion y el Conocimiento, Secretaria de Salud de

Medellin, en el afio 2017 el total de la poblacién con discapacidad en el municipio era de 63.831

de las cuales 33.167 son Hombres y 63.831 son mujeres, en la comuna 4, Aranjuez habian 4678

personas con discapacidad, de las cuales 2.467 eran hombres y 4.678 mujeres, donde Aranjuez
representa el 7.3% del total de la poblacion del Municipio, siendo la cuarta comuna con mas

personas con discapacidad.

Segun datos del Registro para la localizacion y caracterizacion de personas con

discapacidad, “prevalece la discapacidad referente a la "Movilidad", con una proporcién mayor

en mujeres (23,2%) que en los hombres (19,0%), seguida por la discapacidad "Mental cognitiva",
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superior en hombres (17,2%) que en mujeres (14,4%) y en tercer orden se encuentra la
discapacidad "Multiple", superior en mujeres (16,3%) que en hombres (15,5%).

La discapacidad "Sistémica™ se presenta con proporcion levemente mayor en hombres
que en mujeres (4,0% vs 3.1%), en tanto que otros tipos de discapacidad como "Piel, ufias,
cabello™, "Sensorial gusto-olfato-tacto”, "Sensorial visual™ y "Voz y habla" comparten la misma
proporcion”

Tabla 8, Poblacion con discapacidad segun tipo de discapacidad y sexo. Medellin 2017

Tipo Discapacidad Mujer Hombre Total general
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Enanismo 38 0,1 22 0,1 60 0,1
Mental Cognitivo 4.427 144 5712 17,2 10.139 15,9
Mental Psicosocial 1.608 52 2.373 7,2 3.981 6,2
Movilidad 7.112 23,2  6.295 19,0 13.407 21,0
Mdltiple 4.988 16,3  5.125 15,5 10.113 15,8
No la sabe nombrar 188 0,6 178 0,5 366 0,6
Piel, Ufias y Cabello 43 0,1 25 0,1 68 0,1
Sensorial Auditiva 1.014 3,3 933 2,8 1.947 3,1
Sensorial Gusto-Olfato-Tacto 17 0,1 25 0,1 42 0,1
Sensorial Visual 1.142 3,7 1.203 3,6 2.345 3,7
Sin dato 8.706 28,4  10.090 30,4 18.796 29,4
Sistémica 1.241 4,0 1.016 3,1 2.257 3,5
Voz y Habla 141 0,5 169 0,5 310 0,5

Total general 30.665 100,0 33.166 100,0 63.831 100,0
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Fuente:(Registro para la Localizacién y Caracterizacion de Personas con Discapacidad Medellin
2017, 2021)

En relacién a la Comuna 4 Aranjuez, del total de la poblacion de 163.748 habitantes en
2019, que se encuentra asentada, en el afio 2017 la poblacion con discapacidad que habia en la
comuna era de 4678 personas con discapacidad, donde Aranjuez representaba el 7.3% del total
de la poblacion del Municipio.

En los planes locales de desarrollo de la comuna 4 (2008-2015 y 2015-2027), en el
diagnostico presenta un déficit de espacios con relacion a las demandas y necesidades fisicas de
los habitantes en situacion de discapacidad. Frente a la atencidn de esta poblacion, en la comuna
existen muy pocas Instituciones y organizaciones especializadas y dedicadas a la atencion de esta
poblacion. También esta la necesidad de hacer una mayor inversién en la atencién integral a la
poblacion con discapacidad, construyendo y dotando espacios fisicos de infraestructura
adecuada, para el desarrollo personal, social y laboral, que les permita superar algunas
dificultades, generar capacidades a través de programas integrales que se deben trabajar
conjuntamente con las familias y sus cuidadores, para que este grupo poblacional pueda
desarrollar competencias laborales en emprendimiento, artes y oficios, para producir y generar
ingresos a través del desarrollo de las destrezas y habilidades que tiene cada uno; lo que no ha
sido posible ya que no cuentan con los espacios de infraestructura fisica requerida y mucho
menos la dotacion, como tampoco con las herramientas ni el apoyo, para generar este tipo de

iniciativas.
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3.2.1.3. Magnitud actual del problema — Indicadores de referencia (linea base)
Segun el informe de Derechos Humanos de la Personeria de Medellin 2018, en relacion a

la poblacion en situacion de discapacidad concluyo entre otros”:

“La accesibilidad al espacio publico, como espacio primario de integracion social, es

fundamental para el desarrollo social y la construccion individual del ser humano.

El hecho de no contar con una infraestructura incluyente adecuada y suficiente en
materia vial y de espacio publico, supone una restriccion a las personas con discapacidad para
desarrollarse a nivel social y para desarrollar su proyecto de vida”. (Personeria de Medellin,
2018)

Comprendiendo la poblacién afectada por la debilidad en la atencion integral a las
personas con discapacidad, el anterior informe de Derechos Humanos de la Personeria de
Medellin 2018, también muestra, que hay un déficit de espacios fisicos de infraestructura que
satisfaga las demandas de la poblacion. Segun el RLCPD, Registro de Localizacién y
Caracterizacion de Personas con Discapacidad. Ministerio de Salud y Proteccién Social, la
comuna 4, Aranjuez, ocupo el cuarto lugar con mas personas con discapacidad en el Municipio
de Medellin, en el afio 2017, donde esta poblacion era de 4678 personas con discapacidad, de los
cuales 2.467 eran hombres y 2.211 eran mujeres y representaban el 7.3% del total de la
poblacién con discapacidad del Municipio.

Con relacion a la atencion integral para las personas con discapacidad de esta comuna,
existen algunos esfuerzos por recuperar su participacion en el territorio, pero este tipo de

proyectos no tienen la voluntad politica y el apoyo para consolidarse en el territorio.
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Por lo anterior se hace necesario de un espacio fisico para fortalecer la atencién integral
de la poblacién con discapacidad y facilitar las herramientas que permitan el crecimiento
personal y el desarrollo de esta poblacion, la cual disminuye sus oportunidades de desarrollo

debido a la carencia de espacios fisicos para capacitacion, practicas y acompafiamiento.

Indicadores de referencia como linea base.

Indicador de linea base frente a la Deficiente atencion integral especial de las personas
con discapacidad de la Comuna 4 del Municipio de Medellin: Brindar atencion integral especial
de las personas con discapacidad de la Comuna 4 del Municipio de Medellin, mediante la
Construccion de un Centro de capacitacion para el emprendimiento y la atencion de las personas
en condicion de discapacidad, de la Comuna 4 del Municipio de Medellin.

Indicador de linea base 100% de poblacion con discapacidad (vigencia 2021 de un total
de 4678 habitantes) de la comuna 4, Aranjuez, que no cuenta con infraestructura adecuada para
atender las necesidades en la atencion de las personas con discapacidad.

La comuna 4 de Medellin presenta un déficit de espacios fisicos adecuados para la
atencion integral de la poblacion con discapacidad, en relacion con las demandas y necesidades
de esta poblacién. El dato actualizado que se encuentra sobre la poblacién con discapacidad que

hay en la comuna 4, en el barrio Aranjuez es del afio 2017, el cual se muestra en la tabla 9.



Tabla 9, Caracterizacion de poblacion con discapacidad de Medellin seguin sexo y comuna

Comuna

Popular

Santa Cruz
Manrique
Aranjuez
Castilla

Doce de Octubre
Robledo

Villa Hermosa
Buenos Aires

La Candelaria
Laureles -Estadio
La América

San Javier

El Poblado
Guayabal

Belén

Correg. Palmitas

Correg. San
Cristobal

Correg. Altavista

Correg. San
Antonio de Prado

Correg. Santa
Elena

Sin Informacién

Total

Hombre

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

3386
2061
3712
2467
1798
2797
1903
2297
1597
1038
270
723
2657
185
702
1933
97
1192

356
1132

234

630
33.167

10,2
6,2
11,2
7,4
5,4
8,4
5,7
6,9
4,8
3,1
0,8
2,2
8,0
0,6
2,1
5,8
0,3
3,6

1,1
3,4

0,7

1,9
100

Sexo

3279
1894
3757
2211
1582
2281
1648
1955
1526
852
244
862
2529
160
639
1905
58
1169

248
1103

204

558
30.664

Mujer

10,7
6,2
12,3
7,2
5,2
7,4
54
6,4
50
2,8
0,8
2,8
8,2
0,5
2,1
6,2
0,2
3,8

0,8
3,6

0,7

1,8
100

6665
3955
7469
4678
3380
5078
3551
4252
3123
1890
514
1585
5186
345
1341
3838
155
2361

604
2235

438

1188
63.831

Total

10,4
6,2
11,7
7,3
5,3
8,0
5,6
6,7
4,9
3,0
0,8
2,5
8,1
0,5
2,1
6,0
0,2
3,7

0,9
3,5

0,7

1,9
100

56
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Fuente: (Registro de Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad. Ministerio

de Salud y Proteccion Social, Secretaria de Salud de Medellin 2017, 2021)

3.2.1.4 Causas directas e indirectas que generan el problema
Causas directas

e Inadecuados espacios de infraestructura fisica comunitaria, para la atencion de la
poblacién con discapacidad.

e Desmejora en la participacion de la poblacién con discapacidad en los procesos de

formacion y atencion integral para la inclusion social.

Causas Indirectas
e Deficiente dotacion de equipos adecuados para la para la atencion de la poblacién con
discapacidad
e Desmejora en los niveles de organizacion comunitaria de la poblacion con discapacidad.
e Debilidad en los espacios de infraestructura para la atencion integral de las personas con

discapacidad.

3.2.1.5. Efectos directos e indirectos generados por el problema

Efectos directos

e Disminucion de espacios publicos para la atencion integral de las personas con
discapacidad.

e Bajos procesos de calidad integral para la atencion social de las personas con

discapacidad.



Efectos indirectos
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Disminuye la motivacion de las personas en condicion de discapacidad, para participar en

procesos de inclusién social.

Bajo interés por parte las personas con discapacidad, en los procesos comunitarios.

3.3 Diagrama de Arbol de Problemas

Fuente:

Figura 1, Arbol de problemas

Disminuye la motivacion de las personas en condicion de
discapacidad, para participar en procesos de inclusion
social.

*

Disminucién de espacios publicos para la atencién
integral de las personas con discapacidad.

Bajo interés por parte las personas con discapacidad,
en los procesos comunitarios.

*

Bajos procesos de calidad integral para la atencién social
de las personas con discapacidad.

*

Deficiente atencion integral especial de las personas con discapacidad de la Comuna 4 del Municipio de Medellin

*

*

Inadecuados espacios de infraestructura fisica comunitaria,
para la atencién de la poblacién con discapacidad.

Desmejora en la participacion de la poblaciéon con
discapacidad en los procesos de formacion y atenciéon
integral para la inclusién social.

*

*

Deficiente dotacion de equipos adecuados para la para la
atencion de la poblacién con discapacidad

*

Desmejora en los niveles de organizacién comunitaria de
la poblacién con discapacidad.

*

Debilidad en los espacios de infraestructura para la atencion integral de las personas con discapacidad.

Elaboracion propia
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3.4 Participantes

3.4.1 Identificacion de los participantes

e Beneficiario: Es la poblacion que percibe directa o indirectamente los beneficios que se
generan por medio del proyecto, los que se identifican son: La poblacién con
discapacidad de la Comuna 4, Aranjuez, sus familias y la comunidad en general.

e Cooperante: Son las entidades que contribuyen con recursos humanos, financieros y
mediante asistencia técnica, para desarrollar las actividades del proyecto, los que se
identificaron son: Departamento de Antioquia y el Municipio de Medellin.

e Oponente: Son las organizaciones, entidades o personas, que no se sienten a gusto con el
proyecto. En el proyecto no se identificaron actores oponentes.

e Perjudicado. Son las personas, grupos sociales y organizaciones que se verian afectados
en su calidad de vida por la ejecucién del proyecto. En el proyecto no se identificaron
perjudicados.

Tabla 10, Presentacion de la identificacion de los participantes

Contribucién o

Actor Entidad Posicion Intereses 0 Expectativas »
Gestion
Aportar en el mejoramiento
o de la calidad de vida de las Técnica, legal y
Departamental ~ Antioquia Cooperante L ] )
personas en condicion de financiera

discapacidad.




Municipal

Medellin

Cooperante

Aportar en el mejoramiento
de la calidad de vida de las
personas en condicion de
discapacidad, una de las
entidades que financiara y
ejecutara el proyecto.
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Su contribucidn sera
en especie, aportando
el lote de terreno
donde se construira el

proyecto.

Poblacién

con

discapacidad,

sus familias

Comunidad yla

comunidad
en general de
la comuna 4,

Aranjuez.

Beneficiarios

Contar con un espacio de
infraestructura adecuado,
para la atencion integral que
les permitan realizar
procesos de capacitacion,
comunitarios y de atencion

integral.

Participar en la
formulacion del
proyecto, que permitan
mejorar las
condiciones de vida
digna, cumpliendo con
los compromisos

establecidos.

Fuente: Autoria propia

3.4.2 Analisis de los participantes

Los actores cooperantes aportaran en la gestion de los recursos humanos, financieros y

técnicos, asignando y gestionando las disponibilidades presupuestales, para atender los gastos

que demande el proyecto, apoyando la planeacién y los elementos conceptuales para el éxito de

un modelo de inclusion social, estableciendo indicadores sociales, que midan el fortalecimiento

de la estrategia de la atencidn integral de las personas con discapacidad, donde la inclusién

social, los procesos comunitarios y la generacién de oportunidades, incrementen la oferta de

espacios publicos y mejoren la participacion y los procesos de calidad integral para la atencion

de esta poblacion.
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La Poblacion con discapacidad, sus familias y la comunidad en general de la comuna 4 de
Medellin, se beneficiaran con el aumento de espacios publicos para la atencion integral,
mediante capacitaciones para el trabajo, el emprendimiento, procesos comunitarios y terapias de
rehabilitacion, aumentando la participacidn en los procesos de formacién y atencion integral para

la inclusion social, con procesos de calidad.

3.5 Poblacion

3.5.1 Poblacion afectada por el problema

Segun el Registro de Localizacién y Caracterizacion para Personas con Discapacidad
(RLCPD), a febrero del 2020 Medellin cuenta con 63.637 personas con discapacidad con registro
activo, de las que 32.383 son hombres y 31.254 son mujeres; no obstante, es importante tener en
cuenta que, aunque esta es la herramienta mas confiable con la que se cuenta, es alto el nivel de
subregistro lleva a que no se sepa con certeza cuantas personas con discapacidad hay en la
ciudad.

Segun las proyecciones del DANE, en la comuna 4, Aranjuez, habitan 163.748 personas
en 2019, de las cuales 78.120 son Hombres y 85.628 Mujeres. La mayor concentracién de
poblacién por rangos de edades se encuentra entre los 30 y 34 afios, con 14.128 personas, que
representan el 8.63% del total de la poblacion. También se debe considerar ademas el nimero de
personas que han sido reubicadas de Moravia y aquellas que han salido por los planes parciales
que se ejecutan o estan préximos a la Comuna y las que contintian saliendo por la presién de

grupos al margen de la ley.



3.5.2 Poblacion objetivo de la intervencion
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Dentro de la poblacion objetivo que se tiene dentro del proyecto se encuentran la

poblacion con discapacidad de la ciudad de Medellin. Segin el RLCPD, Registro de

Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad. Ministerio de Salud y Proteccion

Social 2017, la comuna 4, Aranjuez, estaba en el cuarto lugar en el Municipio de Medellin, con

una poblacion de 4.678 personas con discapacidad, de los cuales 2.467 eran hombres y 2.211

eran mujeres y representaban el 7.3% del total de la poblacion con discapacidad del Municipio,

la cual aparece en el Cuadro 2 Caracterizacion de poblacion con discapacidad de Medellin segun

sexo y comuna 2017.

Tabla 11, Localizacién de la poblacion objetivo

Region Departamento Municipio Centro
poblado
Andina Antioquia Medellin ~ Aranjuez

Resguardo Especifica

No aplica  No aplica

Fuente: Elaboracién propia

4.5.3. Caracteristicas demogréficas de la poblacién objetivo

Tabla 12, Poblacidn con discapacidad de la comuna 4 Aranjuez por sexo

Personas con Hombres  Mujeres Porcentaje
discapacidad

4.678 2.467 2.211 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 13, Poblacién municipio de Medellin, poblacién con discapacidad municipio de Medelli, poblacién comuna 4,
Aranjuez, poblacion con discapacidad comuna 4, Aranjuez por sexo

Sexo Total
Territorio Hombre Mujer

Numero Porcentaje Numero Porcentaje Numero Porcentaje

Total Poblacién Municipio 1.206.023 100 1.362.894 100 2.569.007 100
Medellin

Total Poblacién con 33.167 100 30.664 100 63.831 100
discapacidad Municipio
Medellin

Total Poblacion, comuna 4, 78.120 100 85.628 100 163.749 6.37
Aranjuez

Total Poblacion con 2.467 7.4 2.211 7,2 4.678 7.3
discapacidad, comuna, 4
Aranjuez

Fuente: Elaboracion propia

3.6 Objetivos

3.6.1 Obijetivo general e indicador de seguimiento

Brindar atencion integral especial de las personas con discapacidad de la Comuna 4 del
Municipio de Medellin
Indicador de resultado
Atencion integral a las necesidades de los discapacitados

Meta: 100%
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3.6.2 Objetivos especificos

e Construir espacios de infraestructura fisica comunitaria, para la atencion integral de la

poblacién con discapacidad.

Indicador de producto
Metros cuadrados construidos
Meta: 874 m2
e Mejorar la participacion de la poblacién con discapacidad en los procesos de formacion y

atencion integral para la inclusion social.

Indicador de producto
Numero de persona participando

Meta: 4678 personas con discapacidad

3.7. Diagrama del arbol de objetivos (soluciones)
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Figura 2, Arbol de Objetivos

Aumenta la motivacion de las personas en condicion de . .
. . g . I Aumenta el interés por parte las personas con
discapacidad, para participar en procesos de inclusion . . o
. discapacidad, en los procesos comunitarios.
social.
Aumento de espacios publicos para la atencion Aumentan los procesos de calidad integral para la
integral de las personas con discapacidad. atencion social de las personas con discapacidad.

* 1+

Brindar atencion integral especial a las personas con discapacidad de la Comuna 4 del Municipio de Medellin

* 1 )

Mejorar la participacion de la poblacién con discapacidad

Construir espacios de infraestructura fisica comunitaria, para en los procesos de formacion y atencion integral para la
la atencion de la poblacion con discapacidad. inclusion social.
Dotacion de equipos adecuados para la para la atencion de la Mejorar los niveles de organizacion comunitaria de la
poblacion con discapacidad poblacién con discapacidad.

* *

Fortalecer los espacios de infraestructura para la atencioén integral de las personas con discapacidad.

Fuente: Elaboracién propia

3.8 Alternativas de solucién
Las alternativas de solucién definidas son mutuamente excluyentes, por lo tanto, se

identificaron las siguientes:

3.8.1 Alternativa 1:

Subsidiar a la poblacion con discapacidad para que consigan los espacios fisicos para la

atencion.
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3.8.2 Alternativa 2:

Construir un centro comunitario para la atencion integral de personas con discapacidad,
en el Barrio Aranjuez - Comuna 4 del Municipio de Medellin.
Esta alternativa contempla

Construccion del centro comunitario, con espacios para la capacitacion y el
emprendimiento, donde se pretende prestar servicios de atencion integral a las personas con

discapacidad.

3.8.3 Alternativa 3:

Subcontratar con una ONG, el alquiler de la infraestructura y dotacion para el

emprendimiento y la atencidn de las personas en situacion de discapacidad.

3.9 Criterios pertinentes para escoger las estrategias a utilizar

Tabla 14, Criterios para seleccionar la alternativa

Criterio Definicion

Impacto social Impacto social generado de manera positiva en la poblacion en

condicion de discapacidad en la comuna 4 Municipio de Medellin.

Costo-Eficiencia De acuerdo al presupuesto con el que se cuenta para desarrollar la

alternativa, esta se realiza con un costo minimo segln los precios de




mercado, pero siempre logrando la calidad que se espera.

Tiempo

La alternativa se ejecuta en un minimo de tiempo, en relacion con el
cronograma de actividades propuesto, bajo los procesos de calidad

esperados.

Sostenibilidad
econdmica-

financiera

La alternativa de solucion dispone de los recursos humanos,
econdmicos Yy técnicos necesarios para su operacion y el logro de los

objetivos y las metas propuestas.

Viabilidad

La alternativa de solucion se encuentra enmarcada en los planes de
desarrollo y mediante el analisis técnico en lo social, juridico,
financiero, de riesgos y ambiental la alternativa cumple con los
requisitos que la hacen susceptible de financiacion de los entes
territoriales y brinda los beneficios sociales necesarios generar

rentabilidad social.

Fuente: Elaboracién propia

3.10 Aplicacion de filtros sobre las alternativas escogidas inicialmente

Para realizar la aplicacién del puntaje a cada alternativa, se muestra el resumen los
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resultados en la Tabla 11, donde se indica que la alternativa seleccionada es la solucién nimero 2

por tener mayor puntaje.

Alternativa 2: Construir un centro comunitario para el emprendimiento y la atencion de

personas con discapacidad, en el Barrio Aranjuez - Comuna 4 del Municipio de Medellin.

Esta solucion relne los criterios de seleccion y pasa a la etapa de inversion ya que es la

mas viable, ademas se encuentra enmarcada en los planes de desarrollo y en cuanto a el analisis
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técnico, social, juridico, financiero, de riesgos y ambiental, cumple con los requisitos que la
hacen susceptible de financiacion, por parte de los entes territoriales y brinda los beneficios
sociales necesarios para generar rentabilidad social. Esta alternativa ha sido formulada teniendo
en cuenta las acciones que deben ser efectuadas por la comunidad local y por las instituciones del

Estado responsables del desarrollo.

Tabla 15, Matriz para seleccion de alternativas de solucion

MATRIZ PARA SELECCION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

CRITERIOS ALTERNATIVA1 ALTERNATIVA?2 ALTERNATIVA3
Impacto social 6 9 6
Costo-Eficiencia 5 8 5
Tiempo 4 9 4
Sostenibilidad 7 7 3
econdmica-financiera

Viabilidad 4 8 5
TOTAL 26 41 23

Fuente: Elaboracion propia

4 Preparacion
4.1 Estudio de necesidades
En la comuna 4 Aranjuez, del Municipio de Medellin, segun los datos del DANE cuenta
con la totalidad de su poblacion de 163.748 Personas en 2020, de las cuales 78.120 son hombres
y 85.628 mujeres. La mayor concentracion de poblacion por rangos de edades se encuentra entre

los 30 y 34 afios, con 14.128 personas, que representan el 8.63% del total de la poblacion. Para el
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proyecto la poblacion objetivo es la poblacion con discapacidad del barrio Aranjuez, comuna 4,
de la ciudad de Medellin, la cual segin el RLCPD, Registro de Localizacion y Caracterizacion
de Personas con Discapacidad, Ministerio de Salud y Proteccién Social 2017, son 4.678, de los
cuales 2.467 son hombres y 2.211 son mujeres y representan el 7.3% del total de la poblacion
con discapacidad del Municipio Medellin, la cual aparece en la tabla de Caracterizacion de
poblacién con discapacidad de Medellin segun sexo y comuna 2017.

El estudio de necesidades identifico un déficit de 4.678 personas, dicha poblacion se
beneficiara con la construccidn del centro comunitario para la atencion integral de personas en

condicion de discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin.

Tabla 16, Cuantificacion del déficit que suplira el proyecto

Bien o servicio Unidad Breve descripcion Inicio-  Final - Afio de
de historia historia proyeccié
medida n final
Construccion de un NOmero EI proyecto entregara un 2016 2021 2026
centro comunitario de centro comunitario para la
atencion integral para atencion integral de las
las  personas con personas con discapacidad,
discapacidad, que en el Barrio Aranjuez,
prestara servicios para Comuna 4, del municipio de
promover el desarrollo Medellin.

y mejoramiento de la
calidad de vida.

Afio Oferta Demanda Déficit
2016 0 1 -1
2017 0 1 -1
2018 0 1 -1
2019 0 1 -1
2020 0 1 -1
2021 0 1 -1
2022 0 1 -1
2023 0 1 -1



2024
2024
2025
2026

o O O O
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e

Fuente: Elaboracion propia

4.2 Analisis técnico de la alternativa

La construccion del centro comunitario para la atencién integral de personas con

discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin, tendra un disefio e

infraestructura pertinente y sostenible de acuerdo a las normatividades vigentes, contara con

servicios de energia, acueducto, alcantarillado, gas, conectividad internet y telefonia, con accesos

asequibles y acondicionados para las personas con discapacidad que permita mejorar su calidad

de vida.

Tabla 17, Componentes de un centro comunitario

N° Espacios Area Descripcion
1 Zona Administrativa. 100 metros Area especial donde estara el area administrativa, y se
cuadrados. haréd el control, ejecucion de programas y el cuidado de
la infraestructura del centro comunitario.

2 5 aulas especiales 70 metros Espacios multiples segln el tipo de discapacidad, los
por condicion de cuadrados cada cuales permitiran garantizar los espacios adecuados por
discapacidad. uno. condicion de discapacidad para la atencion integral

pertinente y focalizada, donde se prestara la atencion
integral a las personas con discapacidad, con capacidad
para 40 personas.

3 Aula talleres 100 metros Espacio para adelantar practicas de los procesos de

cuadrados. formacion y capacitacion para la comunidad, con
capacidad para 50 personas.

4 Cocina 40 metros Espacio que permite la circulacion permanente de aire,

cuadrados. la preparacion, conservacion de alimentos para los

diferentes eventos del centro.
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Restaurante-cafeteria 84 metros Espacio con capacidad de diez mesas con cuatro sillas
cuadrados. cada unay con los debidos protocolos se bioseguridad.

Tanque de 100 metros Asegura el suministro de agua para el correcto

almacenamiento de cuadrados. funcionamiento de la edificacion.

agua

Baterias  sanitarias 100 metros Accesibles para personas con discapacidad, que permite

acondicionadas para cuadrados. el uso simultaneo de los servicios sanitarios a los

personas con usuarios del centro comunitario, garantizando aspectos

discapacidad de higiene en el funcionamiento de la edificacion.

Zonas comunes 200 metros Zonas comunes del centro comunitario para la atencion
cuadrados. integral de personas con discapacidad.

Cesiones urbanisticas 126 metros Obras requeridas para el exterior del centro comunitario.
cuadrados. (con destino a zonas verdes, parques y equipamiento

comunal publico)

Fuente: elaboracion propia

Esta alternativa contempla la construccion del Centro comunitario para la atencién
integral, el lote terreno que es de propiedad del municipio de Medellin, el cual tendré un érea
construida de 874 m2 construidos, para las practicas de participacion y capacitacion ciudadana,
donde se pretende brindar atencion integral a personas en situacion de discapacidad.

Se realizaran campafias de sensibilizacién y se motivara a las personas, a través de
actividades ludicas y pedagogicas en el cuidado y buen uso de la infraestructura fisica. Se
pretende con este centro aumentar la participacion de las personas en situacion de discapacidad,
a traveés de la atencion integral, que contribuya a la transformacién y promocién del desarrollo
humano desde sus dimensiones sociales, personales, familiares, econémicas, culturales y
laborales.

El proyecto a desarrollar para la comunidad se encuentra ubicado en el Barrio Campo

Valdés, Comuna 4, Aranjuez, en el Municipio de Medellin, su nomenclatura es Carrera 78A #
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77-04. Con una dimensién de intervencion del predio propuesto de 30 metros cuadrados de
frente por 40 metros de largo, para un area de lote de 1.200 metros cuadrados. Se cuenta con los
estudios de suelos y disefios referidos: eléctricos, hidrosanitarios, arquitectonicos, estructurales,
plan de manejo ambiental, topografia, socializacion del proyecto, licencias ambientales, licencia
urbanistica, copia de la escritura del predio y certificado de tradicion y libertad nimero 01N-
5043850, que demuestra que el municipio de Medellin es el propietario, certificacion de uso del
suelo (POT), carta catastral del predio (expedida por el Instituto Geografico Agustin Codazzi),
licencia de Construccion y aprobacién de Planos expedida por la Curaduria Urbana Cuarta de
Medellin. En el predio tiene disponibilidad de servicios publicos de Energia, acueducto,
alcantarillado, gas, conectividad internet y telefonia.

La ejecucion de la obra de Construccion del Centro comunitario para la atencién integral
de personas con discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin,
duraria 12 meses aproximadamente. A continuacion, se detallan paso a paso las actividades
necesarias para la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta los planos aprobados en la licencia de
construccion.

1. Realizar obras preliminares:

Localizacién, trazado y replanteo del proyecto, donde se utilizara equipo de precision,
personal experto, también incluye demarcacion con pintura, linea de trazado, corte de piso,
libretas, planos y referencias en concreto.

Suministro, transporte e instalacion de campamento provisional. Incluye areas necesarias
para el proyecto como son oficinas de contratista, almacen, zona de trabajadores, bafios.

Suministro, transporte y colocacion de cerramiento provisional de todo el perimetro del

proyecto en tela tipo zaran de 2.20 metros de altura con postes de madera. Incluye
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mantenimiento permanente de dicho cerramiento por parte del contratista y solo se pagara una
vez durante la ejecucion del proyecto.

2. Realizar la cimentacion:

Descapote a maquina e=0,30m. Incluye cargue transporte y botada de material sobrante
en botaderos oficiales. Medido en sitio

Excavacion a maquina, cargue, transporte y botada de material proveniente de las
excavaciones. Medido en sitio. Se debe tener en cuenta los botaderos oficiales.

Excavacion manual de material heterogéneo DE 0-2 m., bajo cualquier grado de
humedad. Incluye: roca descompuesta, bolas de roca de volumen inferior a 0.05 m3, el cargue y
transporte interno y externo del material en botadero oficial.

Excavacion manual para pilas de material heterogéneo DE 0-2, 2-4, 4-6 y 6-8 m., bajo
cualquier grado de humedad. Incluye: roca descompuesta, bolas de roca de volumen inferior a
0.05 m3, el cargue y transporte interno y externo del material en botadero oficial.

Llenos en arenilla, compactados mecanicamente hasta obtener una densidad del 98% de
la maxima obtenida en el ensayo. Incluye el suministro, transporte, colocacién de la arenilla, la
compactacion de la misma y transporte interno. Y su medida sera en sitio ya compactado.

Suministro, transporte y colocacion de base granular, para lleno compactado al 100%
minimo del ensayo, seglin normas, Yy todo lo necesario para su correcta construccion y
funcionamiento. Su medida sera tomada en sitio ya compactado.

3. Construir la estructura en concreto, estructuras metalicas con los accesos para personas
discapacitadas:

Construccion de anillos de revestimiento para excavaciones de pilas de 0,0 a 8,0 m de

profundidad en concreto de 17.5 Mpa. Incluye el suministro, transporte y colocacion del



concreto, formaleta en madera comun, molinete, motobomba, acarreo interno de materiales y
todo lo necesario para su correcta construccion.

Construccion de pilas en concreto premezclado de 21 Mpa. Incluye suministro,
transporte, bombeo y colocacion del concreto, mano de obra, vibrado, proteccion, para
estructuras de acuerdo con las diferentes dimensiones establecidas en los planos y disefios y
todos los demas elementos necesarios para su correcto vaciado, también incluye el solado.

Construccion de viga de fundacion en concreto de 21 Mpa, con
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impermeabilizante integral tipo Plastocrete Dm o equivalente. Incluye el suministro y transporte

del concreto, mano de obra, vibrado, proteccién y curado, incluye acarreo interno.

Construccion de placa de piso en concreto de 21 Mpa, espesor 0,15m para bafos,

vestieres, comedor, restaurante, casilleros. Incluye el suministro y transporte del concreto, mano

de obra, vibrado, proteccién y curado, corte de juntas y el incluye acarreo interno. No incluye

refuerzo.

Suministro, transporte y vaciado de concreto f'c 21 MPa para losa de h=0,60cm, aligerada

en sistema tipo poron para acabado a la vista. Incluye placa de recubrimiento, nervios, vigas
profundas, viga canales, armado, curado y desarmado de obra falsa. No incluye malla
elecrosoldada ni acero de refuerzo

Suministro, transporte e instalacion, corte, figurada y armado de acero de refuerzo
figurado FY= 420 Mpa-60000 PSI, corrugado. Incluye transporte con descarga, transporte
interno, alambre de amarre, certificados y todos los elementos necesarios para su correcta
instalacion, segun disefio y recomendaciones estructurales.

Suministro, transporte y colocacion de malla electro soldada D-84, incluye traslapos.
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Construccion de estructura metalica para soporte principal de cubierta en zona de
escaleras, incluye columnas, cerchas, correas, viga perimetral amarre, platinas de apoyo, pernos
de anclaje, arrostramientos principal y secundario, soldaduras, pintura anticorrosiva y esmalte de
primera calidad para intemperie y todo lo necesario para su correcta construccion.

Se adaptara la planta fisica del Centro comunitario para la atencién integral de acuerdo a
las necesidades de las personas con discapacidad, con el fin de permitir su movilidad en
condiciones de acceso y seguridad adecuadas. Lo anterior tiene fundamento en la Ley 361 de
1997, por la cual se  establecen mecanismos de integracién social, para las personas con alguna
limitacion, con el fin de garantizar el acceso y desplazamiento de los ciudadanos en cualquier

condicion fisica. Se construirdn Rampas, pisos tactiles, Sefialética y Bafios para discapacitados.

4. Realizar obras de mamposteria y pafietes:

Suministro, transporte e instalacion de muros en blogue de catalan de 15cm x 10cm X
40cm indural o y/o equivalente resistencia segun disefio de elementos no estructurales, color
blanco. Incluye mortero de pega 1:4, corte con cortadora eléctrica y disco punta de diamante,
revitado ambas caras, limpieza, andamios y demas elementos necesarios para su correcta
instalacion.

Suministro, transporte y colocacion de concreto para dovelas de 12.5 Mpa. Incluye
armado, curado y desarmado de formaleteria segun disefos.

Suministro, transporte y construccion de dinteles en concreto de 21 Mpa, ancho entre
0,10 y 0,15m, altura 0,20m. Incluye armado y acabo a la vista, curado y desarmado de

formaleteria. No incluye acero de refuerzo.
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Suministro, transporte e instalacion de anclajes para dovelas d=1/2" segln disefio.

Incluye todos los elementos necesarios para su correcta ejecucion.

5. Realizar de instalaciones de redes de servicios (redes Hidrosanitarias, eléctricas, de gas
y conectividad).

Los tubos y accesorios a que se refiere esta especificacion son fabricados con compuestos
de policloruro de vinilo (PVC) para la presion de trabajo y relacion didmetro espesor (RDE)
solicitado en los planos, siguiendo las normas ASTM 26665 68, CS 272 65 y las normas
ICONTEC. Para las ventilaciones y las reventilaciones se utilizara tuberia de PVC liviana.

Las tuberias para bajantes se deberan instalar de tal manera que no queden sujetas a
esfuerzos o tensiones. Una vez instaladas, se debe facilitar la expansion y contraccion del
material. Las tuberias verticales se deben asegurar contra los muros o columnas a intervalos de 2
m y las horizontales se soportan cada 1,5 m. Los soportes de estas tuberias seran de platina de
aluminio de 17 x 1/18”.

Los drenajes de cubiertas y bajantes de este proyecto tipo estan disefiados de acuerdo a la
NTC 1500 codigo colombiano de fontaneria para el régimen de lluvias 25 mm/h de acuerdo a la
tabla 24. La entidad territorial en el momento de implantar el proyecto, debe verificar la
intensidad de las lluvias, los didmetros requeridos para la evacuacion de las aguas de escorrentia
en las cubiertas. Numeral 12.1.11.1.2, tablas 24, 25 y 26 del codigo colombiano de fontaneria.

Las cajas de inspeccion tendran como fondo una capa de recebo compactado de 20 cm de
espesor, donde se funde una base de concreto de 140 kg-cm? de 8 cm de espesor. Las paredes se
construyen con ladrillo tolete recocido. La caja se cierra con una tapa de concreto reforzado de

210 kg-cmz2.
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Las redes hidraulicas corresponden a la alimentacion de agua de los sanitarios. Estan
constituidas por materiales de PVC en el diametro requerido, segun planos. Estos materiales
deberan cumplir norma NTC 14, NTC 332 Y NTC 1189. Habra puntos hidraulicos entre /2"y 2”.
Como parte de la red hidraulica, estan las llaves de paso. Estas seran en cuerpo total en hierro y
asiento en bronce, con uniones para “flanche” que cumplan las normas ASA. Las
especificaciones de trabajo seran de 180 psi. Habra llaves de paso entre 2" y 2”.

Se instalara un tanque de suministro elevado con su debido equipo de bombeo, la trampa
de grasas, un lavamanos con su griferia y todo el juego de rejillas y cupulas tragantes requeridas
teniendo en cuenta las especificaciones del fabricante, es importante verificar que la tuberia no
tenga obstrucciones al momento de la instalacion.

Instalaciones eléctricas y afines: Instalaciones eléctricas, iluminacion, cableado
estructurado y ventilacion. Para la construccion y montaje se aplicaran las Norma ICONTEC
2050 (Cadigo Electrico Colombiano), el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas
(RETIE), las recomendaciones de los fabricantes de los equipos a instalar y las recomendaciones
indicadas en esta especificacion. Todos los materiales utilizados para la construccion de las
instalaciones eléctricas deben tener y se requiere adjuntar la respectiva certificaciéon y
homologacion RETIE de Materiales.

El disefio del apantallamiento y puesta a tierra debe estar acorde con las normas NTC
4552 de 2004 y NFPA 780 de 2004. Se debera tramitar primero la viabilidad de la conexion
eléctrica ante el operador de la red que opere en la zona. Una vez se cuente con la aprobacion del
punto de conexion, se deben seguir los lineamientos del plano que contiene la topologia de la

subestacion eléctrica necesaria para satisfacer la demanda requerida por los equipos a instalar.
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Para la acometida se utilizaran suministro y tendido de acometidas trifasicas, asi como
suministro y tendido de acometidas monofésicas para bombas de 1 HP, incluyendo para los dos
tipos de acometida los accesorios para completar la actividad, adicional se instalaran los ductos
en PVC de 17y 1-%4” para el correcto tendido de la red. Para la acometida se suministrard la
canaleta metalica y su troquel con los debidos accesorios de fijacion y especificaciones de
pintura electroestética.

Los conductores deben estar alojados en un tubo conduit EMT de 1-1/2”, para trabajo
pesado incluyendo capacetes y accesorios.

La red de baja tension esta compuesta por tres fases, una linea neutra y una linea a tierra.
Las fases vienen directamente del lado de baja tension del transformador, cada una en un
conductor de cobre calibre 250MCM, identificandolos como L1, de color amarillo, L, de color
azul y L3 de color rojo. El neutro sera de color blanco, también con un conductor de cobre
calibre 250 MCM. La linea a tierra viene desde la malla descrita en el plano (anexo 1) por medio
de un conductor de cobre desnudo de calibre N° 2/0 identificado con color verde.

Para la iluminacion general se tendran varios tipos de luminarias, dependiendo de la
necesidad y tamafio del espacio. Las luminarias deben cumplir con los requerimientos exigidos
por el RETILAP y el articulo 17, numeral 2 del RETIE. La iluminacién fluorescente utilizara
lamparas de 2x32W con bombilla tipo T8 de incrustar balasto electrénico para la iluminacion,
lamparas de 1x26W con bombilla tipo ahorrador y apliques 25W de bajo consumo.

Los interruptores automaticos, interruptores sencillos, dobles, triples, conmutables y
pulsadores operados manualmente, deben cumplir con los requisitos de instalacion y los

requisitos de producto especificados en el articulo 17,7 del RETIE.
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La malla a tierra a instalar, evitara tensiones peligrosas entre estructuras, equipos y el
terreno durante cortocircuitos a tierra o en condiciones normales de operacion. lgualmente, se
evitaran descargas eléctricas peligrosas en las personas y proporciona un camino a tierra para las
corrientes inducidas.

En los planos eléctricos se muestra la ubicacion de los equipos, tableros, tomas,
luminarias, las rutas de los bancos de ductos, canaletas y bandejas o ductos portacables, los
circuitos de baja tensién y distribucién de las instalaciones interiores. Al inicio de la obra se
deberé hacer el replanteo de todos los trabajos incluidos en el alcance del proyecto.

Para toda la red del sistema del cableado estructurado, se debe tener en cuenta la

informacidn suministrada en los planos eléctricos se detallan los elementos y la instalacion:

. Toma sencilla categoria 6

. Rack cerrado para comunicaciones de 1.20 m de alto

. Patch panel de 24 puertos

. Patch Cord de 1 m categoria 6

. Organizador vertical y horizontal

. Bandeja sencilla para Rack

. Cable UTP categoria 6

. Punto logico categoria 6

. Switch 10base-T/100base-TX administrable 24 puertos
. Strip telefonico de 20 pares

6. Realizar instalacion de pisos:
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la pieza es de formato 30 cm x 30 cm para piso esta ultima debe ser antideslizante y
perfectamente emboquillado, las cenefas deben disponerse en tablones 26 cm x 6 cm e ir en
conjunto con el enchape del piso.

Acabados de piso en concreto. El espesor de las placas de contrapiso en concreto
estructural se hara conforme a los disefios y detalles mostrados en los planos. Se utilizara
concreto estructural para los bordillos, cafiuelas y placas con un esfuerzo a la compresion de
f°¢=210 kg/cm? (3000 PSI).

7. Realizar de instalaciones de enchapes:

Previamente al desarrollo de esta actividad los muros deben estar debidamente pafietados
y afinados; la pieza es de formato 30 cm x 30 cm, incluye los esquineros en aluminio
emboquillados en conjunto con el enchape del muro. Se instalara un mesén de concreto (3000
PSI, 210 kgf/cm2) sin faldon y una poceta de aseo de 50 cm x 50 cm x 60cm, teniendo en cuenta
las especificaciones del fabricante

8. Instalacién de aparatos sanitarios y accesorios:

Se instalara los lavamanos, sanitarios y orinales definidos en el disefio arquitectonicos
todos con su debida griferia, adicional se instalara la griferia requerida para la zona de ducha y la
zona de riego (terminal para manguera). Se instalara las barras de seguridad, el espejo de cristal y
el secador de manos eléctrico, teniendo en cuenta las especificaciones del fabricante.

9. Instalacién de cubierta e impermeabilizaciones:

Se construird una cubierta en estructura metalica tipo sanduche, con un aislante
poliuretano de 3 mm, fijacion con clips invisibles en ldmina galvanizada de calibre 22. Para la

fachada se instalara con teja de acero galvanizado G50 se seccion trapezoidal de calibre 26,
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incluyendo todos los soportes y anclajes estructurales, asi como su entramado estructural con su
debida pintura anticorrosiva y esmalte para intemperie.

La instalacion del canal de aguas lluvias se realizard en una lamina galvanizada calibre 20
incluyendo sus soportes anclajes bajo las mismas especificaciones de pintura de la cubierta.
Adicional el suministro de la bajante definida en los Anexos Técnicos (tuberia de 3”) para la
recoleccion de todas las aguas lluvias.

10. Construccion e instalacion de carpinteria metéalica:

Se instalara toda la ventanearia y puertas interiores en lamina CR calibre 18 con sus
debidas cerraduras bajo las especificaciones dada para cada uno de estos acabados. Adicional se
instalara las puertas necesarias para las baterias sanitarias en acero inoxidable 304 calibre 18 con
su debido cerrojo y gancho de ropa y la puerta principal en un marco de aluminio 3 x 1-1/2” con
vidrio templado de 10 mm con pivote piso techo en acero inoxidable 304 de 1”” con su debida
cerradura de seguridad y tirador.

11. Realizar obras de pintura:

Las puertas y ventanas metalicas deben aplicarles 3 capas de esmalte sintético para
intemperie con pistola en las dos caras vistas de la hoja.

La estructura metalica como tal debe estar debidamente pintada en esmalte tipo “I”
aplicandoles 3 manos incluyendo armada y desarmada de andamios donde sea necesario.

Elementos Estructurales de Concreto. Las columnas y vigas en concreto deben aplicarles
3 capas de pintura en vinilo.

12. Realizar aseo y varios

Es importante durante la duracion de la obra realizar actividades de aseo y manejo de

escombros a fin de que no se convierta la obra en un cono de vectores, por tanto, es necesario
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disponer cerca de la obra un sitio provisional para la disposicion de los desechos previo a su
recoleccion y transporte al punto de disposicion final.

Realizar las actividades de aseo definitivo una vez se hayan concluido todas las
actividades de obra incluyendo las instalaciones de servicios y aparatos en perfectas condiciones
de funcionamiento, se deben entregar los pisos desmanchados, y las superficies sin residuos de
cemento, concreto, polvo, grasa, pintura, etc. En esta actividad también se realizara limpieza
general de techos y muros.

Es responsabilidad del constructor proveer los recursos necesarios, tanto fisicos como
humanos para el cargue, transporte y disposicién final de estos desechos. Una vez sacados de la
obra, los escombros seran dispuestos en sitios previamente determinados, de acuerdo al Plan de
manejo ambiental del proyecto y de las disposiciones que establezca la CAR.

El proyecto construccion del centro comunitario para la atencidn integral de personas con
discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin, es para satisfacer
las necesidades actuales y futuras de la poblacidn, que permita el desarrollo de las habilidades y
destrezas, mediante la formacidn en artes y oficios, donde tengan la posibilidad de tener espacios
de capacitacion. Este proyecto beneficia a 4.678 personas de forma directa del barrio Aranjuez

en la comuna 4, permitird mayor cobertura y aumentara la participacion de esta poblacion.

4.3 Localizacion

4.3.1 Localizacion de la alternativa

El terreno donde se encuentra proyectada, la Construccion del Centro comunitario para el

emprendimiento y la atencidn integral de personas en condicion de discapacidad, es en el Barrio
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Campo Valdés, Comuna 4, Aranjuez, en el Municipio de Medellin, con nomenclatura oficial de

Catastro de Medellin, Carrera 78A # 77-04.

El proyecto sera desarrollado en la region Occidente de Colombia, especificamente en el

Departamento de Antioquia, ver detalle a continuacion:

Tabla 18, Lugar de ejecucion del proyecto

Regidn Departament Municipio Centro Localizacion
0 Poblado especifica
Occidente Antioquia Medellin Comuna Barrio Campo
4,Aranjuez Valdés

Fuente: Elaboracion propia
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A

Fuente: Elaboracion propia, registro fotografico, fecha 30 de abril de 2021

4.3.2 Factores analizados.

Los factores analizados en la alternativa de solucion se relacionan a continuacién con su

correspondiente argumentacion:

Disponibilidad de terrenos, analizada desde la factibilidad de implementacién ya que el
lote que es de propiedad del Municipio de Medellin.

Cercania a la poblacién objetivo, analizada desde los beneficios sociales que obtendra la
poblacién a intervenir de la comuna 4 Aranjuez.

Impacto para la Equidad, analizada desde la politica de inclusion de la poblacién con
discapacidad.

Cercania de fuentes de abastecimiento, analizada desde la capacidad instalada en el
sector.

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros), analizada
desde la sostenibilidad del mismo proyecto por contar con los servicios publicos.
Disponibilidad y costo de mano de obra, analizada desde la posibilidad de brindar empleo

a la misma poblacion.
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e Factores ambientales, analizada desde el cuidado del ecosistema y de la responsabilidad

social.

4.4 Cadena de valor

Con antelacidon se definié el objetivo general y los objetivos especificos acorde a la
alternativa de solucién y con ello se obtuvo la informacion para realizar la cadena de valor. Una
vez identificados los productos que para nuestro caso es la construccion y del centro comunitario
para la atencidn integral de personas con discapacidad y el nUmero de personas en condicién de
discapacidad, participando en procesos de formacion y atencién integral, se detallan los insumos
y actividades a realizar, para alcanzar los objetivos especificos y con este el objetivo general, ver

tabla 19.

Tabla 19, Cadena de valor del proyecto de intervencion

CADENA DE VALOR
NOMBRE Construccion del Centro comunitario para el emprendimiento y la atencion integral de
DEL personas en condicion de discapacidad, es en el Barrio Campo Valdés, Comuna 4,
PROYECTO Aranjuez, en el Municipio de Medellin
OBJETIVO Brindar atencion integral especial a las personas con discapacidad de la Comuna 4 del
GENERAL Municipio de Medellin
OBJETIV TOTAL VALOR
OS PRODUC META ACTIVIDA INSUM DE LA UNITA CANTID UNID
ESPECIFI TOS DES (0N} AD AD
COS ACTIVID RIO
AD
Objetivo Indicador de 1. realizar obras Mano de
especifico 1. producto 874 preliminares  obra
Adecuar Centro Metros (limpieza del calificada 4.500.000 150.000 30 Dias
espacios de comunitario  cuadrado terreno, montaje Mano de
infraestructura  construido S del obra no
fisica Cadigo: construid  encerramiento  calificada 9.000.000 50.000 180 Dias
comunitaria, 4103025 0s en las &reas de  Maquinaria

para la Sector: trabajo, y Equipo 2.800.000 200.000 14 Dias
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OBJETIV VALOR
TOTAL VALOR
0OS PRODUC META ACTIVIDA INSUM DE LA UNITA CANTID UNID
ESPECIFI TOS DES (0N AD AD
ACTIVID RIO
COS AD
atencion Inclusion Demarcacion de  Materiales  10.000000  10.000.000 1 NGmero
integral de la social y senderos para el
poblacién con reconciliacion transito de los T .
discapacidad. peatones) ransporte. 500.000 50.000 10 Numero
Mano de
obra
calificada 4.500.000 150.000 30 Dias
Mano de
2. Realizar la  obrano
cimentacion calificada 30.000.000 50.000 600 Dias
Magquinaria
y Equipo 100.000.000 50.000.000 2 NUmero
Materiales  480.000.000  80.000.000 6 Numero
Transporte. 24.000.000 12.000.000 2 Numero
Mano de
c i obra
3.Construirla cajificada 9,000,000 150.000 60 Dias
estructuraen  p1ano de
concreto, obra no
estructuras  cajificada  30.000.000 50.000 600 Dias
metdlicas y Magquinaria
acsgrs:;'ngzra y Equipo 30.000.000  10.000.000 3 Namero
discapacitadas. Materiales 480.000.000 20.000.000 24 Numero
Transporte.  48.000.000 12.000.000 4 Numero
Mano de
obra
calificada 2.250.000 150.000 15 Dias
. Mano de
4, Realizar obra no
obrasde  chjificada 2.250.000 50.000 45 Dias
mamposteriay  naquinaria
panetes y Equipo 2000000  2.000.000 1 NGmero
Materiales  57.000.000  19.000.000 3 NUmero
Transporte. 12.000.000 6.000.000 2 Numero
Mano de
. obra
5. Realizarde  ificada 9.000.000 150.000 60 Dias
instalaciones de Mano de
redes de obra no
servicios (redes  cojificada 30.000.000 50.000 600 Dias
Hidrosanitarias, Magquinaria
eléctricas, y Fquino 30.000.000  5.000.000 6 Namero
de gasy Materiales {
conectividad) 200.000.000  20.000.000 10 Numero
Transporte. 12.000.000 2.000.000 6 Numero
Mano de
6. Realizar obra
instalacion de  calificada 3.000.000 150.000 20 Dias
pisos Mano de 7.500.000 50.000 150 Dias
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OBJETIV VALOR
TOTAL VALOR
0OS PRODUC META ACTIVIDA INSUM DE LA UNITA CANTID UNID
ESPECIFI TOS DES (0N ACTIVID RIO AD AD
COS AD
obra no
calificada
Maquinaria
y Equipo 20.000.000 10.000.000 2 NUumero
Materiales  60.000.000  10.000.000 6 NUmero
Transporte.  6.000.000 2.000.000 3 NGmero
Mano de
obra
calificada 2.250.000 150.000 15 Dias
Mano de
7. Realizar de  obrano
instalaciones de calificada 2.250.000 50.000 45 Dias
enchapes Maquinaria
y Equipo 3.000.000 500.000 6 Ntmero
Materiales  12.000.000  2.000.000 6 Namero
Transporte. 1.200.000 600.000 2 Numero
Mano de
obra
calificada 3.000.000 150.000 20 Dias
L Mano de
8.Instalacion de obra no
aparatos calificada  5.000.000 50.000 100 Dias
sanitarios y - ppaquinaria
accesonos v Equipo 8.000.000 2.000.000 NGmero
Materiales  36.000.000  6.000.000 Numero
Objetivo '”S;ggﬂ%:ode Transporte.  4.000.000  2.000.000 2 Ntmero
ifi g Mano de
fﬁfr%gg I2a servicio de obra
participacion educacion. calificada 4.500.000 150.000 30 Dias
de 1 para el trabajo  NGmero Mano de
ol € alapoblacion  de 9 Instalacionde
Ef,’ndaiﬁ'igﬂ 3: vulnerable  personas  cubiertae  cjificada  7.500.000 50.000 150 Dias
di idad Codigo con impermeabiliza Magquinaria
eapactca 410300400 discapaci ciones Equipo 10.000.000  5.000.000 2 NG
en los procesos Sector: dad y EQuip -000. -000. umero
de forma_cllon y Inclusién 4678 Materiales  150.000.000  30.000.000 5 Numero
atencion social y
integral para 1a reconciliacién Transporte.  10.000.000 2.000.000 5 Nimero
inclusion Mano de
social. obra
calificada 4.500.000 150.000 30 Dias
10. Mano de
Construcciéon e obrano
instalacion de  calificada 7.500.000 50.000 150 Dias
carpinteria  Maquinaria
metalica y Equipo 6.000.000 2.000.000 3 Numero
Materiales  180.000.000  30.000.000 6 Numero
Transporte.  4.000.000 1.000.000 4 Numero
11. Realizar Mano de 3.000.000 150.000 20 Dias
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VALOR
OBJETIV TOTAL VALOR
0OS PRODUC META ACTIVIDA INSUM DE LA UNITA CANTID UNID
ESPECIFI TOS DES (O8] AD AD
COS ACTIVID RIO
AD
obras de pintura obra
calificada
Mano de
obra no
calificada 4.500.000 50.000 90 Dias
Magquinaria
y Equipo 3.000.000 500.000 6 Namero
Materiales  30.000.000  5.000.000 6 Numero
Transporte. 1.200.000 600.000 2 Numero
Mano de
obra
calificada 2.250.000 150.000 15 Dias
Mano de
. obra no
13.Realizar  ajificada 3.000.000 50.000 60 Dias
aseo y varios Magquinaria
y Equipo 0
Materiales 1.200.000 200.000 6 Numero
Transporte. 400.000 400.000 1 NUmero
Impuestos,
pagos de
14, derec_hos,_
T .. contribucio
Administracion
nes, multas
y -
sanciones 858.066.000  858.066.000 1 Numero
Mano de
15.
Interventoria obr_a_
calificada 143.011.000  143.011.000 1 Ndamero
VALOR TOTAL
DEL
1.363.527.00
PROYECTO 3.225.627.000 0 3.204

Fuente: Elaboracién propia

4.5 Analisis de riesgos

El anélisis de riesgos, se entiende como eventos inciertos que pueden llegar a suceder en
el futuro, dentro del horizonte de ejecucion del proyecto y representaran efectos de diferente

magnitud en uno 0 mas de sus objetivos. En la presente matriz se realiza un analisis de las
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diferentes actividades desde el tipo de riesgo, la probabilidad, el impacto, los efectos y las

medidas de mitigacion, segun el criterio subjetivo de los participantes que intervienen en su

elaboracion, ver tabla 20.

Tabla 20, Matriz de riesgos del proyecto

ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D oS
ICACIO
N
Objetivo  Brindar Falta de Financiero Moderad Mayo Faltade Gestionar con los
General  atencion compromiso y 0 r interés de entes
integral sentido de los entes gubernamentales
especial alas  pertenencia por cofinanciad  para que se
personas con parte de la ores para comprometan
discapacidad  Administracion invertir en con los recursos
de la Municipal, para el proyecto.  necesarios para
Comuna 4 gestionar el el proyecto.
del proyecto. Pocos
Municipio recursos de los
de Medellin.  entes que pueden
financiar la
construccion del
Centro
Comunitario para
el
emprendimiento,
para llevar a cabo
la terminacion
del proyecto.
Producto Personasen  Dificultades para  Asociados Moderad mayor Retrasoen  Se socializard el
S condicién de  llevar a cabo la a 0 el proyecto para
discapacidad  ejecucion del fendmenos cronograma  lograr una mayor
, proyecto, debido  humanos del apropiacién y
participando  a grupos ilegales no proyecto, apoyo de la
en procesos  al margen de la intenciona dificultand  comunidad y las
de formacién ley en lacomuna les: o laentrega autoridades
y atencién 4, aglomerac en los locales.
integral. iones de tiempos
publico. planeados
de la
infraestruct
uraa

construir.



90

ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA [IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
Centro Incumplimientoy Administr  Moderad mayor Retrasoen  Contar con una
Comunitario  falta de ativos 0 el interventoria
para el compromiso de cronograma  exigente, para
Emprendimi  la firma de realizar
entoy la contratista que ejecucion seguimiento y
atencion de ejecuta el del control al
personas con  proyecto, que proyecto, cumplimiento de
discapacidad conlleva a dificultand las actividades,
retrasar las obras. olaentrega laentrega de
del Centro  productosy el
Cultural. cumplimiento del
cronograma de
actividades por
parte de la firma
contratista
encargada d la
gjecucion del
proyecto y
activacion de las
polizas de
incumplimiento
al contratista.
Principal 1. realizar Poca Operacion  Moderad moder No Para lograr que
es obras disponibilidad de  ales 0 ado empleabilid haya una
actividad preliminares. mano de obra ad de vinculacion de
es calificada y no personas de  personas de la
calificada para lacomuna  comuna, de
llevar a cabo esta 4 para la manera
actividad gjecucion anticipada con
del las entidades
proyecto responsables, se
gestionard la
mano de obra
requerida.
2. Realizar la  Debilidades en Administr  raro Mayo Realizar
cimentacion.  los disefios ativos r seguimiento y

estructurales y
arquitectdnicos
planeados para la
construccion de
la infraestructura,
respecto a las
condiciones del
suelo previstas,
debido a
contradicciones y
falencias en el

control desde la
interventoria, a
los responsables
de los disefios
estructurales y
arquitecténicos y
a la causa de la
inconsistencia en
el estudio de
suelos, para
transferir el
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ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA [IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
estudio de suelos riesgo al
al realizar la geotécnico y
cimentacion. realizar las
modificaciones
pertinentes desde
el inicio.
3. Construir ~ Baja Administr  raro raro No Divulgar las
la estructura  disponibilidad de  ativos empleabilid vacantes
en concreto,  mano de obra ad de disponibles en
estructuras calificada y no personas de  mano de obra no
metélicas y calificada para lacomuna  calificaday
accesos para  llevar a cabo esta 4 parala calificada para
personas actividad y ejecucion lograr la
discapacitad  Debilidades en del vinculacion de
as. los disefios proyecto mano de la
estructurales y comuna4y
arquitectonicos Realizar
planeados para la seguimiento y
construccion de control desde la
la infraestructura, interventoria, a
respecto a las los responsables
condiciones del de los disefios
suelo previstas, estructurales y
debido a arquitecténicos y
contradicciones y a la causa de la
falencias en el inconsistencia en
estudio de suelos el estudio de
suelos, para
transferir el
riesgo al
geotécnico y
realizar las
modificaciones
pertinentes desde
el inicio.
4. Realizar Baja Operacion  raro raro No Divulgar las
obras de disponibilidad de  ales empleabilid vacantes
mamposteria  mano de obra no ad de disponibles en
y pafietes. calificada y personas de  mano de obra no
calificada para lacomuna  calificaday
Ilevar a cabo esta 4 para la calificada para
actividad y ejecucion lograr la
inconvenientes del vinculacion de
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ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA [IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
en la obtencion proyectoy  mano de la
de materiales y sobrecostos  comuna 4 y que
recursos con los del la interventoria
proveedores de la proyecto del proyecto
zona, por baja exija al
diversificacion de contratista,
productos. establecer buenas
practicas en el
plan de compras,
realizar
seguimiento y
control al
contratista para
gue cuente con
una lista de
proveedores y
buen surtido de
materiales, que
garantice la
ejecucion el
proyecto.
5. Realizar Poca Operacion Moderad Mode No Divulgar las
instalacion disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid vacantes
de pisos. mano de obra ad de disponibles en
calificada y no personas de  mano de obra no
calificada para lacomuna  calificaday
llevar a cabo esta 4 para la calificada para
actividad. ejecucion lograr la
del vinculacion de
proyecto. mano de la
comuna 4.
6. Realizar Baja Operacion Moderad Mode No Para lograr que
de disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid haya una
instalaciones  mano de obra ad de vinculacion de
hidrosanitari  calificada y no personas de  personas de la
as calificada para lacomuna  comuna, de
y de gas. Ilevar a cabo esta 4 para la manera
actividad. ejecucion anticipada con
del las entidades
proyecto. responsables, se

gestionard la
mano de obra
requerida.



93

ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA [IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
7. Realizar Baja Operacion Moderad Mode No Para lograr que
de disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid haya una
instalaciones  mano de obra ad de vinculacion de
de enchapes.  calificada y no personas de  personas de la
calificada para lacomuna  comuna, de
Ilevar a cabo esta 4 para la manera
actividad. ejecucion anticipada con
del las entidades
proyecto. responsables, se
gestionard la
mano de obra
requerida.
8. Baja Operacion Moderad Mode No Divulgar las
Instalacion disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid vacantes
de aparatos mano de obra no ad de disponibles en
sanitarios y calificada y personas de  mano de obra no
accesorios. calificada para lacomuna  calificaday
llevar a cabo esta 4 parala calificada para
actividad y ejecucion lograr la
inconvenientes del vinculacién de
en la obtencion proyecto. mano de la
de materiales y comuna 4.
recursos con los
proveedores de la
zona, por baja
diversificacion de
productos.
9, Baja Operacion Moderad Mode No Divulgar las
Instalacion disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid  vacantes
de cubiertae  mano de obra no ad de disponibles en
impermeabili calificada y personas de  mano de obra no
zaciones. calificada para lacomuna  calificaday
llevar a cabo esta 4 parala calificada para
actividad y gjecucion lograr la
inconvenientes del vinculacion de
en la obtencion proyecto. mano de la

de materiales y
recursos con los
proveedores de la
zona, por baja
diversificacion de
productos.

comuna 4y que
la interventoria
del proyecto
exija al
contratista,
establecer buenas
practicas en el
plan de compras,
realizar
seguimiento y
control al
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ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA [IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
contratista para
gue cuente con
una lista de
proveedores y
buen surtido de
materiales, que
garantice la
gjecucion del
proyecto.
10. Baja Operacion Moderad Mode No Divulgar las
Construccion disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid  vacantes
e instalacion  mano de obra no ad de disponibles en
de calificada y personas de  mano de obra no
carpinteria calificada para lacomuna  calificaday
metalica. llevar a cabo esta 4 parala calificada para
actividad y ejecucion lograr la
inconvenientes del vinculacion de
en la obtencion proyecto. mano de la
de materiales y comuna 4y que
recursos con los la interventoria
proveedores de la del proyecto
zona, por baja exija al
diversificacion de contratista,
productos. establecer buenas
practicas en el
plan de compras,
realizar
seguimiento y
control al
contratista para
gue cuente con
una lista de
proveedores y
buen surtido de
materiales, que
garantice la
ejecucion del
proyecto.
11. Realizar  Baja Operacion Moderad Mode No Divulgar las
obras de disponibilidad de  ales 0 rado empleabilid  vacantes
pintura. mano de obra ad de disponibles en
calificada y no personas de  mano de obra no
calificada para lacomuna  calificaday
Ilevar a cabo esta 4 para la calificada para
actividad. gjecucion lograr la
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ANALISIS DE RIESGOS

NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA [IMP EFECTO MEDIDA DE
DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
del vinculacion de
proyecto mano de la
comuna 4.
12. Realizar  Baja Operacion  raro raro No Divulgar las
instalaciones  disponibilidad de  ales empleabilid vacantes
eléctricas y mano de obra no ad de disponibles en
afines. calificada y personas de  mano de obra no
calificada para lacomuna  calificaday
llevar a cabo esta 4 parala calificada para
actividad. ejecucion lograr la
del vinculacién de
proyecto. mano de la
comuna 4.
13. Realizar  Baja Operacion  raro Mayo No En la planeacién
aseoy disponibilidad de  ales r empleabilid de la ejecucion
varios. mano de obra no ad de del proyecto se
calificada y personas de  debe contemplar
calificada para lacomuna las adquisiciones
llevar a cabo esta 4 para la y proveedores.
actividad, al igual gjecucion
que baja del
disposicién de proyecto y
materiales y sobrecostos
equipos del
requeridos para proyecto.
las obras
complementarias.
14. Retraso en los Administr  raro moder Retrasoen  Realizar
Administraci  giros de los ativos ado el revisiones
on recursos cronograma  periddicas al
requeridos para del plan financiero
la ejecucion del proyecto. establecido por

proyecto.

la entidad
ejecutora del
proyecto.
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ANALISIS DE RIESGOS
NIVEL NOMBRE DESCRIPCION TIPODE PROBA IMP EFECTO MEDIDA DE

DE DEL RIESGO RIESGO BILIDA ACT MITIGACION
CLASIF D 0os
ICACIO
N
15. No realizar las Administr ~ Moderad moder Los Realizar visitas
Interventoria  verificaciones ativos 0 ado component  técnicasy
adecuadas a los es del solicitar
componentes del proyecto no  periédicamente
proyecto. cumplen informes para
con las garantizar que
normas los diferentes
técnicas componentes
vigentes. sean construidos
bajo los
estandares del
disefio y en
completo
cumplimiento
con las normas
técnicas
vigentes.

Fuente: elaboracion propia

4.6 Ingresos y beneficios
Para la valoracion de los beneficios se realizé la proyeccion a cinco afios, se identificaron
los siguientes beneficios:
e Aumentos en la productividad del personal capacitado, empoderados en procesos de
emprendimientos, que conlleva un ingreso pércapita mayor para el territorio.
e Empleos directos generados de mano de obra no calificada y calificada durante la
ejecucion del proyecto.
e Ahorro en divisas por compra equipos y materiales nacionales y no extranjeros, para la

construccion del centro comunitario.



De igual manera se identificaron otros beneficios que si bien no estan costeados, si

representan ganancia econémica social, como lo son el aumento en los emprendimientos de las
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personas con discapacidad y el aumento de la competitividad de las empresas por tener personas

mas capacitadas. La tabla 21 muestra la valoracion total de beneficios, que conlleva un ingreso

pércapita mayor para el territorio

Tabla 21, Valoracién total de Beneficios por aumentos en la productividad del personal capacitado, empoderados en

procesos de emprendimiento

Periodo Cantidad Precio Total
0
1
2 200 $3.000.000 $600.000.000
3 200 $3.000.000 $600.000.000
4 200 $3.000.000 $600.000.000
5 200 $3.000.000 $600.000.000
Total $2.400.000.000

Fuente: elaboracidn propia

Tabla 22, Valoracion total de Beneficios por empleos directos generados de la mano de la obra no calificada y
calificada durante la construccion del proyecto

Periodo Cantidad Precio Total
0
1 20 $ 30.000.000 $ 600.000.000
2
3
4
5
Total $ 600.000.000

Fuente: elaboracion propia

Tabla 23, Valoracion total de Beneficios por ahorro en divisas por compra equipos y materiales nacionales y no
extranjeros, para la construccién del centro comunitario

Periodo Cantidad Precio Total
0
1 1 $ 800.000. 000 $ 800.000.000
2
3
4
5
Total $ 800.000.000
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Fuente: elaboracion propia

4.7 Depreciacion

Los activos fijos como construcciones, maquinaria y equipos, vehiculos, y otros se
desgastan con el uso durante su vida Util, la depreciacion es un mecanismo contable que
reconoce este hecho haciendo que el valor se reduzca sisteméaticamente, sin que en efecto se

presente algun tipo de desembolsos de recursos.

Contablemente la depreciacion puede calcularse a través de varios métodos (linea recta,
suma de los digitos de los afios, etc...), siendo el mas usado el método de la linea recta, el cual

maneja la siguiente formula:

Depreciacién= valor del activo- valor de salvamento
Vida util

Por cuestiones practicas, se considera el valor de salvamento de cero (al terminarse la
vida util del activo, este queda valiendo contablemente cero).
De acuerdo con las normas contables, la vida atil de los activos, es la siguiente:
e Construcciones 50 afios
e Magquinaria y equipo 10 afios
e Vehiculos 5 afios

e Equipo de oficina 5 afios

Tabla 24, Depreciacion de activos
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Nombre del activo Vida util Valor del activo Valor depreciacion
ano
Construccion del 50 afios $ 3.225.627.000 $64.512.540

centro comunitario
para la atencidn
integral de personas
con discapacidad.

Fuente: Elaboracion propia
La cuota del valor de la depreciacion de la construccion del centro comunitario para la atencién

integral de personas con discapacidad por afio, es de $ 64.512.54

5 Evaluacion

5.1 Flujo econdmico

Tabla 25, Flujo econémico

Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo 5

+ Beneficios e $1.120.000.000 $ 480.000.000 $480.000.000 $480.000.000 $480.000.000

ingresos
+ Créditos
- Costos de
pre inversion
- Costos de $2.739.961.000
inversion
- Costos de
operacion
Amortizacion
- Intereses de
los créditos
+ Valor de

salvamento
Flujo neto de  $2.739.961.000 $1.120.000.000  $480.000.000  $480.000.000  $480.000.000  $3.383.064.300

$2.903.064.300

caja

Fuente: MGA web.5.2 Indicadores de decision (Evaluacion economica)
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5.2 Indicadores de decision (Evaluacion econdémica)

La tabla 26 muestra los indicadores de decision calculados para el proyecto. EI VPN es
positivo, por tanto, a pesos de hoy los beneficios son mayores que los costos, traidos a valor
presente a un costo de capital, esto quiere decir que la TIR es superior al costo de capital. Por
tanto, se recomienda realizar el proyecto. El valor presente neto muestra los beneficios netos
generados por el proyecto durante su vida Util después de cubrir la inversién inicial y obtenida la
ganancia requerida de la inversion.

TIR: 25,21 %, lo que significa que la utilizacion de los recursos en el proyecto se justifica
ya que los recursos de la sociedad tienen un rendimiento mayor al minimo definido en la tasa
social de descuento que generalmente es del 12%; por tanto, se esta en un momento dptimo para
la inversidn. Los recursos que permanecen en el proyecto generan una rentabilidad de 25,21%.
Como el VPN es positivo la TIR es superior al costo de capital.

Relacion Beneficio Costo: 1.53, el proyecto en una primera instancia es aconsejable
realizarlo, para este caso el valor presente de los beneficios es mucho mayor que el valor

presente de los costos.

Tabla 26, Evaluacion econémica

Indicadores de rentabilidad Indicador Indicadores de costo minimo
Alternativa de costo
solucién eficiencia
Valor Presente Tasa Relacion Costo por  Valor presente Costo anual
Neto (VPN) Interna  Beneficio  Beneficio de los costos equivalente
de Costo (CAE)
Retorno (BC)
(TIR)
Construccion del
centro comunitario
para la atencion
$1.601.020.174,72 2521 % 1.53 $585.712,06 $2.739.961.000,00 $356.899.070,40

integral de
personas con
discapacidad, en el
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Barrio Aranjuez

Fuente: MGA web

La alternativa preparada beneficia positivamente el bienestar de la sociedad, al tener un
valor presente positivo y una TIR econdmica mayor que el 12% muestra el incremento en el
bienestar de la sociedad, ya que la construccion del centro comunitario, le proporciona a la
comunidad, una rentabilidad econémica (calidad de vida) y social (equidad), una TIR de 25.21%,
y un VPN de $ 1.601.020.174,72, lo que significa que el bienestar para la comunidad
(rentabilidad econdmica y social) es muy aceptable, dsea que el proyecto es beneficioso para la
comunidad ya que implica un aumento superior al 100% del costo social.

El resultado de los indicadores relacionados, se traduce en mayores oportunidades para la
poblacion con discapacidad, ya que al acceder a servicios de atencidn integral (rehabilitacion,
formacion y capacitacion en competencias laborales), se genera mejores condiciones en la
calidad de vida y mayores oportunidades de acceso al mundo laboral, permitiendo un nivel de
satisfaccion mayor para los beneficiarios directos y sus familias, en cuanto a las necesidades
bésicas (servicios basicos, libertades politicas, salud, medio ambiente sano, ingresos o modos de
subsistencia). Para que haya equidad y las personas con discapacidad puedan acceder a los
servicios que se van a ofrecer en el centro comunitario, primero hay que prepararlos para que

puedan aprovechar estos beneficios.

6 Programacion

6.1 Indicadores de producto

Tabla 27, Indicadores de producto
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Producto Indicador Medido a Meta
través de total
1.1. Centros comunitarios 1.1.1 Centros comunitarios construidos NUmero 1

construidos (Producto
principal del proyecto)
2.1. Servicio de educacion 2.1.1 Personas inscritas Numero 4678
para el trabajo a la poblacion
vulnerable

Fuente: MGA web

Tabla 28, Programacion de indicadores Centros comunitarios construidos

Periodo Meta por Periodo Meta por
periodo periodo
0 1

Fuente: MGA web

Una vez efectuada la inversion, y culminada satisfactoriamente esta, el producto 1.1 se

entregara finalizando el afio 0, de acuerdo a lo presupuestado.

Tabla 29, Programacion de indicadores Servicio de educacion para el trabajo a la poblacion vulnerable

Periodo Meta por periodo Periodo Meta por periodo
2 4678 3 4678
4 4678 5 4678

Fuente: MGA web

El producto 2 una vez construido y dotado el centro se empezara a entregar a partir del
afio 2.

6.2 Indicadores de gestion

Tabla 30, Indicadores de gestion

Indicador Medido a través Caodigo Tipo de fuente Fuente de
de verificacion
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Obras preliminares NUmero 9900G119  Informe Acta de
realizadas interventoria,
registro

fotografico 'y
reportes de

seguimiento
por parte de la
entidad
ejecutora
Fuente: MGA web
Tabla 31, Programacion de indicadores, Obras preliminares realizadas
Periodo Meta por Periodo Valor
periodo
0 1 Total: 1

Fuente: MGA web

Los indicadores de gestion relacionados con las actividades, indican para cada una de

ellas, la unidad y la meta (cantidad) y su ejecucion, se ha presupuestado para hacerla en el afio 0

de acuerdo con el cronograma planteado en el proyecto.

6.3 Fuentes de financiacién

Tabla 32, Fuentes de financiacion

Etapa Tipo de Nombre de la Tipo de recurso Periodo Valor
entidad entidad
Inversién Antioquia  Departamentos ~ SGR - Asignacion para la 0 $3.225.627.000,00

inversion regional 40%.
Fondo de compensacion
regional

Total

$3.225.627.000,00

Fuente: MGA web

6.4 Matriz resumen del proyecto

Tabla 33, Matriz resumen del proyecto
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Resumen Indicador Fuente de verificacion
narrativo Descripcion Supuestos
Nombre Medidoa Meta Tipode Fuente
través de fuente
Brindar Informes de Las personas con
atencion seguimiento discapacidad, muestran
integral Resultado Porcentaje 100 Informe  del Plan interés en acceder a la
Objetivo especial de Nacional de alternativa de solucién
General las personas Desarrollo propuesta, no se
con presentan fallas
discapacidad logisticas en la puesta en
de la funcionamiento de la
Comuna 4 nueva sede. Se gestiona
del con los entes
Municipio gubernamentales, el aval
de Medellin para dar inicio del
proyecto. (Los recursos
requeridos para la
construccion del centro
comunitario).
Acta de Se cuenta con titulos de
1.1. Centros 1.1.1 Centros Nimero 1 Informe  interventoria, propiedad del terreno, el
comunitarios comunitarios registro proyecto se ejecuta
construidos construidos fotogréficoy  segun el cronograma de
Componentes  (Producto reportes de actividades, los
(Productos) principal del seguimiento productos se entregan
proyecto) por parte de oportunamente. No se
la entidad presentan situaciones de
ejecutora orden publico que
imposibiliten la
ejecucion del proyecto.
1.1.1 - Realizar ~ Obras Nimero 1 Informe  Acta de Se gestiona la mano de
obras preliminares interventoria,  obrarequeriday la
preliminares realizadas registro vinculacién de personas
(limpieza del fotogréficoy  delacomuna4en la
terreno, montaje reportes de ejecucion del proyecto,
del seguimiento previamente con las
encerramiento por parte de entidades responsables.
en las areas de la entidad Existe Compromiso de
trabajo, ejecutora las personas contratadas
Demarcacion de para llevar a cabo la
senderos para el ejecucion del proyecto.
transito de los
peatones)
Actividades
del proyecto
1.1.2- Acta de Se gestiona la mano de
Realizar la interventoria,  obra requeriday la
cimentacion registro vinculacién de personas

fotogréficoy
reportes de
seguimiento
por parte de

de lacomuna4enla
ejecucion del proyecto,
previamente con las
entidades responsables.
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Resumen Indicador Fuente de verificacion
narrativo Descripcion Supuestos
Nombre Medidoa Meta Tipode Fuente
través de fuente
la entidad Existe Compromiso de
ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.
1.1.3 - Construir la Acta de Se gestiona la mano de
estructura en concreto, interventoria, obra requeriday la
estructuras metalicas y registro vinculacién de personas
accesos para personas fotograficoy  delacomuna4enla
discapacitada reportes de ejecucion del proyecto,
seguimiento previamente con las
por parte de entidades responsables.
la entidad Existe Compromiso de
ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.
1.1.4 - Realizar obras Acta de Se gestiona la mano de
de mamposteria y interventoria,  obra requeriday la
pafietes registro vinculacion de personas

1.1.5 - Realizar de
instalaciones de redes
de servicios (redes
hidrosanitarias,
eléctricas, de gas y
conectividad)

1.1.6 - Realizar
instalacién de pisos

1.1.7 - Realizar de
instalaciones de

fotogréfico y
reportes de
seguimiento
por parte de
la entidad
ejecutora

Acta de
interventoria,
registro
fotogréficoy
reportes de
seguimiento
por parte de
la entidad
ejecutora

Acta de
interventoria,
registro
fotogréficoy
reportes de
seguimiento
por parte de
la entidad
ejecutora

Acta de
interventoria,
registro

de lacomuna4enla
ejecucion del proyecto,
previamente con las
entidades responsables.
Existe Compromiso de
las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

Se gestiona la mano de
obra requerida y la
vinculacion de personas
de lacomuna4en la
ejecucion del proyecto,
previamente con las
entidades responsables.
Existe Compromiso de
las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

Se gestiona la mano de
obra requerida y la
vinculacién de personas
de lacomuna4en la
ejecucion del proyecto,
previamente con las
entidades responsables.
Existe Compromiso de
las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

Se gestiona la mano de
obra requerida y la
vinculacién de personas
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Resumen Indicador Fuente de verificacion
narrativo Descripcion Supuestos
Nombre Medidoa Meta Tipode Fuente
través de fuente
enchapes fotograficoy  delacomuna4enla
reportes de ejecucion del proyecto,

seguimiento previamente con las

por parte de entidades responsables.

la entidad Existe Compromiso de

ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

2.1.1 - Instalacién de Acta de Se gestiona la mano de

aparatos sanitarios y interventoria,  obra requeriday la

accesorios registro vinculacion de personas
fotogréficoy  delacomuna4enla
reportes de ejecucion del proyecto,

seguimiento previamente con las

por parte de entidades responsables.

la entidad Existe Compromiso de

ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

2.1.2 - Instalacion de Acta de Se gestiona la mano de
cubierta e interventoria, obrarequeriday la
impermeabilizaciones registro vinculacién de personas

fotogréficoy delacomuna4enla

reportes de ejecucion del proyecto,

seguimiento  previamente con las

por parte de  entidades responsables.

la entidad Existe Compromiso de

ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

2.1.3 - Construccion e Acta de Se gestiona la mano de
instalacion de interventoria, obra requeriday la
carpinteria metalica registro vinculacion de personas

fotogréficoy  de lacomuna4en la
reportes de ejecucion del proyecto,
seguimiento  previamente con las
por parte de  entidades responsables.
la entidad Existe Compromiso de
ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

2.1.4 - Realizar obras Acta de Se gestiona la mano de
de pintura interventoria, obrarequeriday la
registro vinculacion de personas

fotograficoy delacomuna4enla
reportes de ejecucion del proyecto,
seguimiento  previamente con las
por parte de  entidades responsables.
la entidad Existe Compromiso de
ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la



107

Resumen Indicador Fuente de verificacion
narrativo Descripcion Supuestos
Nombre Medidoa Meta Tipode Fuente
través de fuente

ejecucion del proyecto.

2.1.5 - Realizar aseo y Acta de Se gestiona la mano de
varios interventoria, obra requeriday la
registro vinculacién de personas

fotograficoy delacomuna4enla
reportes de ejecucion del proyecto,
seguimiento  previamente con las
por parte de  entidades responsables.
la entidad Existe Compromiso de
ejecutora las personas contratadas
para llevar a cabo la
ejecucion del proyecto.

2.1.6 - Administracion Acta de Existe interés y
interventoria  compromiso de las
personas o entidades
contratadas para llevar a
cabo esta actividad.

2.1.7 - Interventoria Informe. Se realizan visitas
técnicas, se solicita
periédicamente informes
para garantizar que los
diferentes componentes,
sean ejecutados bajo los
estandares del disefio y
en completo
cumplimiento con las
normas técnicas vigentes.

Fuente: MGA web

7. Plan director del proyecto
7.1 Acta de inicio del proyecto (project charter)

Se elabord el acta de inicio donde se identifica claramente el resumen del proyecto, que, a
través de la Oficina de Planeacion de la Alcaldia de Medellin, expide el certificado de
factibilidad del proyecto. Igualmente se describe el perfil del director del proyecto, los
beneficiarios, los productos a entregar, los riesgos, recursos y se identifica el protocolo para la

gestion de cambios dentro del proyecto. Esto se puede ver en el Anexo A.
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7.2 Alcance

El proyecto construccion del centro comunitario para la atencién integral de personas con
discapacidad, en el Barrio Aranjuez, Comuna 4, del Municipio de Medellin, es para satisfacer las
necesidades actuales y futuras de la poblacion, que permita el desarrollo de las habilidades y
destrezas, mediante la formacion en artes y oficios, donde tengan la posibilidad de tener espacios
de capacitacion. Este proyecto beneficia a 4.678 personas de forma directa del barrio Aranjuez
en la comuna 4, permitird mayor cobertura y aumentara la participacion de esta poblacion.

El proyecto se implementara en el terreno ubicado en la Carrera 78A # 77-04, comuna 4
del Municipio Medellin.

La estructura del centro comunitario para la atencion integral de personas con
discapacidad, tiene los siguientes componentes:

Una zona administrativa de 100 metros cuadrados, la cual es un area especial donde
estara el area administrativa, y se hara el control, ejecucién de programas y el cuidado de la
infraestructura del centro comunitario. Contara con cinco aulas especiales por condicion de
discapacidad, de un area de 70 metros cuadrados cada una, las cuales seran zonas multiples
segun el tipo de discapacidad, que permitiran garantizar los espacios adecuados por condicion de
discapacidad, para la atencidn integral, pertinente y focalizada, donde se prestara la atencion
integral a las personas con discapacidad, con capacidad para 40 personas por cada aula.

Tambien se tendra un aula talleres con area de 100 metros cuadrados; este espacio se
destinara para adelantar préacticas de los procesos de formacion y capacitacion para la
comunidad, con capacidad para 50 personas. Asi mismo se incluye una cocina con area de 40
metros cuadrados. Espacio adecuado que permite la circulacion permanente de aire, la

preparacion, conservacion de alimentos para los diferentes eventos del centro. Por otro lado,
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contendra un restaurante-cafeteria, con area de84 metros cuadrados, con capacidad de diez mesas
con cuatro sillas cada una y con los debidos protocolos de bioseguridad.

Igualmente se tiene contemplado un tanque de almacenamiento de agua, ubicado en una
zona de 100 metros cuadrados, el cual asegura el suministro de agua para el correcto
funcionamiento de la edificacion. Ademas, se dispondran de baterias sanitarias acondicionadas
para personas con discapacidad, en un area de 100 metros cuadrados, que permitan el uso
simultaneo de los servicios sanitarios a los usuarios del centro comunitario, garantizando
aspectos de accesibilidad e higiene en el funcionamiento de la edificacion.

Por ultimo, se contemplan las zonas comunes en un area de 200 metros cuadrados y las
cesiones urbanisticas con un area de 126 metros cuadrados. Obras requeridas para el exterior del

centro comunitario. (Con destino a zonas verdes, parques y equipamiento comunal publico).

Tabla 34, Estructura del Desglose de Trabajo- EDT-

ESTRUCTURA DE DESGLOCE DE TRABAJO

Construccién del centro comunitario para la atencion
PROYECTO integral de personas con discapacidad, en el barrio
Aranjuez, comuna 4, del Municipio de Medellin.

El proyecto tiene contemplados la entrega de los siguientes productos:

NO

1

Espacios Area Descripcion
Zona Administrativa. 100 Area especial donde estara el area administrativa, y se hara el
metros control, ejecucion de programas y el cuidado de la
cuadrados. infraestructura del centro comunitario.
5 aulas especiales 70 metros  Espacios multiples segun el tipo de discapacidad, los cuales
por condicién de cuadrados  permitirdn garantizar los espacios adecuados por condicién de
discapacidad. cadauno. discapacidad para la atencion integral pertinente y focalizada,

donde se prestara la atencién integral a las personas con
discapacidad, con capacidad para 40 personas.

Aula talleres 100 Espacio para adelantar practicas de los procesos de formacion
metros y capacitacion para la comunidad, con capacidad para 50
cuadrados. personas.



4 Cocina

5 Restaurante-cafeteria

6 Tanque de
almacenamiento de
agua

7 Baterias sanitarias
acondicionadas para
personas con
discapacidad

8 Zonas comunes

9 Cesiones urbanisticas

Entregables y sub-
entregables

1. Realizar obras
preliminares

1.1 Realizar limpieza del
terreno

1.2 Encerramiento en las
areas de trabajo.

1.3 Demarcacion de
senderos para el transito de
los peatones.

1.4 Suministro, transporte e
instalacion de campamento
provisional.

1.5Transporte

2. Realizar la cimentacion

2.1 Mano de obra
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40 metros  Espacio que permite la circulacion permanente de aire, la
cuadrados. preparacion, conservacion de alimentos para los diferentes
eventos del centro.
84 metros  Espacio con capacidad de diez mesas con cuatro sillas cada
cuadrados. unay con los debidos protocolos de bioseguridad.
100 Asegura el suministro de agua para el correcto funcionamiento
metros de la edificacion.
cuadrados.
100 Accesibles para personas con discapacidad, que permite el uso
metros simultaneo de los servicios sanitarios a los usuarios del centro
cuadrados. comunitario, garantizando aspectos de higiene en el
funcionamiento de la edificacion.

200 Zonas comunes del centro comunitario para la atencion
metros integral de personas con discapacidad.
cuadrados.
126 Obras requeridas para el exterior del centro comunitario. (con
metros destino a zonas verdes, parques y equipamiento comunal
cuadrados. publico)

Descripcién Criterio de aceptacion
Personal desyerbar el terreno y retiro Obras

elementos.
Personal para trazo Yy aislar las zonas aledafias.

Personal para trazo y demarcacion del sendero
peatonal

Adquisicidn tela sintética, postes en madera,
alambre de plas y clavos. Incluye areas
necesarias para el proyecto

Acarreo de retiro de escombros y maleza del
terreno.

Personal con conocimiento en excavacién del
terreno

preliminares
realizadas a satisfaccion,
segun especificaciones
técnicas.

(Localizacion y replanteo,
areas demarcadas con el
cerramiento, senderos
sefializado para el transito
de los peatones.

Obras de cimentacion
realizadas a satisfaccion,
cumpliendo  con los
requisitos de estas
especificaciones deben



2.2 Maquinaria

2.3 Materiales

3. Construir la estructura en
concreto, estructuras
metdlicas y accesos para
personas discapacitadas.

3.1 Mano de obra

3.2 Maquinaria

3.3 Materiales

3.4 Transporte

4. Realizar instalaciones de
redes de servicios (redes
hidrosanitarias,  eléctricas,
de gas y conectividad).

4.1 Mano de obra

4.2 Materiales

4.3 Transporte

5. Realizar instalacion de

pisos

5.1 Mano de obra

5.2 Materiales

5.3 Transporte

6. Realizar de instalaciones
de enchapes

6.1 Mano de obra

6.2 Materiales

6.3 Transporte

Volqueta de para retiro de escombros

Alquiler de herramientas de excavacién

Personal con conocimiento en fierrero, vaciado
de concreto y en construccion en material
Alquiler de vibrador de concreto, adquisicion
de arena, ladrillos de 15, malla electrosoldada,
acero, alambre, accesorios montaje, puntal
metalico

Acarreos materiales de hierro y material de
construccion.

Personal con conocimientos en electricidad y
plomeria y conectividad.
Adquisicion  de  material
hidrosanitario y de conectividad.

eléctrico e

Acarreo de material de redes de servicios
(redes hidrosanitarias, eléctricas,
de gas y conectividad).

Personal con conocimientos en construccion en
instalacion de pisos.

Adquisicion de arena, estuco, ceramica, otros
materiales obra blanca para pisos.

Acarreos de material de construccion y retiro
de escombros.

Personal con conocimientos en construccion en
instalacion de enchapes.
Adquisicion de materiales para enchapes.

Acarreos de material de enchapes y retiro de
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corresponder al
Reglamento  Colombiano
de Construccion

Sismo Resistente (NSR-
10).

Estructuras y construccion
de loza en concreto en
cumplimiento de norma de
sismo resistencia (NSR-
10) a satisfaccion.

Instalaciones de redes de
servicios (redes
hidrosanitarias, eléctricas,
de gas y conectividad), a
satisfaccion  cumpliendo
con la norma, segun
especificaciones técnicas.

Instalacién de pisos, a
satisfaccion  cumpliendo
con la norma, segun
especificaciones técnicas.

Instalaciones de enchapes,
a satisfaccion cumpliendo
con la norma, segun
especificaciones técnicas.



7. lInstalacién de aparatos
sanitarios y accesorios para

personas con discapacidad.
7.1 Mano de obra

7.2 Materiales

7.3 Transporte

8. Instalacion de cubierta e

impermeabilizaciones.
8.1 Mano de obra

8.2 Materiales

8.3 Transporte

9. Construccion e instalacion

de carpinteria metalica
9.1 Mano de obra

9.2 Materiales

9.3 Transporte

10. Realizar obras de pintura

10.1 Mano de obra

10.2 Materiales

10.3 Transporte

11. Realizar aseo y varios
11.1 Mano de obra

11.2 Materiales

11.3 Transporte

escombros.

Personal con conocimientos en construccion en
instalacion de aparatos sanitarios y accesorios
para personas con discapacidad.

Adquisicion de materiales
sanitarias.

Acarreos de material y retiro de escombros.

para baterias

Personal con conocimientos en instalacion de
cubierta e impermeabilizaciones.

Adgquisicion de materiales para instalacién de
cubierta e impermeabilizaciones
Acarreos de material y retiro de escombros.

Personal con conocimientos en construccion e
instalacion de carpinteria metalica.

Adquisicion de materiales para construccion e
instalacion de carpinteria metalica.
Acarreos de material y retiro de escombros

Personal con conocimientos en obras de
pintura.
Adquisicion de materiales para obras de
pintura.

Acarreos de material y retiro de escombros
Personal para realizar actividades de aseo.

Adquisicion de materiales realizar
actividades de aseo.

Acarreos de material y retiro de escombros

para
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Instalacion de aparatos
sanitarios, accesibles para
PcD, a satisfaccion
cumpliendo con la norma,
segun especificaciones
técnicas.

Instalacion de cubierta e
impermeabilizaciones, a
satisfaccion  cumpliendo
con la norma, segln
especificaciones técnicas.

Construccién e instalacion
de carpinteria metélica, a
satisfaccion ~ cumpliendo
con la norma, segun
especificaciones técnicas.

Obras de pintura
realizadas a satisfaccion
cumpliendo con la norma,
segun especificaciones
técnicas.

Aseo y varios realizados a
satisfaccion ~ cumpliendo
con la norma, segun
especificaciones técnicas.

Fuente: Autoria propia
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7.3 Cronograma

Tabla 35, Cronograma

Objetivo Determinar la semana de inicio y semana de terminacion programada de cada actividad, con
el fin de hacer seguimiento y control a la programacion del proyecto y detectar posibles
retrasos

Nombre del Construccion del centro comunitario para la atencion integral de personas con discapacidad,

proyecto en el barrio Aranjuez, comuna 4, del municipio de Medellin.

Version Fecha Autor

Fecha inicio del

proyecto

MES
ID.
PAQUETE ACTIVIDADES dN®m s wo~oo 9 O N9 W
SDE
TRABAJO
Dentro de estas actividades se encuentran aquellas necesarias
1. realizar para empezar la ejecucion de la obra, tales como: localizacion y
obras replanteo, cerramiento, demarcacion de senderos para el transito
L. de los peatones, adecuacion del terreno, limpieza, descapote y
preliminares ; iy ) : )
nivelacion del terreno, montaje del encerramiento en las areas
de trabajo.
2. Realizar la  Esta actividad comprende, la realizacion de la excavacion, el
cimentacion ssuministro, instalacion y compactacion de base granular, el
uso de concreto estructural de cimentacion.
3. Construir

la estructura
en concreto,
estructuras
metalicas y
accesos para
personas
discapacitada
S.

4, Realizar
obras de
mamposteria
y pafietes

5. Realizar de
instalaciones
de redes de
servicios
(redes
Hidrosanitaria
s, eléctricas,
degasy
conectividad)
6. Realizar
instalacion
de pisos

7.Realizar
instalaciones
de enchapes

Esta actividad comprende la utilizacién de concreto
estructural, el uso del acero de refuerzo y malla electrosoldada,
las placas y losas del entrepiso, las estructuras metélicas y
accesos para personas discapacitadas.

La mamposteria, hace referencia a la construccion de muros y
culatas y el pariete es el rrevestimiento que se da a los muros y
paredes para que presenten una superficie homogénea, que
cumpla la norma NTC 4205.

Instalaciones hidrosanitarias y de gas, eléctricas, iluminacion,
cableado estructurado y ventilacion

Para la construccion y montaje se aplicaran las Norma
ICONTEC 2050 (Cdédigo Eléctrico Colombiano), el
Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), las
recomendaciones de los fabricantes de los equipos a instalar y
las recomendaciones indicadas en esta especificacion

Esta actividad comprende el enchape y acabados, los acabados
de piso en concreto y el alisado de piso.

Previamente al desarrollo de esta actividad los muros deben
estar debidamente pafietados y afinados; la pieza es de formato
30 cm x 30 cm, incluye los esquineros en aluminio
emboquillados en conjunto con el enchape del muro. Se
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ID.
PAQUETE
SDE
TRABAJO

MES

ACTIVIDADES

A N MO T IO © i~ O O

10

11
12
13
14
15

8. Instalacion
de aparatos
sanitarios y
accesorios
para personas
con
discapacidad.

9, Instalacion
de cubierta e
impermeabili
zaciones

10.
Construccion
e instalacion
de carpinteria
metalica

11. Realizar
obras de
pintura

12. Realizar
aseo y varios

instalard un mesén de concreto (3000 PSI, 210 kgf/cm?) sin
faldon y una poceta de aseo de 50 cm x 50 cm x 60cm,
teniendo en cuenta las especificaciones del fabricante

Se instalarén los lavamanos, sanitarios y orinales definidos en el
disefio arquitecténico todos con su debida griferia, adicional se
instalara la griferia requerida para la zona de ducha y la zona de
riego (terminal para manguera). Se instalaran las barras de
seguridad, el espejo de cristal y el secador de manos eléctrico,
teniendo en cuenta las especificaciones del fabricante

Se construiré una cubierta en estructura metélica tipo
sanduche, con un aislante poliuretano de 3 mm, fijacién con
clips invisibles en lamina galvanizada de calibre 22. Para la
fachada se instalara con teja de acero galvanizado G50 se
seccion trapezoidal de calibre 26, incluyendo todos los
soportes y anclajes estructurales, asi como su entramado
estructural con su debida pintura anticorrosiva y esmalte para
intemperie. La instalacion del canal de aguas lluvias se
realizara en una lamina galvanizada calibre 20 incluyendo sus
soportes anclajes bajo las mismas especificaciones de pintura
de la cubierta. Adicional el suministro de la bajante definida
en los Anexos Técnicos (tuberia de 3”) para la recoleccion de
todas las aguas lluvias.

Se instalara toda la ventaneria y puertas interiores en ldmina
CR calibre 18 con sus debidas cerraduras bajo las
especificaciones dadas para cada uno de estos acabados.
Adicional se instalard las puertas necesarias para las baterias
sanitarias en acero inoxidable 304 calibre 18 con su debido
cerrojo y gancho de ropa y la puerta principal en un marco de
aluminio 3 x 1-1/2” con vidrio templado de 10 mm con pivote
piso techo en acero inoxidable 304 de 17 con su debida
cerradura de seguridad y tirador.

Las puertas y ventanas metalicas deben aplicarles 3 capas de
esmalte sintético para intemperie con pistola en las dos caras
vistas de la hoja.

La estructura metéalica como tal debe estar debidamente
pintada en esmalte tipo “I”” aplicandoles 3 manos incluyendo
armada y desarmada de andamios donde sea necesario.
Elementos Estructurales de Concreto. Las columnas y vigas en
concreto deben aplicarles 3 capas de pintura en vinilo.

Realizar las actividades de aseo definitivo una vez se hayan
concluido todas las actividades de obra incluyendo las
instalaciones de servicios y aparatos en perfectas condiciones
de funcionamiento, se deben entregar los pisos desmanchados,
y las superficies sin residuos de cemento, concreto, polvo,
grasa, pintura, etc. En esta actividad también se realizara
limpieza general de techos y muros.

Es responsabilidad del constructor proveer los recursos
necesarios, tanto fisicos como humanos para el cargue,
transporte y disposicion final de estos desechos. Una vez
sacados de la obra, los escombros seran dispuestos en sitios
previamente determinados, de acuerdo al Plan de manejo
ambiental del proyecto y de las disposiciones que establezca la
CAR.
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Fuente: Elaboracion propia7.4 Recurso humano

Tabla 36, Recurso humano

PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

FECHA:

PROYECTO:

Construccion del centro comunitario para la atencion integral de personas con discapacidad,

en el barrio Aranjuez, comuna 4, del municipio de Medellin.

Organigrama

Matriz
Responsabilidad

Rol-

Descripcion de roles
/ cargos

Ver figura 5:
Ver anexo o archivo:

Ver anexo o archivo:

CUADRO DE ADQUISICION DEL PERSONAL

Rol / cargo

Gerente proyecto

Supervisor de obra

Ingeniero civil

Ingeniero Ambiental

Profesional de SST

Mensajero

Personas naturales
para limpieza del
terreno

Persona natural para
montaje del
encerramiento en las
areas de trabajo

Modalidad de Fecha Tiempo estimado
adquisicion prevista de de participacion
ingreso en el proyecto

Contrato laboral por Mes 1 12 meses
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 1 12 meses
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 1 4 meses
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 1 4 meses
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 1 4 meses
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 1 6 meses
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 2 1 mes
prestacion de servicios
Contrato laboral por Mes 2 1 mes

prestacion de servicios

Observaciones

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos
Personal con
conocimientos
técnicos y normativos
Personal con
conocimientos
técnicos y normativos
Personal con
conocimientos
técnicos y normativos
Personal con
conocimientos
técnicos y normativos
Mano de obra no
calificada

Mano de obra no
calificada

Mano de obra no
calificada



Persona natural para
demarcacion de
senderos para el
transito de los
peatones

Personas naturales
para excavaciones
para estructuras de
columnas

Personas naturales
para construir la
estructura en
concreto y estructuras
metalicas

Persona natural para
construccién
estructura de
contencién de muros
y vigas

Persona natural para
construccion de loza
en concreto

Persona obras de
mamposteria y
pafietes

Persona natural para
realizar la instalacién
de redes de servicios
(redes
Hidrosanitarias,
eléctricas,

degasy
conectividad)
Persona natural para
realizar instalacién de
pisos

Persona natural para
realizar instalaciones
de enchapes

Persona natural para
realizar instalaciones
de aparatos sanitarios
y accesorios para
personas con
discapacidad.

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por

prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Contrato laboral por
prestacion de servicios

Mes 2

Mes 2

Mes 3

Mes 3

Mes 3

Mes 5

Mes 6

Mes 8

Mes 8

Mes 9

1 mes

1 mes

2 meses

2 meses

2 meses

1 mes

2 meses

1 mes

1 mes

1 mes
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Mano de obra no
calificada

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos



Persona natural para
realizar instalacion de
cubierta e
impermeabilizaciones

Persona natural para
construir e instalar la
carpinteria

metalica

Persona natural para
realizar obras de
pintura

Persona natural para
realizar aseo y varios

Rol / cargo

Todas las personas
con contrato de
prestacion de
servicios, empleados
de la obra.

Equipo de direccion
del proyecto y a todo
el personal de obra.

Contrato laboral por Mes 10 1 mes
prestacion de servicios

Contrato laboral por Mes 10 1 mes
prestacion de servicios

Contrato laboral por Mes 11 1 mes
prestacion de servicios

Contrato laboral por Mes 12 3 meses

prestacion de servicios

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

Tipo de capacitacién y/o  Responsable

entrenamiento

Programa

Taller de Gestion de la Gerente Plan de Formacion
Seguridad y Salud Basico
Ocupacional en
Proyectos, SST.
Socializacién de Normas Gerente y Plan de Formacion
Internas del proyecto supervisor de Basico

obra
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Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Personal con
conocimientos
técnicos y normativos

Mano de obra no
calificada

Observaciones
adicionales

El avance en el
porcentaje del
cumplimiento de este
plan se tendra en
cuenta, como parte de
las evaluaciones de
desempefio que se
realiza de cada
asistente designado.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTOS Y RECOMPENSAS ORGANIZACIONALES

Las recompensas organizacionales, tales como pagos, promociones y otros beneficios, son poderosos incentivos
para mejorar la satisfaccion del empleado y su desempefio
* Premio al empleado destacado de la semana
* Procesos de seleccion interna
Todo empleado con desempefio excelente en el proyecto, se tendra en cuanta para asensos, de acuerdo a sus
capacidades.

REGULACIONES, PACTOS Y POLITICAS DE PERSONAL

Se velara por que se cumplan las normas laborales y los estandares de salud ocupacional del proyecto, las cuales se
estan en el Reglamento de Trabajo, Seguridad y Salud Ocupacional.
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD DEL RECURSO HUMANO

Se velara por el cumplimiento del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional que se elaborara especialmente para el
proyecto, donde el gerente y el supervisor de obra seran los encargados de la elaboracion e implementar del mismo.

Elaboracion propia



118

7.4.1 Organigrama

Figura 3, Organigrama

: Interventoria del
Supervisor deobra  €<—————  Gerentedelproyecto >

proyecto

|

Departamento Departamento Departamento de Departamento de Departamento
de Planeacion de Constuccion Acabadosy Ambiental
Adquicisiones Exteriores

Fuente: Elaboracion propia

7.4.2 Cargos y Funciones

Tabla 37, Cargos y funciones

LISTA DE CHEQUEO DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL GERENTE DEL

PROYECTO
Nombre del Construccion del centro comunitario para la atencion integral de personas con
proyecto discapacidad, en el barrio Aranjuez, comuna 4, del municipio de Medellin.
Organizacion
Gerente del
proyecto
No. ) o gﬁ
FUNCION Y/O RESPONSABILIDAD z §z
» 28
e}
GERENTE
ADMINISTRATIVAS
1 Definir la organizacion del proyecto

2 Conformar el grupo técnico: seleccionar, contratar, inducir, dirigir y coordinar



ol

© 00 N O

11

12
13
14
15
16
17

24

25
26
27

28
29
30
31
32
33

34

35

Conformar 6rganos de direccion y grupos: comités de disefio, preoperativo,
construccion, etc.

Definir funciones del personal
Definir procedimientos para contratos y compras

Representar al proyecto

Definir politicas para seguridad y riesgos
Supervisar la contabilidad

Administrar correspondencia y archivo
Rendir informes

TECNICAS
Definir los objetivos del proyecto: precio, costo, tiempo y calidad

Aprobar disefios
Asegurar el cumplimiento de las normas

Analizar y aprobar cotizaciones
Supervisar la ejecucion de los trabajos
Analizar los diversos informes
Controlar el avance del proyecto

FINANCIERAS
Efectuar tramites juridicos: registros, inscripciones, permisos, reglamentos,
avaluos, entre otros.

Redactar o aprobar documentos proforma
Manejo de contratos
Interponer o atender demandas
COMERCIALES
Orientar disefiadores hacia demanda
Establecer especificaciones
Definir etapas del proyecto
Definir nombre comercial y logotipo
Definir precio y condiciones de pago
Coordinar entrega a usuario incluyendo manual del usuario
SUPERVISOR DE OBRA

Realizar seguimiento al cronograma del proyecto, vigilar la ejecucion correcta
de la construccion, acorde a las especificaciones técnicas contenidas, asi
como de los cambios autorizados por el gerente Proyecto.

Planificar semanalmente las actividades de obra en funcién del cronograma
de ejecucion, vigilar y exigir que se cumpla el cronograma de ejecucion de
obra en tiempo y calidad.

Coordinar y llevar el control técnico de la construccion y supervision de
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

acuerdo a los lineamientos establecidos en el expediente

técnico

Ordenar y autorizar los ensayos y pruebas de resistencia de materiales y
capacidad de suelo que sean pertinentes y oportunos conforme a los
requerimientos del E.D.

Levantar actas de obra, llevar la bitdcora o cuaderno de obra.

Participar en las juntas y reuniones convocadas por el gerente de Proyecto y
su equipo de direccion del proyecto.

Participar en la entrega de terreno para el inicio de obra, y de suscribir el acta
de entrega de terreno de conformidad a los lineamientos contractuales.
Opinara respecto a las observaciones sustanciales encontradas entorno a la
entrega de terreno.

Manejar el personal obrero y programar el pago de sus beneficios segun las
labores cumplidas.

Rendir informes periddicos respecto al avance de la ejecucion y estado
situacional de la obra.

Supervision del cumplimiento de las actividades asignadas y de los controles
de calidad.

Procura de materiales oportuna y manejo de inventarios necesarios para la
continuidad de la obra.

Elaboracion de solicitudes de presupuestos, requisiciones de materiales y
equipos necesarios.

Elaborar el programa de capacitacion en Seguridad Salud y Medio Ambiente
de la obra y asesorar a la linea de gestion del proyecto en temas relacionados
a la prevencion de riesgos

laborales y ambientales y participar activamente en la planificacion de los
trabajos

DEPARTAMENTO DE PLANEACION (ARQUITECTO / INGENIERO CIVIL)

Revisar la informacion presentada por el contratista y supervisor, y emitir
informes de su especialidad respecto a los temas materia de su competencia.
Verificar el contenido y competencia técnica de los ensayos y estudios de
mecanica de suelos que se presenten como parte de las condiciones
contractuales.
Evaluar los alcances y necesidad de modificar los disefios de pavimento
considerados en los expedientes técnicos, verificando que las propuestas de
modificacion requeridas cumplan con las normas técnicas internacionales
aplicables y/o reglamentos nacionales vigentes.
Viajar a la obra, a efectos de tomar conocimiento de los estudios, ensayos,
pruebas y trabajos materia de su evaluacion.
Coordinar con los otros Especialistas, respecto a temas o informacion que
requiera para su mejor andlisis del caso.
Realizar reuniones y coordinaciones con el supervisor y gerente de proyecto a
efectos de conocer y poder absolver cualquier duda que tenga respecto al
tema materia de su revision.
Otros que la gerencia disponga encargar.
Dar opinion técnica especializada de ser necesario, sobre temas de su
especialidad en los procesos seguidos por la gerencia

DEPARTAMENTO AMBIENTAL
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56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67
68

69

70

71

72
73

Participara en la revision de los informes socio-ambientales y de los tipos de
Estudios de Impacto Ambiental aplicados en la obra.
Propondra diversas alternativas de solucion de Gltima generacién para la
mitigacion de los impactos en las obras viales, con el objeto de optimizar
recursos econémicos y, sobre todo, la proteccion del medio ambiente, si el
caso lo requiere
Verificacién de la consistencia y suficiencia de los Estudios de Impacto
Ambiental, teniendo en cuenta los Contratos, Términos de referencia y
calendario de avances de las propuestas técnicas
Evaluara la sustentacion técnica que el supervisor proponga, para el disefio de
planes de manejo ambiental, planes de monitoreo y programas de
compensacion como parte de los
estudios de impacto ambiental incluidos en los estudios definitivos de la obra
en ejecucion
Se asegurara que la variable ambiental sea considerada en la evaluacion de las
alternativas de trazo en todas las actividades de la ejecucién de la obra se
realicen su rehabilitacion y mejoramiento

INTERVENTORIA

Definicion del plan de comunicacion, herramientas, armado y coordinado con
los

lideres de proyecto, seguimiento, control y asesoramiento.

Gestién de Riesgos, recomendaciones y seguimiento presupuestario de los
proyectos.

Participacion en el seguimiento del presupuesto del Proyecto.

Elaboracion y presentacién de informes mensuales para la gerencia del
proyecto relacionados al monitoreo de resultados, estrategia, evolucion y
utilizacion del presupuesto del proyecto.

Elabora el organigrama, roles y responsabilidades del proyecto

Informacioén periddica al gerente del proyecto sobre avances del proyecto e
indicadores de

cumplimientos necesarios para la toma de decisiones.

Presentacion de alternativas de mejoras y redefinicion de procesos.
Supervision y seguimiento del plan de accion sobre mejoras y soluciones
planteadas.

Auditar y supervisar la aplicacion de los procesos de direccion de proyectos
definidos, aplicando la mejora continua a lo largo del tiempo

Resolver conflictos entre proyectos fijando prioridades

PROFESIONAL EN SST

Verificar el cumplimiento de los pardmetros de seguridad industrial y salud
laboral dentro de sus proyectos y en su grupo de trabajadores.

Disefiar programas de accion en el area de seguridad industrial y salud
laboral.

Capacitar al personal sobre los lineamientos que se deben tener en cuenta en
el area de seguridad industrial y salud laboral

Verificar que los lineamientos de los programas se cumplan adecuadamente

Generar medidas preventivas de accion en obra, que garantice la salud e
integridad de los trabajadores
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75

76

77
78
79
80
81

82

83

84

85

86
87

Entregar implementos de trabajo a quienes estdn en obra, para garantizar el
adecuado desarrollo de sus tareas.
Conocer las condiciones laborales de quienes estdn en obra, para poder
abordar dificultades que ellos puedan presentar.
Informar a la constructora sobre los métodos de trabajo que se establecen en
el area de seguridad industrial y salud laboral.

DEPARTAMENTO DE ADQUICIONES

Controlar y registrar la entrada y salida de materiales.
Elaborar pedidos de materiales y equipos.

Justificar el uso de materiales, segln las obras en curso.
Llevar una cuantificacion del material solicitado por las obras

Registrar el equilibrio entre los materiales que la entidad compra y los que
utiliza en obras, para dar cuenta proporcionada de su manejo y uso

Asumir de manera justificada la entrada y salida de materiales, donde se
registra de manera cuantitativa este proceso.

Tener informado al profesional SST, en cuanto a la manera como se ha
suministrado material para las obras

Verificar que la pretension que tiene una solicitud de materiales, Ilegue al
destino que se espera Yy su UsO sea pertinente

Tener disponibilidad de material, porque al recibir una solicitud debe haber
suficiente cantidad de cubrimiento para el desarrollo de las obras.

Elaborar pedidos de materiales y equipos.

Controlar y verificar los inventarios de almacén.
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Elaboracion propia

7.5 Comunicaciones

Tabla 38, Comunicaciones

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Fecha
Proyecto Construccion del centro comunitario para la atencion integral de personas con
discapacidad, en el barrio Aranjuez, comuna 4, del municipio de Medellin.
INFORMES DEL PROYECTO
Nombre Responsable  Destinatarios Fechay/o  Observaciones adicionales
informe y/o periodicidad
comunicacion
Poblacion actual beneficiada.
Director del Poblacion Una semana Alcance del proyecto.
Socializacion proyecto y beneficiada, antes del Requisitos del proyecto.
sobre el inicio del  equipo Administracion inicio la Permisos requeridos del uso
proyecto. administrativo ~ Municipal, ejecucion del  del suelo.
veedores proyecto Duracion del proyecto.

ciudadanos



Plan de direccion

del
proyecto

Comienzo oficial
de Obras

Informes
Mensuales

Informe
ambiental

Informe final

Nombre de la
Reunién

Plan de Gestién
del Alcance -

Plan de Gestion
de Costos *

Plan de Gestion
del Tiempo -

Plan de Gestion
de Calidad -

Plan de Gestioén
de Recursos
Humanos -

Plan de Gestién
de las
Comunicaciones

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo del
Proyecto

Profesional
Ambiental

Director del
proyecto y
equipo

administrativo

Responsable

Gerencia de

proyecto

Gerencia de

proyecto

Gerencia de

proyecto

Gerencia de

proyecto

Gerencia de

proyecto

Gerencia de

proyecto

Trabajadores,
administrativos,
especialistas y
personal
asignado al
proyecto y
Proveedores

Al supervisor de
obra y poblacién
en general
Direccion del
proyecto,
Administracion
Municipal,
veedores
ciudadanos
Gerencia de
proyecto

Administracion
municipal.

Participantes

Equipo de
Proyecto
Equipo de
Proyecto
Equipo de
Proyecto
Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Equipo de
Proyecto

Al inicio la
ejecucién del
proyecto

Al inicio la
ejecucién del
proyecto

Mensual

Trimestral

Mes 12

REUNIONES DEL PROYECTO

Fechay/o
periodicidad

Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual
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Formatos, protocolos,
manuales de procedimientos,
matriz de responsabilidades y
asignaciones, cronogramas.

Evento oficial del comienzo de
las obras del proyecto, con la
fecha para entrega de las
actividades preliminares

Se entrega dentro de los 5 dias
habiles al inicio del mes

Se entrega dentro de los 5 dias
habiles al inicio del mes 3, 6, 9
y 12.

Informe final, acta de cierre y
entrega.

Observaciones adicionales



Plan de Gestion
de Riesgos -

Plan de Gestién
de las
Adquisiciones
Plan de Gestién
de los Interesados

Plan de Gestion
de Reclamaciones

Gerencia de Equipo de
proyecto Proyecto
Gerencia de Equipo de
proyecto Proyecto
Gerencia de Equipo de
proyecto Proyecto
Gerencia de Equipo de
proyecto Proyecto

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual
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Informacidn adicional que se considere pertinente respecto a las comunicaciones

Realizar reuniones con el equipo de trabajo, la poblacién beneficiada, Alcaldia de Medellin y los
veedores ciudadanos, con el fin de tomar acciones de mejora en el proyecto.

Elaboracion propia

7.6 Plan de Adquisiciones

Tabla 39, Plan de adquisiciones

MATRIZ DE ADQUISICIONES

Fecha
Proyecto Construccion del centro comunitario para la atencidn integral de personas
con discapacidad, en el barrio Aranjuez, comuna 4, del municipio de
Medellin.
EDT PAQUETES DE CONTRATACION
ACTIVIDAD Y/O (0 PROVEEDORES) OBSERVACIONES
ENTREGABLE Tipo Modalidad Fechas
adquisicion  adquisicién  Inicio  Fin
Limpieza del
terreno montaje
del encerramiento
1. Realizar ~ obras en las areas de Mes  Mes
preliminares. trabajo y 1 1 Emplear al personal

demarcacion de
senderos para el
transito de los
peatones,
entregadas a
satisfaccion segun
especificaciones
técnicas.

del sector a
intervenir (mano de
obra no calificada).

Empresas



2. Realizar la
cimentacion

3.Construir la estructura
en concreto,

estructuras metélicas y
accesos para

4.Realizar obras de
mamposteria y pafietes

5.Realizar de
instalaciones de redes
de servicios (redes
Hidrosanitarias,
eléctricas, de gasy
conectividad).

6. Realizar instalacion
de pisos.

7.Realizar instalaciones
de enchapes.

8.Instalacion de
aparatos sanitarios y
accesorios para
personas con
discapacidad.

9.Instalacién de cubierta
e impermeabilizaciones

10.Construccion e
instalacion de
carpinteria
metalica

11.Realizar obras de
pintura

12.Realizar aseo y
varios

Sede construida

Obra

Licitacion
publica, por
medio de
concurso de
méritos

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes
10

Mes
10
Mes
11

Mes
12

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes
10

Mes
10
Mes
11

Mes
12
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reconocidas con
experiencia e
idoneidad en el
sector de la
construccién para
que provea el
personal calificado
para el desarrollo
del proyecto:
ingenieros civiles,
arquitectos
ingenieros,
ambientales,
técnicos y
profesionales que
certifiquen la
idoneidad, las
competencias en el
cargoy la
especialidad
requerida.



TIPO DE CONTRATO

FORMA DE PAGO

VALOR APROXIMADO

POSIBLE ANTICIPO

FECHA DE CONVOCATORIA (Aprox.)
FECHA DE CONTRATACION (Aprox.)

Oferta publica (LPN)

Factura
$3.225.627.000,00
30% inicio obra
Mes 7

Mes 7

Prestacion de
/contrato
Cuenta de cobro

2021
2021
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servicios

Elaboracion propia
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