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Resumen

Las Instituciones de Educacion Superior contemporaneas estan desarrollando estrategias para
proveer a sus estudiantes, escenarios de trabajo colaborativo, con el propdsito de promover
proyectos derivados de la Economia Naranja, sustentada en la creacion, produccion y
distribucion de bienes y servicios culturales y creativos, los cuales originan escenarios laborales,
conceptos y necesidades nuevas, replanteando la organizacion de las oficinas tradicionales, desde
el punto de vista de los espacios fisicos y de las estructuras tradicionales de los modelos de
organizacion del trabajo. Este trabajo presenta como problema de investigacion, inadecuados
espacios para trabajo colaborativo, permanentes y apropiadamente dotados, para dar a conocer y
comercializar proyectos de emprendimiento, derivados del desarrollo de los Proyectos
Integradores de Aula (PIA); la poblacion objetivo son los estudiantes de estratos 1,2 3, de la
Escuela Publica de Disefio: de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

La metodologia utilizada es de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo, a partir de fuentes de
informacidn primaria y secundarias, lo que permitio definir la estructura organizacional con
mayor viabilidad. Esta investigacion se desarroll6 utilizando la Metodologia de Marco Ldgico,
este trabajo expondra secuencialmente items como el andlisis de involucrados, el arbol de
problemas, entre otros, componentes necesarios para utilizar la Metodologia General Ajustada
(MGA) como herramienta que ayuda de forma modular el desarrollo de los procesos de
identificacion, preparacion, evaluacion y programacion de los Proyectos de Inversion publica en
Colombia, dando como conclusion la viabilidad del desarrollo del proyecto, enmarcado en el
proyecto institucional Parque Tech.

Palabras clave: Coworking Universitarios, Economias creativas, Economia Naranja
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Abstract

Contemporary Higher Education Institutions are developing strategies to provide their students
with collaborative work scenarios, with the purpose of promoting projects derived from the
Orange Economy, based on the creation, production and distribution of cultural and creative
goods and services, which they originate new work scenarios, concepts and needs, rethinking the
organization of traditional offices, from the point of view of physical spaces and traditional
structures of work organization models. This work presents as a research problem, inadequate
spaces for collaborative work, permanent and appropriately endowed, to publicize and
commercialize entrepreneurship projects, derived from the development of (PIA), the target
population are students from strata 1,2 3, from the Public School of Design: from the Pascual
Bravo University Institution. The methodology used is of a quantitative approach, descriptive
type, from primary and secondary information sources, which allowed defining the
organizational structure with greater viability. This research was developed using concepts of the
Logical Framework Methodology, this work will sequentially expose items such as the
stakeholder analysis, the problem tree, among others, components necessary to use the Adjusted
General Methodology (AGM) as a tool that helps in a modular way the development of the
processes of identification, preparation, evaluation and programming of Public Investment
Projects in Colombia. Giving as conclusion the viability of the development of the project,
framed in the institutional project Parque Tech.

Keywords: University Coworking, Creative Economies, Orange Economy
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Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de la
Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo

El marco conceptual y legal del proyecto Adecuacién de un escenario de trabajo
colaborativo para promover el desarrollo de la Economia Naranja en la Institucién
Universitaria Pascual Bravo esta sustentado desde el Gobierno Nacional, a través del Plan de
Desarrollo vigente, el cual promueve el desarrollo de la economia naranja. Para ello, se han
presentado y aprobado normas para fortalecer la produccion y bienes de servicios culturales y
creativos, en el Pacto por la Proteccion y Promocién de Nuestra Cultura y Desarrollo de la
Economia Naranja, estrategia: Colombia naranja: desarrollo del emprendimiento de base
artistica, creativa y tecnoldgica para la creacion de nuevas industrias (DNP, 2018, p 826). La Ley
98 de 1993 para el fomento del libro; las leyes 814 de 2003 y 1556 de 2012 para la industria
cinematogréfica, y la Ley 1493 de 2011, el Documento CONPES 3659 de 2010, para la
promocion de las esa discursiva de caracteristicas de este tipo de organizaciones.

Asi mismo, se tiene en cuenta la reciente Ley 1915 de 2018, la cual actualiz6 el régimen
de derecho de autor y derechos conexos y la Ley 1834 de 2017, conocida como Ley Naranja, que
busca desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas.

Para este proyecto es importante ademas de la normatividad que lo rige, reconocer como
los lugares de trabajo, pueden ser catalizadores, habilitadores u obstructores de la innovacion
(Leesman, 2017), también es necesario identificar como estos escenarios de trabajo, favorecen el
bienestar, la salud, la productividad y la felicidad en el trabajo, es por esta razén, que algunas
empresas alrededor del mundo, enfocan sus recursos e incentivos hacia la adecuacion de

escenarios de trabajo mas amigables que promuevan las ideas entre colaboradores, es decir, que



ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA

14
propician una apertura interna, reflejada en la adopcion de certificaciones como Great Place to
Work—2 o el WELL Building Standard 3 ,certificaciones mundiales que impactan en el
ambiente y clima organizacional bajo un modelo de disefio y configuracion espacial basado en
actividades (ABW)4 y/o espacio abierto (open space) y asi lograr espacios que se acomoden a su
cultura organizacional (Escobar, 2018, p15).

De esta manera surgen en el escenario mundial, los espacios de coworking, escenarios
para el trabajo colaborativo, que permiten la comunicacién y el aprendizaje creando
comunidades profesionales, que podrian servir como grupos de ideas, conocimiento, know how,
habilidades e innovacion para clientes privados y comerciales que promuevan su modelo de
negocio. Estos espacios permiten la flexibilidad y la interaccion social que pueden estimular la
inspiracion de sus miembros, el intercambio y el desarrollo de ideas entre los usuarios, el
desarrollo de equipos y proyectos, la colaboracion autdbnoma entre los usuarios y las empresas
establecidas, todo mejorando aprendizaje entre usuarios de coworking que fomentan la
satisfaccion personal, emprendimientos y / o desarrollo de modelos de negocios. (Bouncken
2018, p330).

El Coworking constituye un concepto un tanto laxo que debe aterrizarse para su total
comprension. Por consiguiente, se argumento que el Cowork es un espacio de trabajo organizado
en el cual las personas que no desean estar sujetas a normas burocréticas tradicionales, o bajo la
supervision inquisitiva de sus superiores, encuentren cobijo y cierta libertad para desarrollar y
compartir sus proyectos emprendedores con diversos FreeLancer, provenientes de multiples

areas profesionales de esta forma, la norma que impera en una organizacién Cowork, es

fundamentalmente la voluntad de los gestores de los espacios de trabajo de cumplir la promesa
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discursiva de caracteristicas de este tipo de organizaciones. Es decir, cbmo gestionar la
existencia de una red en la que el trabajo de los FreeLancer pueda insertarse.

Asi mismo importa la forma en la que se producen oportunidades para la proliferacion de
proyectos diversos o la red de conocimientos en el mismo espacio. Esto quiere decir, que el
Cowork utiliza un espacio fisico con caracteristicas particulares y las combina con redes y
tecnologia para que sus clientes puedan relacionarse los unos con los otros. (Pino, 2018 p 66).

El impacto social de este proyecto esta dado por los beneficios culturales, econémicos y
sociales que obtendra el pablico objetivo de este proyecto, el escenario laboral planteado propone
espacios dotados con redes y tecnologia buscando una filosofia comunitaria abierta, con un
componente de estilo de vida, los usuarios FreeLancer prestaran servicios sin estar subordinados
con un contrato de trabajo.

Por tanto, el objetivo general de este proyecto es adecuar un espacio de trabajo
colaborativo que permita el desarrollo de proyectos enmarcados en la Economia Naranja en la
Institucidon Universitaria Pascual Bravo. Los resultados esperados son viabilizar este proyecto,

dado que esta formulado para contribuir a las metas propuestas en el Plan de Desarrollo de la

Institucion Universitaria Pascual Bravo, “La Transformacion continua 2019-2022".
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1. Marco tedrico

1.1 Antecedentes

Las universidades contemporaneas estdn implementando y desarrollando estrategias para
facilitarle a sus estudiantes escenarios de trabajo colaborativo acordes a los nuevos conceptos
empresariales mundiales, con el prop6sito de promover proyectos derivados de la economia
creativa. Algunos de los casos encontrados como referentes son de campus universitarios
europeos, como es el caso de la Universidad de Turiba, en Riga, Letonia en la region del
Béltico y los paises escandinavos, esta institucion de Educacion Superior privada ofrece a sus
estudiantes, el Business Coworking Space, el cual consiste en un entorno de trabajo, con los
recursos y el apoyo académico de un mentor, necesario para convertir una idea de negocio en un
emprendimiento exitoso, este espacio de trabajo colaborativo a manera de incubadora de
empresas ofrece tanto a los emprendedores emergentes como a las empresas establecidas
principalmente por sus egresados y estudiantes de Gltimos semestres, un lugar de trabajo cémodo
y totalmente equipado brindandoles la oportunidad de trabajar de manera creativa con otros
profesionales con intereses comunes. Los principales servicios que ofrece son un lugar de trabajo
flexible y fijo, pueden registrar su direccion legal, utilizar las instalaciones para conferencias,
reuniones y conferencias, también tienen acceso a otras instalaciones de la Universidad de Turiba
(estacionamiento, biblioteca, wifi gratuito, etc.). El impacto de este coworking esta en ofrecerles
una oportunidad de aprendizaje a partir de redes de colaboracion con otros empresarios
permitiendoles ser socialmente activos, con el potencial de aumentar la productividad y los

ingresos. Actualmente cuentan con aproximadamente 60 emprendedores potenciales y nuevos
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trabajan en la incubadora de empresas. Este espacio opera bajo la modalidad de cobro de una
tarifa definidas, por hora y por dia, ademas alquila salas de reuniones y espacios para
conferencias.

Otro caso exitoso, esta vez norteamericano que valida la implementacion de este
proyecto, es el de la Universidad de Carolina del Norte en Chapel Hill, su programa “Coworking
H4 de Carolina”, este se configura como un espacio de trabajo dinamico que apoya a
organizaciones de estudiantes, emprendimientos, pasantias a distancia / virtuales y otros
proyectos de trabajo durante el verano, cuenta con escritorios, sillas, pizarras blancas y
archivadores mdviles y se puede organizar para satisfacer las necesidades de los equipos y las
personas que trabajan en un momento determinado. Tiene una capacidad de 12 oficinas privadas,
disponibles en modalidad de reserva para reuniones, H4 también ofrece servicios de apoyo a los
participantes, que incluyen videoconferencias, suministros de oficina, espacio de presentacién
complementario, capacitaciones dirigidas por pares y profesionales, sesiones de presentacion,
eventos sociales entre otros. Como elemento diferenciador dispone de una galeria rotativa de
obras de arte de estudiantes de la UNC.

En Brasil, esta el caso de la FIAP, reconocido como el centro de excelencia tecnoldgica
mas respetado del pais, en 2012 en alianza con Singularity University, inaugura su primer
“Coworking Space” con el proposito de promover ideas emprendedoras e innovadoras, y nuevos
proyectos, generando excelentes condiciones laborales para las startups, sus instalaciones

cuentan con modernos espacios alternativos, wifi, muros enchapados con materiales que sirven

como pizarras o tableros, para estudiantes y egresados especialmente.
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Es notorio resaltar el estudio realizado por Alarcon Carrefio, J. C., & Orrala Lucero, C. I.
(2018). titulado: Propuesta para la creacion e implementacion de un espacio de coworking en la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil, este documento aborda una problematica
semejante a la propuesta de este proyecto, su principal argumento es que las universidades y las
instituciones de educacidn superior, se constituyen y comportan como comunidades,
convirtiéndose en semilleros de conocimientos donde a los nuevos profesionales o egresados, se
les proporcionan herramientas necesarias para que se enfrenten a escenarios laborales
empresariales y es asi como, este aspecto en particular genera el escenario ideal donde se gestan
ideas de negocios importantes para el desarrollo econdémico de la ciudad y el pais. Este proyecto
también resalta como la mayoria de estos centros de educacion no cuentan con un lugar en el que
los estudiantes puedan desarrollar sus emprendimientos, desperdiciando ideas de negocios
valiosas, por el solo hecho de que los jovenes no cuentan con el capital necesario para
desarrollarlas.
Las principales conclusiones del caso de la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil
son:
a) La implementacion del Coworking le daria un valor agregado a la universidad ya que
apoyaria e impulsaria a los estudiantes a que inicien un emprendimiento.
b) Los estudiantes de esta institucion, por medio de encuestas realizadas indicaron que los

mayores obstaculos que enfrentan los emprendedores son la falta de financiamiento,

temor al fracaso y ausencia de un espacio fisico apropiado.
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c) Lainvestigacion también arrojé que el nivel de gastos fijos del coworking es bajo ya que
los mentores serian los docentes de la institucion y los alumnos graduados, al tiempo que
los gestores serian los estudiantes en modalidad de practicantes.

d) Los analisis financieros arrojaron que la implementacion del espacio de coworking es
rentable, ya que el 88% de los consultados, considera que es necesario un espacio de
coworking y que el 82% estaria dispuesto a alquilar un espacio.

Para el caso colombiano, no ha sido posible encontrar suficiente documentacion al
respecto, son pocas la instituciones de educacidn superior que establecen en sus campus
escenarios de trabajo colaborativo tipo coworking y mas complejo aun, es encontrar
documentacion que dé cuenta de este tipo de experiencias, tal es el caso del Coworking
Universidad de Antioquia: Esta institucién de educacion superior, cuenta con una Unidad de
Innovacion la cual a su vez, dispone de un espacio de trabajo colaborativo e innovacion social,
dicho escenario, esta ubicado en el segundo piso del Edificio de Extension, su funcion es ofrecer
a la comunidad universitaria un espacio donde se puedan realizar actividades vinculadas con el
emprendimiento, la innovacion, la creatividad y especialmente ofrece la posibilidad de generar
alianzas con aliados internos y externos relacionadas con la creatividad, el emprendimiento, la
innovacion y el trabajo con internos y externos en el marco de proyectos y procesos los cuales

son acompariados por cualquier dependencia de la Universidad de Antioquia. Su servicio se

centra en ofrecer espacios de trabajo, bajo la modalidad de reserva anticipada, sin ningun costo.

1.2 Bases tedricas

Para comprender el enfoque de este proyecto es necesario abordar conceptos como

escenarios de trabajo colaborativo como el coworking y su desarrollo, escenarios para incentivar
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el emprendimiento en la educacidn superior, estrategias para promover e impulsar el desarrollo

de la economia naranja.

1.2.1 Los coworks

Los conceptos claves que fundamentan este proyecto, estan asociados principalmente con
el término coworks, para Aleson Diez, A. (2020) este término surge después de la crisis
financiera global de 2008 la cual se dio debido al colapso de la burbuja inmobiliaria en Estados
Unidos en el afio 2006, como consecuencia de esto, surgen los espacios de trabajo colaborativo
donde se concentra una red horizontal de emprendedores, que construyen una economia
colaborativa, para desarrollar proyectos en comun. Se resalta en estos escenarios, la flexibilidad
que otorgan desde lo fisico, por la diversidad de los ambientes de trabajo y la creatividad que
fluye en ellos; desde lo econdmico, porque facilitan el acceso a diversos tipos de espacios de
trabajo, individuales, compartidos, entre otros, se comparten recursos y se optimizan los costos
entre otros aspectos; Yy de lo social, porque posibilitan la colaboracion, la generacion de redes de
apoyo Y de contactos, en torno a procesos de construccion social, se promueve el trabajo
colaborativo, permitiendo el logro de objetivos colectivos e individuales, se fomentan las
relaciones laborales, permitiendo a los llamados freelances: (personas que trabajan por cuenta
propia), que las empresas les contraten procesos especificos, donde no se les retribuye por
cantidad de tiempo trabajado sino por el resultado obtenido.

El Coworking constituye un concepto un tanto laxo que debe aterrizarse para su total
comprension. Por consiguiente, se argumento que el Cowork es un espacio de trabajo organizado
en el cual las personas que no desean estar sujetas a normas burocraticas tradicionales, o bajo la

supervision inquisitiva de sus superiores, encuentran cobijo y cierta libertad para desarrollar y
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compartir sus proyectos emprendedores con diversos freelances, provenientes de multiples areas
profesionales, de esta forma la norma que impera en una organizacion Cowork, es
fundamentalmente la voluntad de los gestores de los espacios de trabajo de cumplir la promesa
discursiva de caracteristicas de este tipo de organizaciones. Es decir, cbmo gestionar la
existencia de una red en la que el trabajo de los freelances pueda insertarse.

Los espacios de coworking permiten también, la comunicacion y el aprendizaje creando
comunidades profesionales, que podrian servir como grupos de ideas, conocimiento, know how,
habilidades e innovacion para clientes privados y comerciales que promuevan su modelo de
negocio. El coworking permite la flexibilidad y la interaccidn social que pueden estimular la
inspiracion de sus miembros, el intercambio y el desarrollo de ideas entre los usuarios de
coworking, el desarrollo de equipos y proyectos en el espacio de coworking, la colaboracion
autonoma entre los usuarios de coworking y las empresas establecidas, todo mejorando
aprendizaje entre usuarios de coworking que fomentan la satisfaccion personal, emprendimientos
y / o desarrollo de modelos de negocios. (Bouncken 2018, p330).

Asi mismo importa la forma en la que se producen oportunidades para la proliferacion de
proyectos diversos o la red de conocimientos en el mismo espacio. Esto quiere decir que el
Cowork utiliza un espacio fisico con caracteristicas particulares y las combina con redes y
tecnologia para que sus clientes puedan relacionarse los unos con los otros. (Pino, 2018 p 66).

El escenario laboral planteado propone espacios dotados con redes y tecnologia buscando
una filosofia comunitaria abierta, con un componente de estilo de vida, los usuarios FreeLancer
prestaran servicios sin estar subordinados con un contrato de trabajo. Bouncken, RB & Reuschl,

AJ Rev Manag Sci (2018). Los espacios de coworking como instituciones especializadas, ofrecen
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espacios para incentivar la creatividad, la innovacion e incubacion de emprendimientos, es un
espacio social para uso temporal o a largo plazo segun disponibilidad para sus usuarios. El
principal aporte de este proyecto, esta relacionado con las nuevas oportunidades de negocio que
se presentaran, en especial en la época de post pandemia, época también de recesion econdmica,
permitiendo que los usuarios, generen redes colaborativas, para que especialmente el disefio de
autor y los emprendimientos, se puedan dar a conocer y comercializar.
1.2.2 Economia Naranja

Un concepto vital en la fundamentacién de este proyecto es la Economia Naranja
entendida esta, como un modelo de desarrollo en el que la diversidad cultural y la creatividad se
constituyen en los pilares de transformacion social y econémica del pais, se sustenta en la
creacion, produccion y distribucion de bienes y servicios culturales y creativos. La economia
creativa trajo consigo, ademas de normas, nuevos escenarios laborales, nuevos estilos de
administracion. La forma como tradicionalmente se ha entendido el trabajo, los espacios que se
utilizan para ello y las caracteristicas y estilos de vida de los profesionales, han cambiado. La
globalizacion propia del siglo XX ha posibilitado el acceso a la informacion y el contacto con las
personas de otras regiones de manera casi total. Esto ha traido al escenario laboral nuevos
conceptos y necesidades, replanteando integralmente la organizacién de las oficinas

tradicionales, tanto desde el punto de vista de los espacios fisicos como el de las estructuras

tradicionales de los modelos de organizacion del trabajo.

1.2.3 Estrategias de promocion de la economia naranja en las instituciones de educacion

superior en Colombia.
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La mayoria de las Instituciones de Educacion Superior en Colombia, acorde con lo que
expresa Lopez, A y Durango Herrera, J. (2020-01-21.). podrian implementar diferentes
estrategias de promocion de la economia naranja como las siguientes:

a) Ofrecer un amplio abanico de alternativas de aprendizaje, como cursos en diferentes
modalidades, tutorias entre otros, los cuales se pueden modelar de tal forma que permitan a sus
publicos conocer y estudiar temas relacionados con la economia naranja, estrategia que sumada a
otras propuestas como promocionar las becas de participacion para estudiantes de los diferentes
niveles socioecondmicos.

b) Mejorar los planes curriculares de los programas de educacion superior, incluyendo cursos y
laboratorios que preparen a los estudiantes en el emprendimiento naranja.

c) Incluir en su oferta académica medios y escenarios de aprendizaje como aulas virtuales, foros,
charlas, capacitaciones, catedras abiertas, de expertos sobre el tema.

d) Invertir en la consolidacion de laboratorios de economia naranja, como escenarios de
encuentro entre empresarios, emprendedores.

Todo lo anterior es viable, y se considera que es posible adicionalmente implementar
estrategias como convocatorias internas con foco en la generacion de ideas de emprendimientos
creativos que por medio de concursos motiven, a los estudiantes a proponer soluciones a
problematicas del contexto, para el caso de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, los
proyectos de aula de cada semestre derivados de los programas adscritos a la Facultad de

Produccion y Disefio, evidencian numerosas ideas de emprendimientos, que ameritan ser

apoyadas para que lleguen a constituirse.



ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA
24

2. Identificacion

2.1 Justificacion

El proyecto Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el
desarrollo de la Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo, es importante
para la Institucion Universitaria Pascual Bravo, por que brindaré a la comunidad de impacto,
especialmente a los estudiantes, la oportunidad de consolidar, promover, visibilizar y
comercializar los productos derivados de los emprendimientos de base creativa, desarrollados a
lo largo de su proceso académico. Asi mismo el otro publico favorecido seran los docentes,
empleados, pensionados, contratistas, quienes podran dar a conocer sus emprendimientos.

Como proyecto publico, esta propuesta busca beneficiar la calidad de vida con equidad,
de la poblacidon objetivo del proyecto, asi mismo generara desarrollo a la Institucion, empleo y
promocion de los emprendimientos, apuntandole al bienestar de las comunidades institucionales

estimadas en 8833 personas.

2.1.1 Contribucion a la politica publica

El marco conceptual y legal del proyecto Adecuacion de un escenario de trabajo
colaborativo para promover el desarrollo de economia naranja en la Institucion Universitaria
Pascual Bravo adscrita al Municipio de Medellin, esta sustentado desde el Gobierno Nacional, a
través del Plan de Desarrollo vigente, el cual promueve el desarrollo de la economia naranja.
Para ello, se han presentado y aprobado normas para fortalecer la produccion y bienes de
servicios culturales y creativos, en el Pacto por la proteccion y promocion de nuestra cultura 'y

desarrollo de la economia naranja, estrategia: Colombia naranja: desarrollo del emprendimiento
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de base artistica, creativa y tecnologica para la creacion de nuevas industrias (DNP, 2018, p »
826). La Ley 98 de 1993 para el fomento del libro; las leyes 814 de 2003 y 1556 de 2012 para la
industria cinematografica, y la Ley 1493 de 2011, el Documento CONPES 3659 de 2010, para la
promocion de las esa discursiva de caracteristicas de este tipo de organizaciones. Es decir, cdmo
gestionar la existencia de una red en la que el trabajo de los FreeLancer pueda insertarse.

Asi mismo este proyecto se soporta en la reciente Ley 1915 de 2018, la cual actualizo el
régimen de derecho de autor y derechos conexos y la Ley 1834 de 2017, conocida como Ley
Naranja, que busca desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas.

Para entender la dimension del proyecto, se encuentra que, del total de micronegocios en
el pais, 150.462 desarrollan actividades asociadas a la Economia Naranja, lo cual corresponde al
3,14% del total nacional. El 28% de estos micro negocios generan mas de un empleo, mientras el
72% son operados por trabajadores por cuenta propia. Dentro del dltimo grupo, el 60,7% son
dirigidos por hombres y el restante 39,3% por mujeres. 78.707 micro negocios asociados a la
Economia Naranja desarrollan sus actividades principalmente en local fijo, oficina o fabrica, lo

cual corresponde al 52,3%, seguido de 54.679 micro negocios ubicados en la vivienda (36,6%).

(DANE, 2019, p 38).

Parte importante de este proyecto, es reconocer como los lugares de trabajo pueden ser
catalizadores, habilitadores u obstructores de la innovacion (Leesman, 2017), también favorecen
el bienestar, la salud, la productividad y la felicidad en el trabajo, es por esta razon, que algunas
empresas alrededor del mundo, enfocan sus recursos e incentivos hacia la adecuacion de escenarios
de trabajo méas amigables que promuevan las ideas entre colaboradores, es decir, a propiciar una

apertura interna, reflejada en la adopcién de certificaciones como Great Place to Work->2 0 el



ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA

26

WELL Building Standard 3, certificaciones mundiales que impactan en el ambiente y clima

organizacional bajo un modelo de disefio y configuracion espacial basado en actividades (ABW)4

y/o espacio abierto (open Space) y asi lograr espacios que se acomoden a su cultura organizacional

(Escobar, 2018, p15).

2.1.1.1. Contribucion al plan de desarrollo nacional.

Tabla 1.

Articulacion del proyecto con el plan de desarrollo nacional.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan de desarrollo nacional
Plan de desarrollo nacional 2018-2022,
“Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”

posibilidades.

Objetivo de
desarrollo Programa Linea Componente Proyecto
sostenible a estratégica
impactar
ODS No. 8: Entorno  para Formalizacion,
emprendimiento y
Trabajo decente y crecer. dinamizacién empresarial.
crecimiento
econémico. _, Innovacion y adopcion
Transformacion . tecnolégica  para la
empresarial. Emprendimiento productividad.
o ) Aprovechamiento de
Industria, innovacion | yn mundo de mercados internacionales y
ODS No. 9 e infraestructura atraccién de inversiones

productivas

Fuente: A partir del Plan de desarrollo nacional 2018-2022, “Pacto por Colombia Pacto por la Equidad”
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2.1.1.2 Contribucion al plan de desarrollo departamental.

Tabla 2.

Articulacion del proyecto con el plan de desarrollo departamental.

Plan de desarrollo departamental de Antioquia “Unidos 2020 — 2023”

Linea estratégica Componente Programa
1.1 Transitos | 1.1.6 Espacios colectivos de creacién y aprendizaje.
exitosos y
trayectorias
1. Nuestra Gente completas.

1.4 Antioquia Unida
por la Creacion y la
Cultura

1.4.1 Unidos para la creacién, el arte y la cultura.
1.4.3 Unidos para la formacion artistica y cultural

5.Nuestra gobernanza

5.5 Fortalecimiento

organizacional

5.5.6 Unidos por el bienestar laboral y la calidad de vida

Fuente: A partir del plan de desarrollo departamental su plan de desarrollo Unidos 2020 — 2023

2.1.1.3 Contribucidn al plan de desarrollo municipal.

Tabla 3.

Articulacion del proyecto con el plan de desarrollo municipal.

Plan de desarrollo municipal 2020-2023 “Medellin Futuro”

Linea estratégica

Componente Proyecto

1. Transformacion educativa y cultural

2.5 Infraestructura vy | Infraestructura para una Ciudad
ambientes de Aprendizaje Universitaria.

2.  Medellin me cuida

3.3 Mujeres

-Condiciones de vida dignas vy
equitativas para las mujeres.
-Liderazgo y empoderamiento femenino

Fuente: A partir del Plan de desarrollo Municipal 2020-2023 “Medellin Futuro
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2.1.1.4 Contribucion al plan de desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
Tabla 4.

Articulacion del proyecto con el plan de desarrollo institucional.
Plan de desarrollo Institucion Universitaria Pascual Bravo 2019-2022 La
Transformacion Continta
Linea estratégica Componente Proyecto
EJE ESTRATEGICO 1 Programa 1.1 Programa de | Proyecto 1.1.4
“Desarrollo académico desarrollo Escuela Publica De Disefio
para la transformacion” académico: docencia.
EJE ESTRATEGICO 2 Programa 2.2 Vinculo Proyecto 2.2.1
Relacionamiento estratégico empresarial, gubernamental y | Programa De Innovacion,
para la integracion social Transferencia Y Servicios —Pits—

EJE ESTRATEGICO 4
Sistema de
bienestar para la felicidad

Programa 4.1
Bienestar en la U

Proyecto 4.1.2
Gestiéon Del Ocio Productivo Para La
Creatividad Y La Innovacion

Fuente: A partir del plan de desarrollo Institucién Universitaria Pascual Bravo 2019-2022 La

Transformacion Continua.

2.2. Problemética

2.2.1. Problema Central

Inadecuados espacios para trabajo colaborativo que permitan el desarrollo de proyectos

enmarcados en la Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

2.2.1.1 Descripcion de la situacién existente con relacion al problema.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con 7672 estudiantes, 663 docentes,

(ocasionales 116, de carrera 27 y catedra 520) 117 empleados, 20 pensionados y 361 contratistas,
para un total de 8833 personas. La vocacion tecnologica de la institucion, sumada a la oferta de

programas asociados con el disefio, entre ellos, tecnologia en Gestion del Disefio Grafico,



ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA

29
tecnologia en Animacion digital, tecnologia en gestion del disefio textil y de moda, profesional
en Disefio Gréafico, adscritos a la Escuela de Disefio, entre otros y la implementacion de la
estrategia pedagogica de los PIA (Proyectos Integradores de Aula), de la cual se derivan
productos de disefio de autor, no cuentan actualmente con un espacio fisico y colaborativo de
bajo costo, comodo y de calidad que les permita fortalecer las relaciones comerciales y
desarrollo de proyectos profesionales de manera independiente.

Los estudiantes de los programas de disefio de la Institucion Universitaria Pascual Bravo,
de estratos 1,2,3 en su mayoria, ademas de egresados, docentes, pensionados, empleados,
contratistas, no cuentan con un escenario de trabajo colaborativo a modo de coworking de
retorno social, que sirva de espacio de apoyo a iniciativas creativas asociadas con la economia
naranja, con servicios de arrendamiento de espacios de trabajo, zona de talleres y tienda de
productos de disefio de autor, entre otros servicios, los cuales en arrendamiento por horas, dias,
semanas 0 meses, puedan servir de plataforma de lanzamiento de sus emprendimientos creativos.

Por no tener un espacio permanente de visibilizacion de emprendimientos creativos la
Institucidn Universitaria estan perdiendo la oportunidad de promover y apoyar ideas e iniciativas

innovadoras, derivadas de los ejercicios en el aula y de los PIA, ademas, no hay estadisticas de

las iniciativas generadas por docentes, empleados, egresados y contratistas.

2.2.1.2 Magnitud actual del problema — indicadores de referencia (linea base)

En la Institucién Universitaria Pascual Bravo, los estudiantes de los programas adscritos
a la Escuela Pablica de Disefio: Profesional en Disefio Gréafico, profesional en Disefio de

Vestuario, profesional en Gestidn del Disefio, tecnologias en Gestion del Disefio Gréfico,
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tecnologia en Animacion Digital, Tecnologia en Gestion del Disefio Textil y de Moda; no
cuentan con espacios permanentes, adecuadamente dotados, para dar a conocer, presentar y
comercializar sus proyectos de emprendimiento, relacionados con la economia naranja,
derivados del ejercicio de los cursos propios de su quehacer formativo y del desarrollo de los

proyectos de aula, a publicos internos y externos, posibilitando redes de contactos que les

permitan, comercializar y formalizar sus ideas creativas de negocios.

Por todo lo anteriormente expuesto, se asume que la linea base de este proyecto en la

Institucion Universitaria Pascual Bravo es cero (0).

2.2.1.3 Causas directas e indirectas que generan el problema

Las causas directas identificadas en el arbol de problemas del proyecto son dos:

La primera es la debilidad de estrategias de promocion permanente de iniciativas enmarcadas en
la economia naranja para la comunidad institucional, generando estas causas indirectas, como la
ausencia de politicas de trabajo colaborativo y la deficiente inclusién del pacto por la economia
naranja en el plan de desarrollo institucional.

La segunda causa directa, es la existencia precaria de infraestructura permanente para la
divulgacion y promocién de iniciativas creativas, generando causas indirectas como
improvisacion de espacios para la promocién de ideas creativas, incurrencia en altos costos para
el montaje de espacios (oficinas o estudios de disefio), carencia de un espacio para el desarrollo
profesional y punto de encuentro de colaboradores con quien asociarse.

Lo anterior se resume en la Tabla 5. Causas directas e indirectas del problema.
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Tabla 5.
Causas directas e indirectas del problema.

Causas directas Causas indirectas

Debilidad de estrategias de promocion permanente | Ausencia de politicas de trabajo colaborativo

de iniciativas enmarcadas en la economia naranja
para la comunidad institucional. Deficiente inclusién del pacto por la economia naranja en el
Plan de Desarrollo Institucional.

Improvisacion de espacios para la promocién de ideas
creativas.

Existencia precaria de infraestructura permanente
para la divulgacién y promocion de iniciativas | Incurrencia en altos costos para el montaje de espacios
creativas (oficinas o estudios de disefio).

Carencia de un espacio para el desarrollo profesional y punto
de encuentro de colaboradores con quien asociarse.

Fuente: Autoria propia

2.2.1.4 Efectos directos e indirectos generados por el problema

El problema objeto de investigacion de este proyecto tiene dos efectos directos:

El primero es la ausencia de lineamientos de promocion de las ideas creativas enmarcadas en la
economia naranja, que a su vez genera efectos indirectos como la ausencia de escenarios
permanentes de trabajo colaborativo tipo (Coworking) y la inexistencia de programas
enmarcados en el tema de ideas creativas (economia naranja).

El segundo efecto directo es el desconocimiento de las iniciativas de ideas creativas
(economia naranja) que surgen al interior de la institucién, cuyos efectos indirectos son falta de
promocion y divulgacion de las ideas creativas (economia naranja y el incremento del
desempleo especialmente de los estudiantes, por no valorar su creatividad, otro efecto indirecto

es la pérdida de oportunidad de promocion de las ideas creativas, (economia naranja), lo que a su
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vez ocasiona falta de oportunidad de crear comunidad y redes de contactos, altos costos

incurridos para el montaje de espacios de trabajo y el aislamiento profesional.

Tabla 6.

Efectos directos e indirectos del problema.

EFECTOS DIRECTOS

EFECTOS INDIRECTOS

Ausencia de lineamientos de
promocion de las ideas creativas
enmarcadas en la economia naranja

Ausencia de escenarios permanentes de trabajo colaborativo tipo

(Coworking).

Inexistencia de programas enmarcados en el tema de ideas creativas

(economia naranja).

Desconocimiento de las iniciativas
de ideas creativas (economia
naranja) que surgen al interior de la
institucion

Falta de promocion y divulgacién de

Incremento del desempleo por no

las ideas creativas (economia | valorar su creatividad.

naranja.
Falta de oportunidad de crear
comunidad y redes de contactos

Se  pierden  oportunidad  de

promocion de las ideas creativas,
(economia naranja)

Altos costos incurridos para el
montaje de espacios de trabajo

Aislamiento profesional

Fuente: Autoria propia
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Figura 1. Arbol de problemas Fuente: Autoria propia

2.4. Participantes
2.4.1. ldentificacion de los participantes

Los actores identificados que intervienen en este proyecto son:
El Municipio de Medellin, como cooperante esta encargado de la asignacion de presupuesto.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, como cooperante esta encargado de disponer
de los espacios fisicos, recursos para la dotacion, conforme a los lineamientos técnicos y
normativos, su contribucién sera asignar presupuesto, disponer los espacios fisicos, gestionar el
sistema de control y gestion de los recursos, proporcionar el personal administrativo y logistico
para su operacién, cubre también los costos de servicios publicos, conectividad, vigilancia,

mantenimiento, implementa normas de convivencia y divulgacién del proyecto.
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Los Docentes quienes son beneficiarios del uso del espacio, se benefician del uso del
espacio, pueden contar con espacios de infraestructura para realizar asesorias, utilizar el espacio
para transferencias de conocimiento, contribuir a redes de contactos, obtener ingresos
adicionales. Su contribucion se da a partir de la transferencia de conocimientos, asesoria
personalizada y fortalecimiento de redes de contactos.

Los estudiantes, como beneficiarios del proyecto, usan del espacio, pueden contar con
espacios de infraestructura para conocer experiencias de otras industrias creativas, utilizan el
espacio para transferencia de conocimiento, contribuyen a la creacion de redes de contactos,
promocionan sus negocios, venden sus productos, obtienen ingresos adicionales, su contribucién
es permitir retroalimentacion de experiencias, fortalecer las redes de contacto, cumplir con las
normas de convivencia y de ética profesional.

Los empleados, se benefician del uso del espacio, pueden contar con espacios de
infraestructura para conocer experiencias de industrias creativas, utilizan el espacio para
transferencia de conocimiento, contribuyen a la conformacion de redes de contactos,
promocionan sus negocios, venden sus productos, obteniendo ingresos adicionales, su
contribucion es el uso adecuado de los espacios, permitiendo retroalimentacion de experiencias,
fortaleciendo las redes de contacto, cumpliendo las normas de convivencia y de ética profesional.

Los pensionados se benefician del uso del espacio, pueden contar con espacios de
infraestructura para conocer experiencias de industrias creativas, utilizar el espacio para
transferencias de conocimiento, contribuir a redes de contactos, promocionar sus negocios,

vender sus productos, obtener ingresos adicionales, se benefician con el uso productivo de su

tiempo libre.
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Los contratistas se benefician del uso del espacio, pueden contar con espacios de

infraestructura para conocer experiencias de industrias creativas, utilizar el espacio para

transferencia de conocimiento, contribuir a la conformacion de redes de contactos, promocionar

sus negocios, vender sus productos, obtener ingresos adicionales, su gestion radica en el uso

adecuado del espacio, permitiendo retroalimentacion de experiencias, fortaleciendo las redes de

contacto, cumpliendo normas de convivencia y de ética profesional.

Tabla 7.

Analisis de actores.

Analisis de actores

Entidad posicion Interés o expectativa Contribucion o gestion
Municipio de Medellin Cooperante Asignar recursos Asignar presupuesto.
Asignar  presupuesto, disponer los
espacios fisicos, gestionar el sistema de
. . . control y gestion de los recursos,
Disponer los espacios fisicos, . .. .
. S . proporcionar el personal administrativo y
Institucion  Universitaria recursos para la dotacion, - .,
Cooperante . . logistico para su operacion, cubre costos
Pascual Bravo conforme a los lineamientos L. I .
.. . de servicios publicos, conectividad,
técnicos y normativos. . . . .
vigilancia, mantenimiento, implementa
normas de convivencia y divulgaciéon del
proyecto.
Se benefician del uso del
espacio, pueden contar con
espacios de infraestructura para .. .
. , . Propician transferencia de
. realizar asesorias, utilizar .. , .
Docentes Beneficiarios . . conocimientos, asesoria personalizada,
espacio para transferencias de
o o fortalecer redes de contactos.
conocimiento, contribuir a redes
de contactos, obtener ingresos
adicionales.
Se beneficia del uso del espacio,
para conocer experiencias de
otras industrias creativas, Uso adecuado de los espacios, permite
utilizar espacio para retroalimentacion de experiencias,
Estudiantes Beneficiarios | transferencias de conocimiento, | fortalece las redes de contacto, cumple

contribuir a redes de contactos,
promocionar su negocio, vender
sus productos, obtener ingresos
adicionales.

normas de convivencia y de ética
profesional.
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Analisis de actores

Entidad posicion Interés o expectativa Contribucion o gestion
Se benefician del uso del
espacio, pueden contar con
espacios de infraestructura para . .
P . p Uso adecuado de los espacios, permite
conocer experiencias de . ., L
) . . o retroalimentacion de experiencias,
. industrias creativas, utilizar
Empleados Beneficiarios . . fortalece las redes de contacto, cumple
espacio para transferencias de . . o
o o normas de convivencia y de ética
conocimiento, contribuir a redes .
. profesional.
de contactos, promocionar su
negocio, vender sus productos,
obtener ingresos adicionales.
Se beneficia del uso del espacio,
pueden contar con espacios de Uso adecuado de los espacios, permite
infraestructura para conocer retroalimentacion de experiencias,
experiencias de industrias fortalece las redes de contacto, cumple
creativas, utilizar espacio para normas de convivencia y de ética
. o transferencias de conocimiento, | profesional.
Pensionados Beneficiarios o
contribuir a redes de contactos,
promocionar su negocio, puede
vender sus productos, obtener
ingresos adicionales, se
beneficia con el uso productivo
de su tiempo libre.
Se benefician del uso del
espacio, pueden contar con
espacios de infraestructura para . .
P . P Uso adecuado de los espacios, permite
conocer experiencias de . ., Lo
) . . o retroalimentacion de experiencias,
. . industrias creativas, utilizar
Contratistas Beneficiarios fortalece las redes de contacto, cumple

espacio para transferencias de
conocimiento, contribuir a redes
de contactos, promocionar su
negocio, vender sus productos,
obtener ingresos adicionales.

normas de convivencia y de ética
profesional.

Fuente: Autoria propia

2.4.2. Analisis de los participantes

Los participantes de este proyecto, estudiantes, empleados, docentes, contratistas,

pensionados, tendran acceso a la socializacion del proyecto a través de los medios de

comunicacion institucionales como pagina web, redes sociales, boletines a pablicos dirigidos,
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intranet, ademas, se contempla convocar a reuniones informativas dirigidas a los diferentes

estamentos institucionales con el mismo fin.

La Escuela Publica de Disefio sera la encargada de generar estrategias de apropiacion y

uso del espacio, comprometiendo a los docentes para que incentiven en los estudiantes la

generacion de ideas de emprendimiento que les permitan ser potenciales usuarios del espacio de

trabajo colaborativo.

2.5 Poblacion

2.5.1 Poblacion afectada por el problema

Tabla 8.

Poblacion afectada.

Poblacion afectada

Numero de
personas

La Institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con 7672 estudiantes, 663 docentes, (ocasionales
116, de carrera 27 y céatedra 520) 117 empleados, 20 pensionados, 361 contratistas dando como

resultado una poblacién total de 8.833 personas.

Fuente  de

Direccion de gestion de talento humano IUPB

informacion
Localizacion
Regién Departamento Municipio Centro poblado Resguardo Especifica
Occidente Antioquia Medellin Comuna 7 -- Barrio Robledo
Poblacion Objetivo

Numero de
personas

8.833 (corresponde a la sumatoria de estudiantes, docentes, contratistas, empleados y pensionados)

Fuente de
informacion

Oficina de Admisiones registro y control académico, oficina de Gestion Talento Humano, de la

Institucion Universitaria Pascual Bravo

Fuente: Autoria propia
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2.5.2. Poblacién objetivo de la intervencion
La poblacién objetivo de esta poblacion son estudiantes, docentes, empleados,
contratistas, pensionados y egresados dando como resultado una poblacion total de 8.833
personas de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
2.5.3. Caracteristicas demograéficas de la poblacion objetivo
Tabla 9.
Poblacion Objetivo de intervencion.
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
CARACTERIZACION DE ESTUDIANTES
ESTUDIANTES
TOTAL, TOTAL,
POR PROGRAMA POR  |POBLAC | hESCENDIENTE
PREGRADOS
Ingenieria Administrativa 203 1 12
Ingenieria de Software 139 9
Ingenieria Eléctrica 429 6 31
Ingenieria en Logistica 28 1
Ingenieria Industrial 421 4 26
Ingenieria Mecénica 610 7 44
Profesional en Disefio de Vestuario 108 3 7
Profesional en Disefio Gréfico 166 5
Profesional en Gestion del Disefio 140 5
Tecnica Profesional en Redes Eléctricas de Distribucidn de Energia 105 9
Tecnologia Eléctrica 691 10 56
Tecnologia Electronica 155 2 12
Tecnologia en Animacion Digital 136 1 1
Tecnologia en Desarrollo de Software d 6 40
Tecnologia en Disefio Textil y Produccion de Modas 8 2
Tecnologia en Disefio y Gestion de La Imagen 5 1
Tecnologia en Gestién de Mantenimiento Electromecénico 23 3
Tecnologia en Gestidn del Disefio Grafico 470 4 16
Tecnologia en Gestidn del Disefio Textil y de Moda 206 3 11
Tecnologia en Gestién del Mantenimiento Aeronautico 119 4 2
Tecnologia en Mantenimiento de Aeronaves 1
Tecnologia en Mecénica Automotriz 801 6 65
Tecnologia en Mecatronica 1
Tecnologia en Operacion Integral Del Transporte 1
Tecnologia en Produccion Industrial 513 4 32
Tecnologia en Sistemas Electromecanicos 243 3 14
Tecnologia en Sistemas Mecatrénicos 310 3 6
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INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
CARACTERIZACION DE ESTUDIANTES
ESTUDIANTES
TOTAL TOTAL
’ . TOTAL, COMUNIDAD
POR PROGRAMA PRO%OFSAMA |58|%£th AFRODESCENDIENTE
Tecnologia en Supervision de Sistemas de Generacion y Distribucion
de Energia Eléctrica 104 2 4
Tecnologia en Supervision de Sistemas Eléctricos de Potencia 29
Tecnologia Mecénica Industrial 636 4 33
POSGRADOS
Especializacion en Gestidn de Proyectos 26 3
Maestria en Energia 20 1
Maestria en Disefio y Evaluacion de Proyectos Regionales 31 2
GRAN TOTAL 1672 74 452
Fuente: Datos proporcionados por la Oficina de Admisiones y Registro de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, Julio 2020.
Tabla 10.
Caracterizacion de otras comunidades institucionales mas estudiantes.
Institucion Universitaria Pascual Bravo
Resumen Poblacion Otras Comunidades Institucionales mas Estudiantes
Total, Total Total, Gran
Total, docentes ’ Docentes Total, ) . total
Docentes ) Contratistas | Estudiantes L
empleados de . de pensionados poblacién
. Ocasionales .
Cétedra carrera objetivo
117 520 116 27 20 361 7.672 8.833

Fuente: Datos proporcionados por la Oficina de Gestion del Talento Humano de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.
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Tabla 11.
Poblacidn Objetivo de intervencion.
o Numero
Clasificacion Detalle de Fuente de Informacion
personas

Etaria (edad) 15-19 5269 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
talento humano, Secretaria general, I.U. Pascual Bravo.

Etaria (edad) 20-59 2993 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Etaria (edad) Mayores  de 60 45 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
afnos talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Poblacion " - - L .

Grupos étnicos 74 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
indigena talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Grupos étnicos Poblacion 452 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
afroamericana talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Grupos étnicos e Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
Poblacion raizal 0 talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Grupos étnicos Poblacion 0 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
palenquera talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Grupos étnicos y : Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
P Poblacion mestiza | 0 talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Grupos étnicos y Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
Poblacion ROM 0 talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Género ; Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
Masculino 6713 talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Género : Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
Femenino 2120 talento humano, Secretaria general, 1.U. Pascual Bravo.

Poblacién vulnerable ; ; Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
Discapacitados 0 talento humano, Secretaria general, I.U. Pascual Bravo.

Poblacién vulnerable Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
Desplazados 0 talento humano, Secretaria general, I.U. Pascual Bravo.

Poblacién vulnerable Victimas 0 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del
talento humano, Secretaria general, I.U. Pascual Bravo.

Fuente: Autoria propia a partir de la informacion proporcionada por las areas de admisiones, de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo, Julio 2020
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2.6. Objetivos

2.6.1. Objetivo general e indicadores de seguimiento
Adecuar un espacio de trabajo colaborativo que permita el desarrollo de proyectos enmarcados

en la Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

2.6.2 Objetivos especificos

Adecuar una infraestructura permanente de trabajo colaborativo para la promocién de iniciativas

enmarcadas en la economia naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo

Generar estrategias de promocion de iniciativas enmarcadas en la economia naranja, asociadas a

un espacio de coworking.

Caracterizar los escenarios de trabajo colaborativo en el marco de desarrollo de iniciativas de

economia naranja.
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2.7. Diagrama del arbol de objetivos (soluciones)
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Figura 2. Arbol de Objetivos Fuente: Autoria propia

2.8. Alternativas de solucion

Las alternativas de solucion se entienden como la seleccién de una o mas estrategias que
permiten dar solucion al problema abordado: Adecuacion de un espacio institucional para el
funcionamiento de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de proyectos
de Economia Naranja en la Institucién Universitaria Pascual Bravo adscrita al Municipio de

Medellin, considerando las siguientes alternativas:
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1) Adecuar un espacio de trabajo colaborativo, tipo coworking que promueva el desarrollo de
proyectos de Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
2) Alquilar un espacio en el sector aledafio a la institucion para ofrecer el servicio de coworking.
3) Construir un nuevo espacio al interior de la institucion para el funcionamiento de un escenario
de trabajo colaborativo que promueva el desarrollo de proyectos de Economia Naranja en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Dado el alcance del proyecto, “La Institucion Universitaria Pascual Bravo, financia, crea y
pone a disposicion de su comunidad de influencia "EL Coworking: ZONA NARANJA, con una
capacidad inicial de 35 espacios de trabajo, dotados plenamente (espacio adecuado para el
coworking, con puestos de trabajo, mobiliario por unidad de trabajo, equipos de computo, dotacion
cocineta, dos unidades sanitarias, puesto de recepcidn, sala de reuniones, sala de descanso), para
alojar emprendimientos de base creativa, la ejecucion del proyecto es de seis meses calendario. se
elegira un espacio en el periodo 2021, de aproximadamente 150 m? , en la ciudad de Medellin, en
la Institucion Universitaria Pascual Bravo, ya que el publico objetivo no cuenta un espacio de

trabajo colaborativo y de aprendizaje para socializar los trabajos creativos. El pablico objetivo esta

conformado por estudiantes, egresados, emprendedores, pensionados, empleados y docentes.
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EVALUACION DE ALTERNATIVAS

Peso de cada Impactos en cada solucion. Se elige la de mayor impacto valor entre 0 y 100. Debe sumar

100%
Peso 20% 25% 15% 40% . .
Impact —— Pertinenci Evaluacion Evaluacién segun la
Soluciones pacto pacto € Costo siguiente escala
Ambiental | Social a
Adecua_c:lon de 4 5 5 5 48 Sin
escenario Impacto
Arrendaml_ento 4 5 5 4 4.4 Im_pacto
de escenario bajo
Construcm_on 4 5 5 3 4 Indiferente
de escenario
Adecuado
Seleccién 4.8 Alto
Impacto

Fuente: Autoria propia
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3. Preparacion

3.1 Estudio de necesidades

Los estudiantes de los programas de disefio de la Institucion Universitaria Pascual Bravo,
de estratos 1,2,3 en su mayoria, docentes, pensionados, empleados, contratistas, poblacion
objetivo que asciende a 8.833, potenciales usuarios del proyecto, no cuentan con un escenario de
trabajo colaborativo a modo de coworking de retorno social, que sirva de espacio de apoyo a
iniciativas creativas asociadas con la economia naranja, con servicios de arrendamiento de
espacios de trabajo, zona de talleres y tienda de productos de disefio de autor, entre otros
servicios, los cuales a través de la modalidad en arrendamiento por horas, dias, semanas 0 meses,
puedan servir de plataforma de lanzamiento de sus emprendimientos creativos.

Por no contar un espacio permanente de visibilizacion de emprendimientos creativos la
Institucion Universitaria estan perdiendo la oportunidad de promover y apoyar ideas e iniciativas
innovadoras, derivadas de los ejercicios en el aula y de los PIA, ademaés, no hay estadisticas de
las iniciativas generadas por docentes, empleados, pensionados y contratistas.

Espacio de coworking -zona naranja- para la prestacion de un servicio de arrendamiento
por fracciones de tiempo (horas, dias 0 semanas), los espacios destinados para los clientes
inicialmente se plantea tener servicios como oficinas independientes, aula taller, espacios

compartidos y sala de reuniones, para la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
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Tabla 13.
Estudio de necesidades.

Blen o servicio

Espacio de coworking mmmhwmdammaodem por fracciones de iempo (horas, dias o semanas),

los espacios destinados para los clientes iniciaimente se plantea tener servicios como oficinas independi
compartidos y sala de reuniones, para la Institucidn Universitaria Pascual Bravo. Beneficiarios el 10% de 8833
Medido a través de

Area

Descripcién

entes, aula taller, espacios
personas.

Esta -Zona Naranja- tipo coworking contara con un ambiente profesional y con los elementos tecnoldgicos necesarios para poder desarrollar
actividades diarias como trabajador independiente y poder desarrollar ideas o proyectos de negocios como emprendedor en sector de las

empresas creativas.

I N N
2018 o0 8300 4300
oo 3300

2017

Qe

g

.00

a0

.00

aoo

BEEEER

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA

3300

£83100

S3300

£83.00

=3300

L8300

£3300

£83.00

43300
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Tabla 14.
Serie Historica descripcion y cuantificacion del déficit.
Estudio de necesidades
Bi 2 Unidad de B descrincid Inicio - | Final - Afio d.e <
ien o Servicio v Falbe reve aescripcion s e s proyeccion
final
Un Espacio de coworking -zona Esta - zona naranja-
naranja- para la prestacion de un contara con un
servicio de arrendamiento por ambiente profesional y
fracciones de tiempo (horas, dias con los elementos
0 semanas), los tecnologicos
espacios destinados para los necesarios para poder
clientes 1n.1¢.1almente se p@antea Numer'o (}e dgsgrrollar actividades 2016 2001 2025
tener servicios como oficinas beneficiarios |diarias como
independientes, aula taller, trabajador
espacios compartidos y sala de independiente
reuniones, para la Institucion y poder desarrollar
Universitaria Pascual Bravo. ideas o proyectos de
Beneficiarios el 10% de 8110 negocio como
personas emprendedor.
Afo Oferta Demanda Déficit
2016 0 883 -883
2017 0 883 -883
2018 0 883 -883
2019 0 883 -883
2020 0 883 -883
2021 0 883 -883
2022 0 883 -883
2023 0 883 -883
2024 0 883 -883
2025 0 883 -883

Fuente: Autoria propia

La poblacion objetivo de este proyecto es constituida por las comunidades que conforman la

Institucién Universitaria Pascual Bravo, siendo estas:

7672 estudiantes,

63 docentes, (ocasionales 116, de carrera 27 y catedra 520)

117 empleados,
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20 pensionados
361 contratistas,

Total, poblacién total de 8833 personas.

3.2 Analisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada es adecuar un espacio de trabajo colaborativo, tipo coworking
que promueva el desarrollo de proyectos de Economia Naranja en la Institucion Universitaria
Pascual Bravo.

Las razones por las cuales esta es la mejor solucion son:

a) No es necesario construir de cero un espacio para la ubicacion de la propuesta, ya que la
institucidn cuenta con diversos tipos de espacios para elegir el mas apropiado.

b) Si el espacio estd ubicado al interior del campus universitario, posibilitard al usuario interno,
ahorro en costos de desplazamiento, pago de parqueaderos, minimizacion de tiempo de
desplazamiento.

c) Si el espacio esta ubicado al interior de la institucion, empleados, contratistas y docentes, podran
emplear su tiempo libre para el desarrollo de actividades creativas y promocion y divulgacion de
sus emprendimientos.

d) Para los estudiantes de los programas de la escuela publica de disefio, serd un escenario que les

proporcionara espacios para desarrollar sus emprendimientos.



ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL

DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA

Tabla 15.
Fases o etapas de la alternativa de solucion.

49

Principales entregables para cumplir con el producto
(transcribir los entregables de la Estructura Desglosada del
Trabajo)

Criterios de aceptacion de cada
entregable

Preliminares (Asignacion del espacio)

Espacio  asignado de  150m?
respetando las politicas del campus
verde institucional, Acta de
destinacién del espacio por parte de la
Oficina de Planeacion.

Disefio del proyecto (Planos arquitectonicos, de Instalaciones sanitarias,
de Instalaciones Eléctricas, Render del disefio).

Aprobacion de los disefios de Planos
arquitectonicos, de Instalaciones
sanitarias, de Instalaciones Eléctricas,
Render del disefio, mediante acta.

Licitacién de la Obra

Aprobacién de los contenidos a
publicar sobre el proyecto en SECOP,
Acta de Junta de Licitaciones.

Construccién (obra civil, obra blanca)

Acta de aprobacion de parte de la
interventoria del proyecto.

Adecuacion Tecnologia

Acta de aprobacion de parte de la
interventoria del proyecto.

Amoblamiento del espacio (Instalacién de escritorios con sillas, para 15
madulos individuales, recepcion, con silla, Instalacion de muebles bafios,
Instalacion de cocineta (punto de café, dispensador agua, microondas,
nevera, greca), Instalacion de sala de reuniones, con 10 sillas, Instalacién
de sala de descanso, con 1 sofd y tres sillas individuales y una mesa
auxiliar, Instalacion de espacio de trabajo comin 10 puestos con sus
correspondientes sillas, Instalacion de mueble con 35 casilleros, con su
correspondiente candado, Instalacion de 10 computadores, Instalacion 1
impresora multifuncional, Instalacion de elementos decorativos del
ambiente, Instalacion de tablero melaminico movil, Instalacion de
monitor de 60 pulgadas en sala de reuniones).

Acta de aprobacion de parte de la
interventoria del proyecto.

Gestion (Plan de gestion del cronograma, Plan de gestion de la calidad,
Plan de gestién de los recursos, Plan de gestion de los riesgos, Linea base
para el alcance del proyecto, Descripcion del ciclo de vida del proyecto).

Informes de avance y cumplimiento de
indicadores

Fuente: Autoria propia

La anterior tabla resume las alternativas de solucion, asi:
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Preliminares (asignacion del espacio): Para este proyecto se considera que la Institucion asigne un
espacio de 150 m?, ubicado de manera estratégica para que el plblico objetivo del proyecto pueda
disponer de un escenario que brinde confort y que cuente con todos los servicios publicos,
necesarios para lograr el propdsito.

Disefio del proyecto (planos arquitecténicos, de Instalaciones sanitarias, de Instalaciones
eléctricas, render del disefio): Este aspecto contempla la aprobacion de los disefios de planos
arguitectonicos, de instalaciones sanitarias, de instalaciones eléctricas, render del disefio, por parte
del profesional designado por la oficina de planeacion.

Licitacion de obra: esta fase consiste en dar aprobacion de los contenidos a publicar sobre
el proyecto en SECOP, es importante tener en cuenta el acta de Junta de Licitaciones
correspondiente.

Construccion (obra civil, obra gris): conexiones de aire acondicionado, adecuacion del
cableado, conexiones de energia, sistema de acueducto, construccién de muros divisorios
principales, revoque de muros, instalacion de ventanas, instalaciones sanitarias y cocineta, e
instalacion de divisiones modulares.

Construccion (obra civil, obra blanca): Esta da cuenta del acta de aprobacion de parte de la
interventoria del proyecto, contempla acabados de puertas, ventanas, instalacion de griferias,
sanitarios y lavaplatos, instalacion de baldosas, en bafios y cocineta.

Adecuacion tecnoldgica: esta comprende redes especiales para conectividad e internet,

comunicaciones y monitoreo de seguridad del lugar, instalacién planta telefénica y circuito cerrado

de television y camaras de seguridad.
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Amoblamiento del espacio: Instalacion de escritorios con sillas, para 15 modulos
individuales, recepcidn, con silla, Instalacién de muebles bafios. Instalacion de cocineta (punto de
café, dispensador agua, microondas, nevera, greca), Instalacion de sala de reuniones, con 10 sillas,
Instalacion de sala de descanso, con 1 sofé y tres sillas individuales y una mesa auxiliar, Instalacion
de espacio de trabajo comun 10 puestos con sus correspondientes sillas, Instalacion de mueble
con 35 casilleros, con su correspondiente candado, Instalacién de 10 computadores, Instalacion 1
impresora multifuncional, Instalacion de elementos decorativos del ambiente, Instalacion de
tablero melaminico mavil, Instalacion de monitor de 60 pulgadas en sala de reuniones.

Todas las etapas deben quedar registradas mediante acta levantada por parte de la oficina

de planeacion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
3.3 Localizacion

3.3.1 Localizacién de la alternativa

Figura 3. Mapa localizacion Institucion Universitaria Pascual Bravo. Fuente www.pascualbravo.edu.co.

Localizacién del proyecto la Institucién Universitaria Pascual Bravo se encuentra ubicada en la ciudad de
Medellin — Colombia, en la calle 73 No. 73A — 226.


http://www.pascualbravo.edu.co/
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Figura 4. Localizacion especifica del proyecto
El proyecto serd desarrollado en la region Occidente de Colombia, especificamente en el

Departamento de Antioquia, ver detalle a continuacion:

Tabla 16.
Lugar de ejecucién del Proyecto.

Region | Departamento | Municipio | Centro Poblado Localizacion especifica

Occidente Antioquia Medellin Robledo comuna7 | Cra. 73 N°73 a 226
Fuente: Autoria propia

3.3.2 Factores analizados

La localizacion de la alternativa elegida se complementa a partir del analisis de los siguientes
factores que se tuvieron en cuenta para la toma de decision en la seleccion de la alternativa de

solucién, ellos son:
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a) Para el proyecto resulta mas econdémico, adecuar un espacio existente, que proyectar la
construccién de uno nuevo, teniendo que hay espacios factibles de utilizar.
b) La alternativa es beneficiosa para el publico objetivo porque el tema de parqueaderos y uso
de zonas comunas, es de disfrute gratuito en el campus.
¢) Un beneficio importante es la amplia oferta de transporte publico de la zona.
d) El campus institucional ofrece gratuitamente el servicio de conectividad a internet.

e) Por ser la institucion un ente publico, la poblacion beneficiaria podra acceder a apoyos y

asesorias de entes municipales.

3.4 Cadena de valor

La tabla 17, denominada Cadena de Valor del proyecto de intervencion, contempla el
nombre del proyecto, objetivo general y objetivos especificos, identificando sus componentes y
reflejando el costo total del proyecto, esta indica de manera ordenada la relacion entre insumos,
actividades, productos, meta, resultados e impactos en la que se afiade valor durante el proceso

de transformacion.
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Cadena de Valor del proyecto de intervencion.
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CADENA DE VALOR DEL PROYECTO

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

NOMBRE Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de la Economia Naranja en la
DEL L, i .
PROYECTO Institucion Universitaria Pascual Bravo
OBJETIVO | Adecuar un espacio permanente de trabajo colaborativo y de aprendizaje, (Coworking) que permita el desarrollo de proyectos
GENERAL enmarcados en la Economia Naranja en la Institucién Universitaria Pascual Bravo
Etapa del
RECURSOS
QIERIETIVEE PRODUCTOS UNIIDDEAD META | ACTIVIDADES | ( rzzr?\);(‘;?;?én INSUMOS TEIZAL PIE NVALOR CANTIDAD
ESPECIFICOS P! R LA UNITARIO
MEDIDAD inversion, ACTIVIDAD
operacion)
1. Fortalecer Servicio de
estrategias de articulacion
promocién entre la Presentar
permnate .| s 1 (e o o
perio Informe programa progr P preinversion obra 1.000.000 1.000.000 1
enmarcadas en | terciaria y el incluir en plan de e
. creado calificada
la economia sector desarrollo
naranja para la productivo. institucional
comunidad
institucional
2. Adecuar Sedes de Asignacion del Mano de
infraestructura instituciones de es gcio obra 1.000.000 1.000.000 1
permanente para | educacion P calificada
la divulgacién'y | superior o Estudios previos
Pr_orpo_cic’an de terc_iaria para el disefio, Mano de 1
iniciativas mejoradas adecuacion y obra 2.000.000 2.000.000
enmarcadas en dotacion del calificada
la economia mobiliario
haranja ] Convocatoria
1 espacio T
metros zona para disefio, reinversion Mano de
cuadrados narania- adecuacion y P obra 2.000.000 2.000.000 1
! dotacion del calificada
mobiliario
contatstes y Mano de
adjudicacion del gglrieflica da 250.000 50.000 5
contrato
. L Mano de
Ejecucion de la obra 262.125.000 | 262.125.000 1
obra o
calificada
3. Definir Servicio de
politica de articulacion
trabajo entre la
. L o _ Mano de
colaborativo | educacion Informe | 1 Politica | Definir la preinversion | obra 500.000 500.000 1
superior o creada | politica calificada
terciaria y el
sector
productivo.
4. Definir Servicio de Mano de
estructura de articulacion Definir costos obra 1.000.000 1.000.000 1
precios para el entre la calificada
uso de los educa_mon Informe Pr_ec_los preinversion
diferentes superior o definidos fini Mano de
espacios terciaria y el E:Jt’:l'lr dr;‘;rge” obra 1.000.000 | 1.000.000 1
sector calificada
productivo.
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 270.875.000,00

Fuente: Autoria propia
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Tabla 18.
Cadena de Valor del proyecto de intervencion, generada por MGA

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 270 875.000.00
1 - Objetivo especifico1 Costo: §$ 270875000

Adecuar una infraestruciura parmanente de irabajo colaborativo para la promocidn de nicalivas snmarcadas en la economia maran en la
Insttucion Universitaris Pascual Bravo.

1.1 Sedes de Instituciones de eAUCACIAN SUpeNor 0 Brclanarejoadas 1.1 Asignacidn de espace
Costoc § 1.000.000

Etapa: Promversén
Ruta critica: 5

Medido 2 través de: NGmero de sedes
Cantidad: 1,0000
Costo: § 267 275000

1.1.2 Estudios previos para of dsefio, adecsacitn y dotacin del mobilario
Costo: § 2.000 000

Etapa: Promversde

Ruta critica: Si

1.1.3 Convacatona para ef defo, A5eCUInoN y dotackia del MoDAIG.
Costo: § 2.000.000

Empa: Promenscn

Ruta critica: S

1.1.4 Scleccion de contratista y adjudicockdn dol contratn
Costo: § 250.000

Etapa: Fremversdn

Ruta critica: S

1.1.5 Ejecucion de ks obra
Costo: § 262 125 000
Etapa: Premversidn
Ruta critica: S
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1.2 Servico de arsouackdn entre i2 edutacin supenar o tercians y el
Sector pIoducivo.

Medido a través do: NUMarD 0o HIogramas y proyecios
Cantidad: %,0000
Costo: § 3500000

Actividad 1.1.1 Asignacién de espacio

Mano de obra
calificada

1] §1.000.000,00

Periodo Total

1] '§1.000.000,00

1.2.1 Presentar propuesia de peograma para indluie an ef plan de desardllo
instituconal

Costo: § 1.000.000
Etapa: Prenversén
Ruta critica: S

1.2.2 Defirir la poitica de Fadajo caborativa
Costo: § 500.000

Etapa: Fromverséo

Ruta critica: S

1.2.3 Definr (a esvuctra de precios para o 150 del e5pacio de Yabao
colaborativo- tpo coworking (costos y margen de ullidad)

Costo: § 2.000.000
Etapa: Presmwerson
Ruta critica: S

Actividad 1.1.2 Estudios previos para el disefio, adecuacién y dotacién del mobiliario

Mano de obra
calificada

1] $2.000.000,00

.
T

o 52.000.000,00
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Actividad 1.1.3 Convocatoria para el disefio, adecuacion y dotacién del mobiliario.

{calificada

(1] £ i DD B0

Paricda | Total

Actividad 1.1.4 Seleccion de contratista y adjudicaciéon del contrato

Mano de obra
calificada

Paridz Total

:

Actividad 1.1.5 Ejecucién de la obra

Pueda |Mano de obra
calificada
1] 5303 135 000

Total

B
EI
z

Actividad 1.2.1 Presentar propuesta de programa para incluir en al plan de desarrolio
institucional

Puicds | Mano de obra
calificada
] 51

E

Tokal
£1.000,000.00
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Actividad 1.2.2 Definir la politica de trabajo colaborative

Mano de obra
calificada

Actividad 1.2.3 Definir la estructura de precios para el uso del espacio de trabajo colaborativo-
tipo coworking (costos y margen de utilidad).

Fuente: Autoria propia, generada por MGA

3.5. Analisis de riesgos

La matriz de riesgo del proyecto, permite identificar el nivel de clasificacion de los riesgos que
podrian afectar el proyecto, relaciona el objetivo general, el producto, la descripcion del riesgo,
el tipo de riesgo, (administrativo, financiero y operacional), la probabilidad de ocurrencia, el

impacto causado y el efecto generado y las medidas de mitigacion.

58



ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA

59
Tabla 19.
Matriz de riesgos del proyecto.
Analisis de Riesgos
CLAEDE NOMBRE DESCRIPCION DEL TIPO DE PROBABILID | |\, o | EFECT MEDIDA DE
N RIESGO RIESGO AD o MITIGACION
Objetivo Adecuar un espacio de No aceptacion por parte | Administrativ | 3 3 9 La institucion debe
General trabajo colaborativo y de | de la institucion para 0 aceptar este proyecto,
aprendizaje, (Coworking) | aprobar la inversion dado que para los
N actores se generaria un
que permita el desarrollo | para este proyecto mayor interés por hacer
de proyectos (%nmarcados parte de la institucion, al
en la Economia Naranja mismo tiempo que se
en la Institucion pueden compartir
Universitaria Pascual experiencias con otras
Bravo entidades. aprovechar
esta oportunidad para
gestionar alianzas con
otras entidades y de esta
manera los actores
pueden diversificar su
produccién creativa.
Producto Un espacio asignado para | Los costos generados en | Financiero 2 2 4 La institucion
co- trabajo o trabajo este espacio universitaria Pascual
colaborativo y de colaborativo no sean ggf";‘;o;‘;:‘tg ZJ;;‘(‘)%?&
aprendizaje (Coworking) | competitivos con entes de personal que pueda
externos hacer sondeos de
actualizacion de tarifas,
de tal manera que si
pueda ser competitiva.
Adicional se programara
una fuerte campafia de
publicidad que permita
dar a conocer a la
comunidad todos los
beneficios del
coworking.
La Desercion en los Operacional |2 2 4 Aceptar que los
estudiantes puede estudiantes continlien
generar la pérdida de con el derecho a la
oportunidad para los utilizacion de
estudiantes de espacios, con tarifas
aprovechar la especiales, para que
oportunidad de dar a no exista una
conocer su creatividad separacion total de la
institucion
Presentar propuestas de espacios y solicitar aprobacion por parte de las instancias correspondientes
Convocar a los lideres de la institucion para que contribuyan a la promocidn de estrategias de escenarios para la economia
naranja
Sustentar al grupo directivo la importancia de incluir en al plan de desarrollo institucional las politicas enmarcadas hacia la
o economia naranja
P”_n(?ljpzles Invitar a la comunidad institucional, docentes, estudiantes, empleados, contratistas, pensionados y comunidad aledafia para que
actividades

socialicen nuevas ideas creativas

Capacitar a la comunidad institucional sobre el teme de industrias creativas 0 economia naranja

Determinar un minimo precio por hora a cobrar por el uso del espacio

Programar actividades de encuentros mensuales por ejes tematicos

Promocionar la venta de productos o servicios de quienes hacen parte del trabajo colaborativo

Fuente: Autoria propia
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3.6. Ingresos y beneficios

Los ingresos econdmicos contemplados para esta fase del proyecto, son 0, debido a que la
intervencion programada, da cuenta de que en el afio uno, durante los primeros seis meses de
ejecucion del proyecto se adecuara y dotaré el espacio de trabajo colaborativo cumpliendo con su
objetivo general: Adecuar un espacio de trabajo colaborativo y de aprendizaje, (Coworking) que
permita el desarrollo de proyectos enmarcados en la Economia Naranja en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo. Se aclara que el costo total del proyecto es de $270.875.000,00.

A continuacion, se anexa tabla con la cuantificacion de ingresos y beneficios estimados por
tipo de poblacién impactada, teniendo en cuenta que el espacio adecuado contara con 35 puestos
de trabajo, diferenciados en espacios comunes y otro porcentaje independiente, siendo este el aforo
del lugar, el céalculo también se proyect6 pensando en que el coworking prestara servicio ocho
meses al afio, de lunes a viernes, de 8:00 am a 9:pm. Se estima ademas una ocupacion promedio

del 65% de su capacidad instalada.
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Tabla 20.
Ingresos y beneficios

Ingresos y beneficios

Bensficios D= los 7672 =studianiss, aproximadaments &l
2%, o 523 133 Se beneficia del uso dal espacio,
pueds contar con espacios de infraestructura
P3r3 conooer expenencias de otras industrias
creativas,, pusde ublzar espacio para
transferencias de conocimisnto, pusde contribuir
3 redes de contactos, pusde promocionar su
negocio, pusde vendesr sus productos y recibir
ingresos adicionales

o 153,00

3203000000 |

531824000000

02 153,00

$2.080.000,00

'$ 318.240.000,00

-~

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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Tabla 21.
Ingresos y beneficios

De los 7672 estudiantes, aproximadamente el 2%, o sea 153 Se beneficia del uso del espacio, puede contar con espacios de infraestructura
para conocer experiencias de otras industrias creativas,, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede contribuir a redes
de contactos, puede promocionar su negocio, puede vender sus productos y recibir ingresos adicionales

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c
Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Cantidad Valor unitario Valor total
1 153,00 $2.080.000,00

$318.240.000.00
2 153.00 $2.080.000,00 $318.240 000,00
02 - Totales
1 $318.240.000.00 $318.240.000,00
2 $318.240.000,00 $318.240.000,00

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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Ingresos y beneficios
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INGRESOS

BENEFICIOS

$5.320.000 (19
docentes x $7000 x 5
horas promedio mes x
8 meses).

De los 663 docentes, un 3% aproximadamente, sea 19 se benefician del uso del espacio,
pueden contar con espacios de infraestructura para conocer experiencias de otras
industrias creativas, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede
contribuir a redes de contactos, puede promocionar su negocio, puede vender sus
productos, puede obtener ingresos adicionales.

$318.240.000 (153
estudiantes x $2500 x
104 horas promedio
mes X 8 meses).

De los 7672 estudiantes, aproximadamente el 2%, o sea 153, Se beneficia del uso del
espacio, puede contar con espacios de infraestructura para conocer experiencias de otras
industrias creativas, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede
contribuir a redes de contactos, puede promocionar su negocio, puede vender sus
productos y recibir ingresos adicionales.

$1.960.000 (7
contratistas x $7000 x
5 horas promedio mes
X 8 meses).

De los 361 contratistas, aproximadamente el 2%, o sea 7, Se beneficia del uso del espacio,
puede contar con espacios de infraestructura para conocer experiencias de otras industrias
creativas, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede contribuir a
redes de contactos, puede promocionar su negocio, puede vender sus productos y recibir
ingresos adicionales

$560. 000 (2
empleados x $7000 x
5 horas promedio mes
X 8 meses).

De los 117 empleados, aproximadamente el 2%, o sea 2, Se beneficia del uso del espacio,
puede contar con espacios de infraestructura para conocer experiencias de otras industrias
creativas, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede contribuir a
redes de contactos, puede promocionar su negocio, puede vender sus productos y recibir
ingresos adicionales

$560. 000 (2
pensionados x $7000
x 5 horas promedio
mes X 8 meses).

De los 20 pensionados, aproximadamente el 10%, o sea 2, Se beneficia del uso del
espacio, puede contar con espacios de infraestructura para conocer experiencias de otras
industrias creativas, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede
contribuir a redes de contactos, puede promocionar su negocio, puede vender sus
productos y recibir ingresos adicionales

NOTA: Total de ingresos estimados: $318.240.000. Costo de implementacion del proyecto primer periodo
$270.875.000. Estos beneficios corresponden a los dos primeros afios, entendiendo que los subsiguientes deben
ajustarse de acuerdo con el IPC anual.

Fuente: Autoria propia
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Tabla 23.
Unidades de medida relacionadas con los beneficios
Efecto Tipo Nombre Unidad de medida
Incremento de Existencia de promocién de las ideas
Directo 1 produccion e creativas enmarcadas en la economia | Numero de ideas registradas.
ingresos netos. naranja.
Incremento de Existe un escenario de permanente de
Indirecto produccion e trabajo colaborativo tipo coworking | Numero de espacios de trabajo
1.1 ingresos netos. en la Institucién universitaria Pascual | colaborativo, tipo coworking.
Bravo.
Incremento de Existen  programas,  seminarios, | Numero de programas, ofertados
di produccion e diplomados enmarcados en el tema de | tipo seminarios, diplomados
Indirecto | ngresos netos. las economias creativas (economia | enmarcados en el tema de las
1.2 naranja) en la 1.U. Pascual Bravo. economias  creativas  (economia
naranja) en la I1.U. Pascual Bravo.
Incremento de Se conocen y visibilizan todas las [ Numero de ideas  creativas
. produccion e iniciativas de ideas creativas | identificadas, y visibilizadas, que
Directo 2 . . . L
ingresos netos. (economia naranja) que surgen al | surgen al interior de la I.U. Pascual
interior de la 1.U. Pascual Bravo. Bravo.
Incremento de Hay promocién y divulgacion de las | Numero  de  ideas  creativas
Indirecto produccion e ideas creativas (economia naranja) que | promovidas, que surgen al interior de
2.1 ingresos netos. surgen al interior de la 1.U. Pascual | lal.U. Pascual Bravo
Bravo.
Indirecto Incremento de Hay apoyo de las ideas creativas | Numero de ideas creativas apoyadas,
produccion e (economia naranja) que surgen al | que surgen al interior de la 1.U.
2.2 ' S
ingresos netos. interior de la I.U. Pascual Bravo. Pascual Bravo
Externalida | Otros Emprendimientos operando y viables | Nimero de Emprendimientos
des econémicamente operando.
. Otros Mejoramiento de la calidad de vidadel | NUmero de personas impactadas
Intangibles L - .
publico objetivo. positivamente.

Fuente: Autoria propia

La valoracion de los beneficios que aplica para este proyecto es la técnica de valoracion

contingente, ya que previa a la fase de prestacion del servicio, se aplicara una encuesta para

indagar de manera directa a los potenciales beneficiarios por su maxima disposicion a pagar
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frente al consumo hipotético del servicio del coworking, esto permitira estimar la funcion de la

demanda para el servicio propuesto, el porcentaje de ocupacién y los ingresos.
3.7. Préstamos

Para este proyecto no esta contemplado aplicar a préstamos.

3.8 Depreciacion 3

Tabla 24.
Depreciacion

A ¥ Periodo de
Descripcion Valor del activo adquisicion Valor de salvamento

16 escritonios, 27 sﬁs ergondmicas. 17 $70.900.000.00 0,00 Musbles, enseres y equipo de Oficina $35.450.000.00

con sofa de cuatro puestos y 3 sillas
individuales y una mesa auxiliar, instalacion de
mesa de trabajo comin, mesa de 10 puestos

con sillas ergondmicas con descansapies,
mueble con 35 casilleros con candado

individual, tablero melaminico, divisiones
modulares.

Televisor de 60 pulgadas, Planta teiefénica con $18.000.000,00 0,00 Equipo de C on y Ac $9.000.000,00
10 lineas, circuito cerrado de seguridad,

sistema de aire scondicionado.

tmabhaeodmi'hgﬂ.meduem, $15.000.000,00 0,00 Equipo de comedor, cocina, despensa $7.500.000,00
dispensador de agua, microondas. y hotsleria

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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4. Evaluacion

2.1 Flujo econémico

Tabla 25.
Flujo econémico

+ Beneficios e ingrezos 50,00 5 254 502 000,00 5 254 592 000,00
+ Créditos 50,00 50,00 50.00
- Costos de 5 270.875.000,00 50,00 50.00
- Costos de inwersion 50,00 50,00 50,00
- Costos de operacion 50,00 50,00 50.00
- Amortizacion 50,00 50,00 50.00
- Intereses de los 50,00 50,00 50.00
créditos

+ ‘glor de salvamento 5 51.850.000,00

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacién | Intereses de Valor de
e ingresos preinversion | inversion {(-) | operacion (-) (=) los créditos {-)| salvamento
(+) =) (+)
o 00 0 SITLETS 0000 son 800 0 o0 00 §-2T0LETS 00,0

1 S254.552.000,0 00 500 0 00 20,0 50.0 00 $254 552.000,0

2 S254:592.0000 00 500 00 50,0 0,0 s00 £51.950.000.0 5306 542.000,0

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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4.2 Indicadores de decision (Evaluacion economica)

Tabla 26.
Indicadores de decision

Indicadores de rentabilidad lndncadorgs d? b Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual
Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno

(TIR)

szi).num.ﬁ 6320% 5{.72 » mmzﬁ 827&875.00000 mm:m&
Costo por capacidad

Sedes de instituciones de educacion

superior o terciariamejoradas $267.375.000,00
Servicio de articulacién entre la educacion
superior o terciaria y el sector productivo. $3.500.000,00

03 - Decisidn

Alternativa

Adecuar un espacio de trabajo colaborativo, tipo coworking que promueva el desarrollo de proyectos de Economia Naranja en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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5. Programacion

5.1. Indicadores de producto

Tabla 27.
Indicadores de producto

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Adecuar una infraestructura permanente de trabajo colaborativo para la promocion de iniciativas enmarcadas en la economfa naranja en
Ia Institucién Universitaria Pascual Bravo.

Producto
1.1. Sedes de instituciones de educacién superior o terciariamejoradas

Indicador
1.1.1 Sedes de instituciones de educacion terciaria o superior mejoradas

Medido a través de: Numero de sedes
Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

s o s e s
o 1,0000 ‘

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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5.2. Indicadores de gestion

Tabla 28.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Interventorias Realizadas

Medido a través de: Numero

Codigo: 9900G011

Férmula: Ir

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: informe de interventoria

Programacion de indicadores

o 6 Total: .

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA

5.3 Fuentes de financiacién

Tabla 29.
Indicadores de financiacion
02 - Resumen fuentes de financiacion

Preinversion MEDELLIN Municipios Propios $270.875.000,00
Total $270.875.000,00

Total Preinversion $270.875.000,00

Total $270.875.000,00

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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5.4. Matriz resumen del proyecto

Tabla 30.
Matriz resumen del proyecto.

Resumen dei proyecto

-
narrativo

Adecusr un espacio de rabajo colsborsiivo que  Un espacio de trabajo Tipo de fuents: Informe

permita el desamcilo de proyecios enmarcados  colaborativo aumm
en [a Economia Naranja en la Instituddn Fuente: Espacio Adecuado aprueban la
85 Universitaria Pascual Bravo. implementacion
del proyecto.
1.1 Sedes de instituciones de educacidn superior Sedes de instituciones  Tipo de fuente: informe
o terciafiamejoradas de educacion terciaria o
Fuente: Informe de interventoris
superior mejoradas
12 Servicio de aricuiacidn entre 1a educacion Progrm m de fuente: Informe El espacio de
g waomnyum;m:m y e trabajo
MMM Fuente: Bases de daros de colaborativo es
usuanos del servico, on
E con el sector productivo m“
un servicio par.,
2 Los indicadores
B de desercion se
i mantienen bajos
5 propiciando el
aprovechamiento
chrigacion’y
promocion de
sus
emprendimientos
Tipo de fuente:
1.1.1 - Asignacién de espacio(*) Nombre: Interventorias
1.1.2 - Estudios previos para &l disefio, Realizadas Fuente:

adecuacion y dotadon del motdiariol”)
1.1.3 - Canvocatons para el diseno, adecuacion y ’
dotacidn del mobiiario.(*) Unidad de Medida:

g 1.1.4 - Selecoitn de conlratista y sdjudicacion g NUmero
cantr,
115-E / de I3 obra(") Meta: 6.0000
Tipo de fuente: El proyecto es

1.2.1 - Presentar propuesta da programa para incluido en el
inchilr en el plan de dasarrolio Institucional(®) Fuente: plan de
1.2.2 - Definir I3 politica de trabajo colaborativo(®) desarrollo
1.2.3 - Dafinir ka estructura de pracios para &f uso institucional.
de| espacio de trabajo colaborativo- tipo ;
coworking (costos y margen de utilidsd).(*)

(") Actividades con ruta critica

Fuente: Autoria propia, derivado del MGA
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6. Plan director del proyecto

El plan director de este proyecto define la forma en el que el proyecto sera ejecutado,
seguido y controlado, desde su comienzo y hasta su fin, su funcion es integrar todos los demas
planes de gestion de las demas areas de actuacion (alcance, tiempo/cronograma, coste, riesgos,
calidad, recursos, comunicaciones, interesados, aprovisionamiento), asi como las lineas base
asociadas a la planificacién y medicion del rendimiento (lineas base de alcance, cronograma y
coste), y los planes de gestion de requisitos, gestion de cambios, gestion de la configuracion y un

plan de mejora de procesos. Sus componentes se relacionan a continuacion.

6.1 Acta de inicio del proyecto (Project charter)

Nombre del proyecto: Modelo de espacio de trabajo colaborativo y de aprendizaje
(Coworking) de Retorno Social en economias creativas para la Institucion Universitaria Pascual

Bravo adscrita al Municipio de Medellin
Duracion en meses: 6 meses

Perfil requerido del director del proyecto: Profesional en administracion o a fines, contaduria
publica, con experiencia minima de dos afios en formulacién, viabilizarian o gestion de proyectos
en el sector publico o privado, que acredite estudios de posgrado en el area de proyectos tales como
gerencia de proyectos, formulacion y evaluacion de proyectos. Adicionalmente, que cuente con

experiencia Laboral con funciones de Coordinacion de Proyectos Publicos, en planeacion y que
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haya contribuido o participado en actividades academicas o de investigacion en el area de

proyectos publicos y haya participado en seminarios o diplomados de actualizacion en este tema.
Nombre del director designado para el proyecto: Jhon Fredy Berm(dez

Proposito: Adecuar un espacio de trabajo colaborativo y de aprendizaje, (Coworking) que permita
el desarrollo de proyectos enmarcados en la Economia Naranja en la Institucion Universitaria

Pascual Bravo.
Beneficiarios del proyecto:

7672 estudiantes,

63 docentes, (ocasionales 116, de carrera 27 y catedra 520)

117 empleados,

20 pensionados

361 contratistas,

Total, poblacion total de 8833 personas.

Descripcion del Producto y Entregables: Un espacio adecuado como coworking, con un area

aproximada de 150 m?
Primera Entrega
Acondicionamiento de espacio asignado

1. 1 cocineta
2. Servicio de bafio (1 para hombres y 1 para mujeres)
3. Adecuacion de bafios para personas discapacitados

4. 1 espacio para reuniones,
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5. 1 espacio para sala de descanso

6. 15 oficinas individuales

7. Un area comun de trabajo, espacio compartido

8. Un area de recepcion.

Segunda Entrega

Dotacion de los espacios

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Mesas de trabajo

Sillas giratorias con brazos
Computadores

Impresora multifuncional
Monitor para proyeccion TV 60 pulgadas para proyeccion
Modems

Muebles para sala de descanso
Mesa de reuniones

Teléfonos

Divisiones de trabajo
Instalaciones Eléctricas

Red de conectividad

Aire acondicionado

Puestas de seguridad
Casilleros por 35 espacios

Punto de café (Nevera, microondas, greca)
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17. Tablero Movil
18. Dispensador de agua

19. TV 60 pulgadas para proyeccion
Supuestos:

1. Técnicos: El area que se acondicionara cuenta con paisajismo urbano propio del
campus universitario.

2. Humanos: La institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con personal competente
y requeridos para ejecutar el proyecto.

3. Juridicos: El proyecto no requiere de licencia ambiental ni de curaduria urbana
correspondiente, ya que s6lo se adecuara el espacio en términos de obra blanco, el
espacio es propiedad de la institucion, por lo tanto, esta juridicamente saneado.

4. Fisicos: Lainstitucion depende de un espacio fisico del material de adecuacion que se
emplea para el proyecto. La oficina de Planeacién como ejecutora, cuenta con el
espacio disponible para guardar el archivo documental y digital, que dé reporte del
inicio, desarrollo y ejecucion del proyecto.

5. Financieros: La fuente de financiacién del proyecto, esta garantizada y ya fue
aprobada en su totalidad por la Institucion.

6. Administrativos: El equipo responsable de la direccion del proyecto debera gestionar
el giro de los recursos ante el Municipio de Medellin.

7. Tiempo: El tiempo de ejecucién de la obra que fue aprobado, es de 6 meses.
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Técnico: Rigidez en la norma para efectos de posibles modificaciones, excepto otrosi
por razones previamente justificadas.

Humanos: Deficiente control a la ejecucion del proyecto por parte del interventor
Juridicos: Retrasos en el cronograma de la ejecucion del proyecto en caso que se
requiera un cambio en la ejecucion en relacion a: cambios en las fuentes de
financiacion, cambios en metas de productos y valor del proyecto.

Fisicos: Pérdida de material por falta de control en el espacio fisico donde se almacenan
los materiales.

Financieros: Retrasos en el cronograma para pagos, producto de la demora de
desembolsos de dinero por parte del Municipio de Medellin.

Administrativos: Demora en la gestion por parte de la institucion ante el municipio de
Medellin, de recursos para llevar a cabo la administracion del proyecto.

Tiempo: Retraso en el cronograma definido de 10 meses
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Materiales:
Tabla 31.

Materiales para obra gris y blanca del proyecto

GRUPO

DESCRIPCION

UNIDAD

MUEBLES Y
ENSERES

Modulos divisorios para oficina tipo L 10

Modulo oficina recepcidn

1

Mobiliario estacion de café

=

Mobiliario estacion de café

Modulos para oficina compartida 10

Mesas para espacio compartido 2

Casilleros por 35 espacios

Archivadores

Sillas de escritorio ergondmicas

Tablero Mévil

Sillas interlocutoras

Aire acondicionado

Decoracion

Sala de star

Tecnologia

Computadores portatiles

Comoputador escritorio

Teléfonos extensiones

Redes

Planta Telefdnica Pequefia

Licencias de Software especializado

Impresora Multifuncional

Fuente: Autoria propia.

Tabla 32. Descripcion de los espacios

DESCRIPCION DE LOS ESPACIOS

CARACTERISTICAS | ESPACIO COMPARTIDO MODULO OFICINA
Mobiliario Mesa compartida Escritorio escritorioen L
Espacios
Caracteristicas del |Mesa de trabajo independient (Espacio privado
espacio compartida es con divsidn ({Cerrado)
tipo modulo
Ambientacion Compartida Semiprivada Privada
Informal -ambientes ) ]
. ] . ) . . Tipo Gerencial
Decoracion creativos y ludicos Tipo Ejecutiva
Red Local,
Conectores Red Local proyector-TV 60
Red Local pulgadas
Enchufes para
) 2 4 8
energia
lluminacion ok ok ok
Espacio para ok ok

archivo

Fuente: Autoria propia.
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Render ejemplo del Coworking:

Figura 5 Render ejemplo del Coworking. Fuente: Imagen de Internet

Personal de obra:

Tabla 33.
Personal de la obra

DESCRIPCION CANTIDAD MESES
Arquitecto residente 1 6
Encargado de obra 1 B
Auxiliares Obra blanca 3 2
Almacenista 1 2
Instaladores modulos 3 1
Tecnologo electricista 1 1
Tecndlogo experto en
redes 1 1

Fuente: Autoria propia

Comunicacion:

El director del proyecto se reunira cada semana con el grupo de trabajo del proyecto para

evaluar los avances. En esta reunion se rendird un informe bésico y ejecutivo que debera contener:
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Principales avances y logros, principales retos y dificultades y el avance de ejecucion fisica y

financiero registrado por los sistemas de monitoreo, seguimiento y control.

De cada reunion, se levantara un acta, la cual sera elaborada en el transcurso de la sesion
y al finalizar, la secretaria procedera a dar lectura de la misma, a fin de que ésta sea revisada,
ajustada y aprobada por los presentes de inmediato y sea firmada tanto por el Director de
Proyecto como por el funcionario encargado del proyecto.

Criterios:

El proceso de ejecucion del proyecto debe cumplirse con base en lo preceptuado por la ley
80 de 1993 y todos los decretos reglamentarios que, en materia de contratacion, adicionen o

modifiquen esta ley hasta la fecha.

El Marco Legal de proyectos en la INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL
BRAVO esta regulado por las normas de contratacion publica vigentes, entre otras: Constitucion
Politica, Ley 80 de 1993, Ley 388 de 1997, Ley 489 de 1998, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011, Decreto Ley 019 de 2012, Decreto 2150 de 1995, Decreto 777 de 1992, Decreto 1403 de
1992, Decreto 1082 de 2015, y demas normas que modifiquen, reglamenten, adicionen o

complementen.

Para cada entregable definido, dada la naturaleza del proyecto los criterios de entrega, son

similares. Estos son:

a) Lista de chequeo de la ejecucion de obra.
b) Acta de Informe de interventoria aprobando la adecuada ejecucion de la obra.

c) Avance fisico y de ejecucion del presupuesto.
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Disefos definitivos:

Los disefios deberan avalados y aprobados por la Interventoria del Proyecto, quien se

apoyara en la direccion de la oficina asesora de planeacion para el trdmite correspondiente.
Modificaciones al Contrato Durante la ejecucion del mismo:

Se pueden presentar situaciones que lleven a su modificacién, es necesario establecer que
las mismas, deben ser concertadas por las partes, salvo que deba hacerse uso de la modificacion

unilateral establecida en la ley, como facultad excepcional.

Para que se lleve a cabo la modificacion del contrato, esta debe ser solicitada por el
supervisor y/o interventor y/o el contratista al ordenador del gasto, en donde se indique de
manera clara y precisa las razones o fundamentos que dieron origen a la misma, asi como la

justificacion para realizarla.

Es necesario resaltar que el contrato debe encontrarse en ejecucion y se debe verificar que
la modificacion requerida no altere la esencia del objeto del contrato ni sea fruto de un

incumplimiento por parte del contratista.
Dentro de las modificaciones al contrato, se encuentran las siguientes:

a) Adicion. Es un incremento del valor pactado inicialmente. De conformidad con la normativa
vigente, el valor a adicionar no excedera el 50% del valor inicialmente pactado expresado éste en

salarios minimos legales mensuales vigentes, salvo contratos de interventoria y concesion.

Nota: para los contratos de interventoria el valor podra ajustarse en atencion a las

obligaciones del objeto de interventoria, sin que resulte aplicable lo dispuesto en el paragrafo del
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Articulo 40 de la Ley 80 de 1993. Igualmente, la Ley 1508 de 2012 sefiala que las adiciones de los
contratos para proyectos de Asociacion Publico Privada de iniciativa publica no podran superar el

20% del valor del contrato originalmente pactado.

b) Prérroga o Ampliacion: Es una prolongacion del plazo de ejecucion inicialmente pactado en
el contrato. Pagina 35 Nota: En los contratos para la ejecucion de proyectos de asociacion publico
privada tanto de iniciativa publica como privada, las prérrogas deberan ser valoradas por la entidad

estatal competente.

c) Cesion: Es una transferencia de derechos y obligaciones del contratista a una tercera persona
para que ésta continde con la ejecucion del contrato en las mismas condiciones. Es importante
sefialar que el cesionario, debe tener las mismas o mejores calidades que el cedente y se debe
contar con la autorizacion de la Institucion para su realizacion. Se debe dejar constancia escrita de

que se ha verificado las condiciones aqui establecidas.

d) Suspension: Es la interrupcion temporal de la ejecucién del contrato por razones de fuerza
mayor, caso fortuito o alguna circunstancia ajena a responsabilidad del contratista, conveniencia
de las partes o interés publico, velando porgue en todo caso, no se vulnere el cumplimiento de los
fines estatales y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con
ella en la consecucidn de dichos fines; para lo cual se levantara un acta motivada suscrita por las
partes, el Ordenador del Gasto, el contratista y el supervisor y/o interventor, donde se indique entre
otras las condiciones que llevaron a la imposicion de la medida de suspension y el momento en el

cual debera reanudarse
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e) Reanudacion: Es la continuacion de la ejecucion del contrato una vez surtido el plazo fijado en
el acta que motiva la suspension, para lo cual se levantara un acta motivada suscrita por las partes,

el Ordenador del Gasto, el contratista y el supervisor y/o interventor.
6.4.3 Régimen Sancionatorio en Materia Contractual

6.4.3.1 Clausula de Multas. En los contratos en los que se pacte clausula de multas, ésta se
impondra de forma unilateral a través de acto administrativo, cuando el contratista incumpla
parcial o totalmente cualquiera de las obligaciones derivadas del contrato y la prestacion
incumplida aun fuere necesaria para la Institucion, en caso contrario, se declara un
incumplimiento. Dicha clausula deberd contener la autorizacion expresa del contratista para
compensar el valor de las multas, de la clausula penal pecuniaria o de cualquier suma que la
Institucidn le adeude, sin perjuicio de hacer efectiva la clausula penal o la garantia de cumplimiento
del contrato. Si esto no fuere posible se procedera a la jurisdiccién coactiva, de conformidad con
lo establecido en el paragrafo del articulo 17 de la Ley 1150 de 2007. El valor de las multas sera
definido por cada Ordenador del Gasto, sobre el valor del contrato antes de IVA desde el Pliego
de Condiciones, de la Invitacion o en el Contrato, segln el caso. En ningun caso se podran imponer
multas cuando el incumplimiento por parte del contratista haya cesado. La imposicién de multas
no libera al contratista del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, so pena de que se le

inicie un nuevo procedimiento sancionatorio ante nuevos incumplimientos.

6.4.3.2 Clausula de incumplimientos En los contratos en los que se pacte la clausula penal, se hara
exigible de manera unilateral sin necesidad de declaratoria judicial, cuando a juicio del respectivo
Ordenador del Gasto, previo informe de la Supervision y/o Interventoria, el contratista incurra en

el incumplimiento parcial o total de las obligaciones del contrato, se impondra de forma unilateral
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a través de acto administrativo. Dicha clausula deberd contener la autorizacion expresa del
contratista para compensar el valor de la clausula penal pecuniaria, de cualquier suma que la
Institucion le adeude, sin perjuicio de hacer efectiva la garantia de cumplimiento del contrato. Si

esto no fuere posible se procedera a la jurisdiccion coactiva, de conformidad con lo establecido en

el paragrafo del articulo 17 de la Ley 1150 de 2007.

6.4.3.3 Clausula de Caducidad En los contratos cuyo objeto sea la prestacion de servicios publicos,
explotacion y concesion de bienes del Estado, obra, suministro y prestacion de servicios, que
celebre la Institucion, se incluird la clausula de caducidad y demas clausulas excepcionales de
conformidad con lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 80 de 1993. Se prescindira de la
estipulacién de la clausula de caducidad y demés clausulas excepcionales en los contratos

expresamente contemplados en el paragrafo del citado Articulo.
6.4.4 Terminacion.

6.4.4.1 Terminacion Normal: en general, los contratos finalizan al término del plazo pactado o al

agotamiento del objeto contratado o de los recursos.

6.4.4.2 Terminacién Anormal: procede: Cuando las partes, de comin acuerdo, terminan la
relacion contractual antes del vencimiento del plazo de ejecucion pactado en el contrato. Como
efecto de la declaratoria de caducidad por incumplimiento del contratista. Pagina 37 Por
declaratoria unilateral de la administracion en ejercicio de sus facultades excepcionales.
Terminado el contrato se procede a la liquidacién, cuando aplique. La terminacion del contrato,
requerira del diligenciamiento y suscripcion del Acta de recibo y terminacién, entre el contratista

y el supervisor y/o interventor.
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6.4.5 Liquidacion Por regla general, la liquidacion procedera en los contratos cuya ejecucion sea
de tracto sucesivo, entendidos éstos como aquéllos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue
en el tiempo y en los demas casos en que se requiera. Durante la etapa de liquidacion de los
contratos las partes podran acordar los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar con
ocasion de la ejecucion de un contrato validamente celebrado. En el Acta de Liquidacidn, constaran
los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner fin a las
divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo. Sera responsable de realizar el acta de
liquidacién el Supervisor o el Interventor del contrato. Las determinaciones que se adopten en el
documento definitivo de la liquidacion que no sean objetadas por ninguna de las partes dentro de

los tiempos legales, constituyen la cesacion definitiva de la relacion contractual. Las formas de

llevar a cabo la liquidacién de los contratos son:

6.4.5.1 De Mutuo Acuerdo Se realizara dentro del término indicado en el contrato o en el maximo
permitido por la normativa vigente, es decir hasta cuatro (4) meses de terminado el contrato. En el
evento en que el contratista haga salvedades a la liquidacion por mutuo acuerdo, el Ordenador del

Gasto igualmente procederéa a la liquidacion.

6.4.5.2 Unilateral Si el contratista no se presenta a la liquidacion, previa notificacion o
convocatoria que le haga el supervisor y/o interventor, o si las partes no llegan a un acuerdo sobre
su contenido, la Institucién mediante acto administrativo, procedera a la liquidacion unilateral
Pagina 38 del contrato dentro del término permitido por la normativa vigente, es decir hasta dentro
de los dos (2) meses siguientes al término del plazo de mutuo acuerdo. En todo caso, si vencidos
los plazos establecidos no se ha realizado la liquidacion del contrato, la misma podra realizarse,

de forma bilateral o unilateralmente, en cualquier tiempo dentro de los dos (2) afios siguientes al
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vencimiento del plazo de la liquidacion unilateral. Analizada el acta con sus antecedentes, y si se
presentan observaciones a la misma o hace falta algin documento, se regresa al supervisor y/o
interventor, a fin de que aporte la informacion faltante. Si no presentan observaciones, el

supervisor procede a su envio para consideracion y firma del Ordenador del Gasto.

Nota: para los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestion no es obligatoria su
liquidacién.
6.2 Alcance

La siguiente tabla desarrolla el alcance del proyecto, planificacion de la gestion del alcance y
requisitos de aceptacion del alcance.

Tabla 34.
Planificacion de la gestion del alcance

Alcance del Proyecto

1. Planificacién de la Gestion del alcance

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, financia, crea y pone a disposicion de su comunidad de influencia "EL Coworking:
ZONA NARANJA, con una capacidad inicial de 35 espacios de trabajo, dotados plenamente (espacio adecuado para el
coworking, con puestos de trabajo, mobiliario por unidad de trabajo, equipos de cémputo, dotacion cocineta, dos unidades
sanitarias, puesto de recepcion, sala de reuniones, sala de descanso) para alojar emprendimientos de base creativa, la
ejecucion del proyecto es de seis meses calendario.

Requisitos de aceptacién del alcance
N | Requisitos del alcance ‘ Criterios de aceptacién de los requisitos
Aspectos Técnicos

Presentacion
1| del proyecto a la Rectoria y Previamente debe ser aprobado por el Consejo Académico
aprobacién del mismo

Registro en Banco de

2 Previamente debe estar aprobado desde rectoria y oficina de planeacion.
Proyectos
Aprobacion de recursos

3 | Municipio. de Medellin Previamente aprobado por rectoria y Planeaciéon
(inversién)

Aspectos Normativos y Juridicos

1 Aplicacién de normas
presupuestales

Aplicacion de normas sobre
contratacion Publica, ley 80 de
211993y 734 de 2002 y demas Verificacion de aplicacion de normas
normas que las modifiquen y
complementen

Verificacion de aplicaciéon de normas

Aspectos Ambientales
1| Uso de iluminacion tipo LED Verificacion de aplicacion de normas
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Alcance del Proyecto

Requisitos de aceptacion del alcance

N | Requisitos del alcance Criterios de aceptacion de los requisitos

Normas aplicables al sistema
de riesgos laborales y Verificacion de aplicacion de normas

seguridad social.

N

Aspectos Tecnolégicos

Redes de conectividad y
comunicacion

1 Verificacion de aplicacion de normas

Fuente: Autoria propia.

6.3. Estructura de Descomposicion de Trabajo - EDT

Tabla 35.
Estructura de Descomposicion De Trabajo — EDT

Estructura de Descomposicion De Trabajo — EDT

La Institucién Universitaria Pascual Bravo, financia, crea y pone a disposicion de su comunidad de influencia "EL
Coworking: ZONA NARANJA, con una capacidad inicial de 35 espacios de trabajo, dotados plenamente (espacio
adecuado para el coworking, con puestos de trabajo, mobiliario por unidad de trabajo, equipos de computo,
dotacidn cocineta, dos unidades sanitarias, puesto de recepcion, sala de reuniones, sala de descanso) para alojar
emprendimientos de base creativa, la ejecucién del proyecto es de seis meses calendario.

1. LOTES DE CONTROL Y DE TRABAJO DEL PROYECTO

1.Preliminares 1 2. Disefio del proyecto 2 3. Licitacién de obra 3

1.1. Asignacion del espacio 1.2 2.1. Planos 1.2 3.1. Publicacion de la licitacion 1.2

3.2. Asignacién de la Licitacion 1.2

2. CRITERIOS DE ACEPTACION DE LOS LOTES DE CONTROL

Si usted es gerente de un proyecto de inversion publica, ¢ Cuales son los criterios minimos de aceptacion (recibimiento a
satisfaccion por parte del contratista) de los lotes de control de la EDT con los cuales pretende lograr el alcance?

1.Preliminares 1 2. Diserfio del proyecto 2 | 3. Licitacion de obra 3

Criterios de aceptacion de este lote | Criterios de aceptacion de este lote | Criterios de aceptacion de este lote

1. Aprobacion de la propuesta por 1. Visto bueno de rectoria 'y 1. Aprobacién de planos del disefio del proyecto

parte del rector asignacion de codigo

2. Aceptacion del proyecto por parte

de la oficina de planeacién 2. Documento administrativo
institucional.

3. Documento que confirme
inclusion del Banco de Proyectos
del Municipio

3. Inclusion del proyecto en el banco
de proyectos institucional

Fuente: Autoria propia.
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DESCRIPCION DEL EDT DEL PROYECTO

Proyecto: Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de la
Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo

LOTES DE

CONTROL LOTES DE TRABAJO

ACTIVIDAD

1. PRELIMINARES

1.1.1. Eleccién del espacio a adecuar

1.1. Asignacién del espacio

1.1.2. Aprobacion Area de Planeacion

2. DISENO DEL

PROYECTO 2.1. Planos

2.1.1. Planos Arquitectonicos

2.1.2. Planos Instalaciones sanitarias

2.1.3. Planos Instalaciones Eléctricas

2.1.4. Render del disefio

3.1. Publicacion de la
licitacion
3. LICITACION DE

3.1.1. Publicacion en portal Institucional

3.1.2. Publicacién en portal SECOP Sistema
electronico de contratacion Publica

LA OBRA ) B
3.2. Asignacion de la

licitacion

3.2. 1. Estudio de pliegos

3.2. 2. Evaluacidn de pliegos

3.2. 3. Asignacion de la licitacion

4.1. Obra Gris

4. CONSTRUCCION
(OBRA CIVIL)

4.1. 1. Adecuacién de la parte del cableado

4.1. 2. Conexiones de energia

4.1.3. Conexiones de acueducto

4.1.4. Conexiones de aire acondicionado

4.1.5. Construccion de muros divisorios
principales.

4.1.6. Revoque de muros

4.1.7. Instalaciones sanitarias y mesén cocineta.

4.1.8. Instalacién de nuevo piso.

4.1.9. Instalacion de divisiones modulares.

4.2. Obra Blanca

4.2.1. Estuco y pintura

4.2.2. Acabados como las puertas, ventanas,
griferias, sanitarios y lavaplatos

4.2.3. Instalacion de baldosines en bafios y
cocineta.

5. ADECUACION

TECNOLOGICA comunicaciones 'y

lugar.

5.1. Redes especiales para

5.1.1. Instalacién de red de conexidn a internet.

conectividad a internet,

5.1.2. Instalacion planta telefonica

monitoreo de seguridad del

5.1.3. Instalacioén de instalacion circuito cerrado tv-

camaras
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DESCRIPCION DEL EDT DEL PROYECTO

Proyecto: Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de la
Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo

LOTES DE
CONTROL

LOTES DE TRABAJO

ACTIVIDAD

6. AMOBLAMIENTO
DEL ESPACIO

6.1 Instalacion de mobiliario

6.1.1. Instalacién escritorios con sillas, para 15
mddulos individuales, recepcion, con silla.

6.1.2. Instalacion de muebles bafios

6.1.3. Instalacion de cocineta (punto de café,
dispensador agua, microondas, nevera, greca).

6.1.4. Instalacién de sala de reuniones, con 10 sillas

6.1.5. Instalacion de sala de descanso, con 1 sofd y
tres sillas individuales y una mesa auxiliar.

6.1.6. Instalacion de espacio de trabajo comdn 10
puestos con sus correspondientes sillas.

6.1.7. Instalacién de mueble con 35 casilleros, con
su correspondiente candado.

6.1.8. Instalacién de 10 computadores.

6.1.9. Instalacion 1 impresora multifuncional.

6.1.10. Instalacion de elementos decorativos del
ambiente.

6.1.11. Instalacion de tablero melaminico movil

6.1.12. Instalacion de monitor de 60 pulgadas en
sala de reuniones

7. GESTION
DEL PROYECTO

7.1 Plan para la direccion
del proyecto

7.1.1 Plan de gestion del cronograma

7.1.2 Plan de gestion de la calidad

7.1.3 Plan de gestion de los recursos

7.1.4 Plan de gestion de los riesgos

7.1.5 Linea base para el alcance del proyecto

7.1.6 Descripcion del ciclo de vida del proyecto

Fuente: Autoria propia.
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2|S3

S4|S1|S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

1. Preliminares

1.1. Asignacion del espacio 1.2

Oficina de
Planeacion,
Arquitecto y
equipo de
apoyo.

1.1.1. Eleccion del espacio a adecuar

Oficina de
Planeacion,
Rectoria.

1.1.2. Aprobacidn &rea de planeacion

Oficina de
Planeacion,
Rectoria.

2. Disefio de Proyecto

2.1. Planos 1.2

Oficina de
Planeacion,
Arquitecto y
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,

comunicacion,

para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

equipo de
apoyo.

Arquitecto y

S4|1S1{S2|S3|S4|S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

2.1.1. Planos Arquitectdnicos equipo de
apoyo.
Arquitecto y

2.1.2. Planos Instalaciones sanitarias | equipo de
apoyo.
Arquitecto y

2.1.3. Planos Instalaciones Eléctricas | equipo de
apoyo.
Arquitecto y

2.1.4. Render del disefio equipo de
apoyo.

3. Licitacion de Proyecto
Oficina de

. ., ., Planeacion,

3.1. Publicacion de la licitacion 1.2 Secretaria
Gral.
Oficina de

3.1.1 Publicacion en portal Planeacién,

Institucional Secretaria
Gral.

3.1.2 Publicacién en Portal SECOP aggg;ii‘;

Slste_ma Electrénico de Contratacion Secretaria

Plblica Gral.

3.2. Asignacion de la Licitacion 1.2
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

S4|S1|S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

3.2.1. Estudio de pliegos

Oficina de
Planeacion,
Secretaria
Gral.

3.2.2. Evaluacidn de Pliegos

Oficina de
Planeacion,
Secretaria
Gral.

3.2.3. Adjudicacion de la licitacion

Oficina de
Planeacion,
Secretaria
Gral.

4. Construccion (obra civil)

4.1. Obragris 1.2

4.1.1. Adecuacién de la parte del
cableado, Incluye cable 200 mt.

Contratista de
la obra

4.1.2. Conexiones de energia, 50
puntos de conexion.

Constratista de
la obra

4.1.3. Conexiones de acueducto. 3
conexiones

Constratista de
la obra

4.1.4. Conexiones de aire
acondicionado. 1 aire

Constratista de
la obra

4.1.5. Construccion de muros
divisorios principales. 4 muros de
mamposteria.

Constratista de
la obra




ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA

91

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

S4|S1

S2|S3

S4

S1

4.1.6. Revoque de muros. 4 muros en
ambas caras.

Constratista de
la obra

4.1.7. Instalaciones sanitarias (2) y 1
meson cocineta.

Constratista de
la obra

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2|S3

S4

4.1.8. Instalacion de nuevo piso. Area
150 metros 2.

Constratista de
la obra

4.1.9. Instalacion de divisiones
modulares. 20 unidades

Constratista de
la obra

4.2. Obra blanca 1.2

4.2.1. Estuco y pintura area 150 m.2

Constratista de
la obra

4.2.2. Acabados como puertas (20
puertas de madera, ventanas 10
ventanales.

Constratista de
la obra

4.2.3. Instalacién de baldosines en
bafios y cocineta. 6 x 6 m2

Constratista de
la obra

5. Adecuacién Tecnoldgica

5.1. Redes especiales para
conectividad a internet,
comunicaciones y monitoreo de
seguridad) 1.2
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

S4|S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2

S3

5.1.1. Instalacidn de red de conexién a
internet. (39 puntos de conexion), méas
2 modem

Constratista
de la obra

5.1.2. Instalacion de planta telefénica,
(1 planta telefénica, con 10 teléfonos)

Constratista
de la obra

5.1.3. Instalacion de circuito cerrado
de cdmaras (1 cAmara exterior)

Constratista
de la obra

6. Amoblamiento del espacio

S4

S1

S2|S3

S4

6.1. Instalaciéon de mobiliario 1.2

6.1.1. Instalacion 16 escritorios y 16
sillas ergondémicas méviles con
descansador de pies, para 15 modulos
individuales, 1 recepcién, con silla
ergondmica.

Constratista
de la obra

6.1.2. Instalacion de muebles bafios

Constratista
de la obra

6.1.3. Instalacion de cocineta (punto
de café, dispensador agua,
microondas, nevera, greca).

Constratista
de la obra

6.1.4. Instalacion de sala de reuniones,
mesa de 10 puestos, con 10 sillas

Constratista
de la obra
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

S4|S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

6.1.5. Instalacion de sala de descanso,
con 1 sofé de cuatro puestos y tres
sillas individuales y una mesa auxiliar.

Constratista
de la obra

6.1.6. Instalacion de espacio de trabajo
comun, mesa 10 puestos, con sus
correspondientes sillas ergonémicas.
con descansapies.

Constratista
de la obra

6.1.7. Instalacion de mueble con 35
casilleros, con su correspondiente
candado.

Constratista
de la obra

6.1.8. Instalacion de 10 computadores.
Desktop HP Pavilion 590-p002bla
Windows 10 Home 64

Procesador Intel® Core™ i5 de 8°
generacion

SDRAM DDR4-2666 de 4 GB (1 x 4
GB)

SATA de 1 TBy 7200 rpm

Gréficos Intel® UHD 630

Constratista
de la obra

S2

S3

S4
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

S4|S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

6.1.9. Instalacién 1 impresora
multifuncional. En arrendamiento
REF Impresora HP DesignJet T130 de
24 pulgadas

SKU. 5ZY58A Skip to the Begin Ning
of the images gallery

Constratista
de la obra

6.1.10. Instalacion de elementos
decorativos del ambiente. 5 plantas
naturales

Constratista
de la obra

6.1.11. Instalacion de tablero
melaminico mévil 2mt ancho x 1.5 de
altura

Constratista
de la obra

6.1.12. Instalacion en sala de
reuniones. Tv 60" 152cm LED

Constratista

SAMSUNG 60KU6000 UltraHD de la obra
7. Gestion del Proyecto
Oficina de
7.1. Plan para la direccion del Planeacion,
Arquitecto
proyecto 1.2 _
y equipo de
apoyo.
Oficina de
7.1.1. Plan de gestién del cronograma | Planeacion,

Arquitecto

S2

S3

S4
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES/TIEMPO

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
para el
cumplimiento
actividades
definidas para
cada lote de
trabajo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

S1

S2(S3

y equipo de
apoyo.

7.1.2. Plan de gestion de la calidad

Oficina de
Planeacién,
Arquitecto
y equipo de
apoyo.

7.1.3. Plan de gestion de los recursos

Oficina de
Planeacién,
Arquitecto
y equipo de
apoyo.

7.1.4. Plan de gestion de los riesgos

Oficina de
Planeacién,
Arquitecto
y equipo de
apoyo.

7.1.5. Linea base para el alcance del
proyecto

Oficina de
Planeacion,
Arquitecto
y equipo de
apoyo.

S4|1S1{S2|S3|S4|S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4

S1

S2|S3

S4
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CRONOGRAMA

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

Recursos:
Humanos,
técnicos,
transporte,
comunicacion,
ACTIVIDADES/TIEMPO para el

cur_np_limiento S1({S2(S3(S4|S1(S2|S3|S4|S1|{S2|S3|S4|S1[{S2(S3[(S4(S1{S2({S3|S4(S1|S2|S3(S4
actividades

definidas para
cada lote de
trabajo

Oficina de
Planeacidn,
Arquitecto
y equipo de
apoyo.

7.1.6. Descripcion del ciclo de vida
del proyecto

7.1.7. Entrega de la obra Contratista
de la obra

Fuente: Autoria propia
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6.5 Recurso humano

Este capitulo describe el recurso humano requerido para el proyecto.

Tabla 38.

Area de recursos humanos
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EJECUCION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO

AREAS Y RECURSO HUMANO RESPONSABLE DE HACER SEGUIMIENTO A LA

encargado de
la obra.

encargado de
la obra.

encargado de
la obra.

la obra

2. 3. 4, 5. 6. 7.
. 1: Disefio del Licitacion de Construccién Adecuacion Amoblamiento | Gestion del
Preliminares S . .
proyecto obra (obra civil) tecnolégica del espacio proyecto
5.1. Redes
especiales para
1.1_. - 3.1. o _ S:onectmdad a 6.1 Instalacion 711. Pl_a’n para la
Asignacion 2.1. Planos Publicacion de | 4.1. Obra gris internet, S direccion del
- L S de mobiliario
del espacio la licitacion comunicaciones y proyecto
monitoreo de
seguridad)
Area Area Area
responsable: | responsable: responsable: Area Area
Area de Area de Area de Avrea responsable: | Area responsable: | responsable: responsable:
Planeacion Planeacion Planeacién Contratista Contratista Contratista Contratista
Cargo: Cargo: Cargo: Cargo: Residente | Cargo: Residente | Cargo: Cargo:
Arquitecto Arquitecto Arquitecto de la obra de la obra Residente de Residente de la

obra

3.2. 4.2.Obrablanca | Area responsable: | Area Area

Asignacion de Contratista responsable: responsable:

la Licitacion Cargo: Residente | Contratista Contratista

de laobra Cargo: Cargo:

Residente de | Residente de la
la obra obra

Area

responsable:

Area de Avrea responsable:

Planeacion Contratista

Cargo: Cargo: Residente

Arquitecto de la obra

encargado de
la obra.

Fuente: Autoria propia.
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ARQUITECTO
ENCARGADODELA msp | INTERVENTOR
OBRA

|

Residente de |la obra

|

!

Almacenista

Maestro Gral.
de la obra

Oficial obra

Instaladores
mobiliario

Ayudantes de
obra

Figura 6. Organigrama

6.5.2 Cargos y Funcione

Tabla 39.
Cargos y funciones

Cargos y funciones

Cargo Funcion principal

Funciones especificas

Proyectar, disefiar y dirigir la
Arquitecto adecuacion del espacio acorde
con las necesidades sociales.

-Coordinar a los profesionales encargados de la adecuacion del espacio.
-Preparar y presentar reportes sobre los avances de la obra.

-Asesorar a la Institucion sobre el lugar idéneo para la adecuacion del espacio,
estudiar el entorno y sus necesidades.

-Elaborar y producir y producir toda la documentacion de proyecto y
seguimiento de obra necesaria.

-Preparar toda la documentacion para los contratistas

Velar por el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y que lo
ejecutado sea acorde a lo
Interventor especificado en los planos, asf
como las normas de calidad,
seguridad y economia adecuada
durante la obra.

-Realizar el seguimiento de las obligaciones a cargo del contratista de obra,
procurando que se desarrollen dentro de los presupuestos de tiempo e inversion
previstos originalmente, para proteger los intereses de la entidad.

-Verificar que el contratista de obra cumpla con la normatividad técnica,
financiera, ambiental, y juridica durante la ejecucion del contrato y en la
totalidad de actividades que realice para la ejecucién del mismo.

-Realizar durante toda la ejecucidn del contrato las recomendaciones y
observaciones que considere oportunas sobre la informacion analizada y
revisada e identificar posibles imprecisiones, vacios y en general cualquier
condicion que, segun su experiencia, conocimiento, metodologia propuesta y
mejores practicas cominmente aceptadas, puede afectar el desarrollo del
contrato, con miras a subsanar estos aspectos de manera oportuna.
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Cargos y funciones

Cargo

Funcion principal

Funciones especificas

Residente de
obra

-Coordinar, realizar seguimiento,
verificar todas las actividades a

cargo de quienes hagan parte del
grupo de ejecucion del proyecto.

-Coordinar las actividades a desarrollar para la ejecucion del proyecto.
-Seguir planos y directrices planteadas para la ejecucion del proyecto.
-Verificar y garantizar la calidad en el desarrollo del proyecto.
-Desarrollar los requerimientos del proyecto (cantidades, contratos,
cotizaciones, solicitudes de materiales).

-Elaborar informes técnicos de actividades ejecutadas

Velar por la custodia, registro,

-Controla y vigila las especificaciones de materiales recibidos por proveedores.
-Velar por el correcto almacenaje de los materiales.
-Realizar las 6rdenes de compra a proveedores para que sean autorizadas

construccion y terminacion de
obra.

Almacenista | control d.e las entradas y salidas previamente al envio de los proveedores.
de materiales -Entregar los materiales bajo custodia, asignados en cada vale de salida de obra
autorizado por el residente.
-Registrar entradas y salidas de materiales
Maestro o _ _ 5 -Dirigir la ejecucién_de procesos (_:onstructivos _
general de Dirigir y monitorear Ig ejecucion -Coordinar los trabajos_que a ,dIaI’IO se program§1n a.corde conel p_Iar.l de trabajo.
de procesos constructivos -Controlar la correcta ejecucion de la obra, en términos de cumplimiento de los
obra tiempos y calidad.
Asistir al maestro general de obra
Oficial de en _tono lo re_zlacionado con las -Cumple_cgn funcionesﬁe qarécter_técnjco €omo son trabajos rellacionados con
Obra actividades inherentes a la la obra civil como albafiileria, carpinteria, electricidad, fontaneria, soldadura,

etc.

Instaladores

-Responder por la Instalacion de todo el mobiliario modular y a medida.
-Cumplir con operaciones de montaje, ajuste y acabado en el lugar de ubicacion

obra

Mobiliario con la calidad requerida en condiciones de seguridad, salud laboral y proteccion
ambiental
-Cargar y descargar materiales de construccion y moverlos a las areas de
trabajo.
. . -Mezclar, regar y extender materiales como asfalto y concreto.
Ayudantes EJecuta_r trabajos de apoyo -Apoyar en el montaje y desmontaje de andamios y barricadas en los sitios de
de Obra necesarios para el avance de la construccion.

-Nivelar el terreno utilizando herramientas menores propias de la actividad en
ejecucion de acuerdo a especificaciones.

-Retirar los escombros y otros desechos de los sitios de construccion utilizando
rastrillos, palas, carretillas y otro equipo.

Fuente: Autoria propia.

6.6 Comunicaciones

Se anexa tabla con el plan de comunicaciones, esta da cuenta de informar y comunicar lo que

pasa en el proyecto a todos los involucrados.
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Plan de comunicaciones
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PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Adecuacién de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de la Economia Naranja en la

Institucién Universitaria Pascual Bravo

Detalle
Canal_es d_e, Formato Metodolog[a 0 Contenido Comunicador Receptor Frecuencia ez o
Comunicacion Tecnologia Informacio
n
Estado actual de Personal del Director del Semanal Alta
actividad proyecto proyecto
Documento Avance del Director del E{;ﬁ:ﬁg y Mensual Alta
Informes Word digital, con proyecto proyecto toral
copia impresa recloral
paraarchivo | Avance de Director del g\;gr_v en(tjorla,
) o irector de icina de .
ejrf)cicclt?)n del proyecto Planeacién, Trimestral | Alta
proy Rector.
Entrega de reportes Dfl_re_ctoz
de avance y gllcma i
L . aneacion
estion, Director del - !
gugerencias y proyecto arquitecto Mensual Alta
novedades frente a encargado de
Reuniones comité de D:rtt)fctie Zcién la ejecucion la obra,
gerencia del proyecto | Reunién ge los P interventoria.
presencial
responsables Sugerencias y
del proyecto | novedades frente a Arquitecto
la ejecucion, Equipo del a dode |s | Alta
resolver proyecto fncarga ode | semana
_ — dificultades a obra
Rt()eunlones comité de presentadas.
obra
Relacién de Contratista Director del | Segln Alta
Documento materiales y equipo | proveedor proyecto cronograma
digital, con
Actas Word copia impresa | Conclusiones, lista
paraarchivo | de pendientes y Director del Equipo del Semanal Alta
responsables de las | proyecto proyecto
tareas.
Relacién de . F:ada que .
materiales Proveedor Almacenista ingresan Medio
materiales
Avance de obra . Arquitecto Segun .
. Contratista cronograma | Medio
ejecutado encargado
Equipo del Comunidad Semanal Media
proyecto de la obra
Impresas,
Listas de verificacion | Word copia archivo | Documento
fisico utilizado para
enviar informacion,
dar instrucciones
primarias, sirve . . Segln
COMO mecanismo Erqouné);cc)iel Drlc:ezggdel necesidades | Media
de informacion proy proy de las partes
masiva para
socializar asuntos
relacionados con el
proyecto.




ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL
DESARROLLO DE LA ECONOMIA NARANJA
101

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Adecuacién de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desarrollo de la Economia Naranja en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo

¢ Detalle
Canal_es d_e’ Formato Metodologlla 0 Contenido Comunicador Receptor Frecuencia dela
Comunicacion Tecnologia Informacion
Utilizados para las
Tablero capacitaciones e
. instrucciones del .
melamini . . Segun
Impresa, personal interno del | Director del Grupos de . .
Cartelera co de - A o necesidades | Media
S escrita proyecto, asi como | proyecto interés
seguimien -
to de obra para exposiciones
del proyecto a los
involucrados.
Gmail
Correo Electrénico institucio | Digital
nal
Power
point,
Presentaciones del render, Documento
proyecto en video, ppt | formato digital, copia
y/o render de video, | digital.
fotografia
S

Fuente: Autoria propia

6.7 Plan de Adquisiciones

El plan de adquisiciones de este proyecto tiene como propdsito identificar los posibles

proveedores y la forma de contratar.
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Plan de Adquisiciones
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Gestion de Adquisiciones

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, financia, crea y pone a disposicion de su
comunidad de influencia "EL Coworking: ZONA NARANJA, con una capacidad inicial de 35
espacios de trabajo, dotados plenamente (espacio adecuado para el coworking, con puestos de
trabajo, mobiliario por unidad de trabajo, equipos de computo, dotacion cocineta, dotacion dos

unidades sanitarias, puesto de recepcion, sala de reuniones, sala de descanso) para alojar
emprendimientos de base creativa, la ejecucidn del proyecto es de seis meses calendario.

4

6

yPreliminers |2 Difogel |3 Lacon e | Gonsrucuon | % AN | Amobtamento |- Sesten el
(obra civil) 4 del espacio 6
Modalidad de | Modalidad de | Modalidad de | Modalidad de | Modalidad de | Modalidad de | Modalidad de
contratar las contratar las contratar las contratar las contratar las contratar las contratar las
actividades actividades actividades del | actividades del | actividades del | actividades del | actividades del
del entregable: | del entregable: | entregable: entregable: entregable: entregable: entregable: No
No Aplica No Aplica LICITACION |[LICITACION |LICITACION |LICITACION | Aplica Para
Para Este Lote | Para Este Lote | PUBLICA, PUBLICA, PUBLICA, PUBLICA, Este Lote De
De Trabajo, De Trabajo, incluye Incluye Incluye Incluye Trabajo, Se
Se Realiza Se Realiza equipos de equipos de equipos de equipos de Realiza Con
Con Con dotacion e dotacion, dotacion, dotacion, Capacidad
Capacidad Capacidad instalacion de | mobiliario e mobiliario e mobiliario e Instalada.
Instalada. Instalada. los mismos. instalacion de |instalacion de | instalacion de
los mismos los mismos los mismos
Posibles Posibles Posibles Posibles
proveedores: | proveedores | proveedores | proveedores

Fuente: Autoria propia

Nota: La modalidad de contratacion, debe estar acorde a la contratacion publica en Colombia:
Licitacion, subasta inversa, convenio, entre otros.

7. Conclusiones

El proyecto “Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el

desarrollo de Economia Naranja”, es viable, genera beneficios sociales a la comunidad

Pascualina, toda vez que, es posible desde la programacion de ingresos y beneficios, cubrir sus

costos, teniendo presente que los 7.672 estudiantes corresponden al mayor porcentaje de la

poblacién objetivo que se beneficiara.
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El espacio colaborativo, coworking, favorece no solamente a la institucién, sino también
a los estudiantes en la medida en que se pueda socializar el potencial artistico, su talento,
creatividad, innovacion, cambios tecnoldgicos, permitiendo avances creativos, apertura de
negocios que fortalecen y contribuyen al desarrollo del pais y bienestar y calidad de vida de los
estudiantes.

Los estudiantes tendran la oportunidad de desarrollar sus producciones, avanzaran como
microempresarios dando a conocer sus productos o servicios, logrando mayores beneficios
sociales a costos muy bajos, lo que les garantiza rentabilidad y productividad en sus negocios
creativos.

Colombia, desde su Plan de Desarrollo, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
congruente con los objetivos de Desarrollo Sostenible, apoya la creatividad basada en la
economia naranja, pudiendo identificar que existe desconocimiento en la ciudadania sobre los
beneficios relacionados con las fuentes de financiacién que desde Minciencias ofertan a través de
convocatorias, que con frecuencia se declaran desiertas.

Desde la Institucidon Universitaria Pascual Bravo, particularmente y asi mismo desde las
demas instituciones de educacién superior del pais, es imperativo que se fortalezcan las
asignaturas relacionadas con 1+D+i, 0 Gestion Empresarial, para robustecer el desarrollo

econémico del pais.
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Las oficinas compartidas permiten a sus usuarios reflejar una energia dindmica, con una
variedad de articulos y servicios y permiten asi mismo hacer parte de una amplia red integrada de
profesionales creativos.
La flexibilidad en la contratacion permite crecer al ritmo propio de cada individuo

creador y emprendedor y la versatilidad en los espacios generan comodidad tanto a empresarios

como a estudiantes, egresados, quienes serian los principales beneficiados socialmente.
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8. Anexo
Resumén MGA

Datos basicos

. ADECUACION DE UN ESCENARIO DE TRABAJO COLABORATIVO PARA PROMOVER EL DESARROLLO DE
ECONOMIA NARANJA EN EL PERIODO 2021-2022 EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO ADSCRITA
ALAALCALDIADE MEDELLIN

impreso el 1011272020 104758 am

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Adecuacion de un escenario de trabajo colaborativo para promover el desamollo de Economia Naranja en el pericdo 2021-2022 en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo adscrita a |3 Alcaldia de  Medellin

Cédigo BRIN
Sector
Educacion
Es Proyecto Tipo: Mo Fecha creacion:  16/10/2020 19:43:13
Identificador: 327254

Formulador:
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Contribucion a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Pian
{2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal
3002 - 1Il. Pacto por la equidad: politica social modema centrada en la famiia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Linea
300303 - 2. Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Programa
2202 - Caldad y fomento de |a educacion superior

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial / Plan de Vida

Plan de Desarrollc Departamental o Sectorial / Plan de Vida
Plan de Desarrolic UNIDOS 2020 - 2023

Estrategia de! Plan de Desarrclic Departamental o Sectorial
Nuestra Gente

Programa del Plan Desarroflo Departamental o Sectonal

1. 16Espauosedecbvosdemnywrendnza)e
141Umdosparalaereauon.e!aMylaam
1.4.3 Unidos para la formacion artistica y cultural

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrolio Distrital o Municipal
Plan de desarrollo Municipal 2020-2023 *Medellin Futuro
Estrategia del Plan de Desarrolle Distrital o Municipal

1. Transformacion educativa y cultural

Programa del Plan desarrolle Distrital o Municipal

Infraestructura y ambientes de Aprendizaje
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Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Espacios inadecuados para trabajo colaborative que permitan el desamollo de provectos enmarncados en la Economia Maranja en la
Institucian Universitaria Pascual Bravo.

Descripcion de la situacion existente con respecto al problema

La Institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con 7672 estudiantes, 863 docentes, 117 empleados y 381 confratistas, dando como
resultade una poblacion total de aproximadamente BB33 as. La wocacion tecnologica de la institucion, sumada a ka oferta de
programas asociados con el disefio, entre ellos, tecnologia en Gestion del Diseno Grafico. tecnologia en Animacion digital, tecnologia en
gestion del disefio texfil y de moda, profesional en Diseno Grafico, adscritos a la Escuela de Diseno, entre ofros y ka implementacion de la
estrategia pedagogica de los PIA (Proyecios Integradores de Aula), de la cual se derivan productos de disefio de autor, no cuentan
actualmente con un espacio fisico y colaborative de bajo costo, comodo y de calidad gue les permita fortalecer las relaciones comerciales y
desammolio de proyectos profesionales de manera independiente.

Los estudiantes de los programas de disefio de La Institucion Universitaria Pascual Bravo, de estratos 1,2,3 en su mayoria, ademas de
docentes, pensionados, empleados, confratistas y wecinos de la comuna siete Robledo de la ciudad de Madellin, mo cuentan 2on un
escenana de frabajpo colaborativo a modo de coworking de retomo social, que siva de espacio de apoyo 3 iniciativas creativas asociadas con
la economia naranga, con servicios de amendamiento de espacios de frabajo, zona de talleres y tienda de producios de disefio de autor, entre
ofros servicios, los cuales en amendamiento por horas, dias, semanas o meses, puedan servir de plataforma de lanzamiento de sus
emprendmientos creativos.

Por no tener un espacio permanente de visibilizacion de emprendimientos creatives |a Institucion Universitaria estan perdiendo la oportunidad
de promover y apoyar ideas e iniciativas innovadoras, derivadas de los ejercicios en el aula y de los PIA, ademas, no hay seguimiento de las
miciativas generadas por docentes, empleados ¥ contratistas, pensionados.

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

En la Insftucion Unversitana Pascusl Bravo, ks estudiantes de los programas adscritos a la Escuels Publica de Diseno: Profesional en
Diseno Grafico, profesional en Disefio de Vestuario, profesional en Gestion del Diseno, tecnologias en Gestion del Disefio Grafico, tecnologia
en Animacion Digital, Tecnologia en Gestion del Disenio Textd y de Moda; no cuentan con espacios permanentes, adecusdamente dotados,
para dar a conocer, presentar y comercializar sus proyectes de emprendimiento, relacionados con la economia naranja, derivades del
gjercicio de los cursos propios de su quehacer formative y del desamolle de los proyectos de aula, a plblicos internos y extemnos,
posibditande redes de contactos que les permitan, comercializar y formalizar sus ideas creativas de negocios.

01 - Causas que generan el problema

[ Cosssdwecas
1.mﬂmﬁmmmd@ 1.1 Deficiente Inclusion def pacto por i3 economia naran|a en el Plan de Desaroio

Inkciativas enmarcacas en @ economi@ naranja para la Instucional.

comunidad institucional.

02 - Efectos generados por el problema

[ Ekcosgrestos | Ceclosindictos

1. Ausencia de Ineamientos ge promocion de las Ideas 1.1 Inexisiencia de programas eNMarcados e 2 tema de Keas creativas (economia naranja).
Creativas enmarcadas en 13 economia nazanja
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

It

Actor: Municipat
Entidad: Madzliin - Antloquia sizdsom '

Poslcion: Cooperante

interesss o Expectativas:
ASIQNar r2crsos

Actor: Otro ASIgnar presupLasto, disponer 108 espacios Nisicos, gestionar e sistema de control y gestion o2 os
TECUNS0S, Proporcionar & personal admhnistrativo y ogistico para su operacion, cubre costos de serviclos
Entidad: Institucion Unlvessitana Pascual Srave  pabdicos, conectvidad, vigiancia, mantsnimiento, Impiementa nomnas de convivencia y divuigacion ded

Poslcion: Cooperante i

Inferssas o Ex -
Dlsponerlosespadosnsieos TECUrsos Para 1a

gotackon, conforme 3 los Hineamientos técnicos y
normativos.

Actor: Otro

Uso adecuado o2 los espacios, permmite retroalimantacion ge expenenclas, forlaece 13s reges de
Entidad: Estudianies de I3 INSTITUCION contacto, cumple nomMas de convivencia y de &tica proRsiona.
UNINERSITARIA PASCUAL BRAVO

Poeicion: Beneficlario

Interssas 0 Expectativas: Uso del espacios con
InfrassTuctura apropladas para el gesamoio de
Indus¥ias creativas, transferencia de conocimiento,
Ccrear reges de contacios, visibilizar y promocionar
sus emprandimienios.

Actor: Ciro

Entidad: Docentas de 13 nstitucion Universitana
Pascual Bravo

Posicion: Beneficlario

Intaresss o Expectativas: Uso del espacio,
pueden contar con 2spacios 02 Infrasstructura para
realzar asesorias, ubilzar espacio para
transferancias de conocimiento, contribuyen 3 redes

Propician transferencia de conocimiento, brindan asesoria personalzada, fortalecan reges oe contacios.

02 CONtactos.

Actor: Ctro Uso adecuado de los e5pacios, permite retroalimentacion oe experiencias, foriaiace las redes de
contacto, cumpie NorMas de convivencia y de tica profsiona.

Enfidad: Empeados y contratistas o2 i3 X

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

Poslcion: Beneficlario

Intsrasas o Expectativas: Uso g2l espacio, conocs

memmmwyeam
contactos, promocionar U Negocio, vende sus
mmowenemm
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Actor: Oro

Uso adecuado 02 los espacios, permite retroalimentacion o2 expenienclas, fortaece 13s redes d2
Entidad: Pensionados de @ INSTITUCION contacto, cumple NoMMas de convivencia y e &ica profesiond.
UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

Poeicion: Beneficiario
Intereses o Expectativas:
Uso del espacio, conoce experencias de Industrias

creativas, LHZ3 & espacio Para ransferencias oe
conocimiento, promusve sU emprendimienio.

02 - Analisis de los participantes

Los particpantes de este proyecto, estudiantes, empleados, docentes, confratisias, pensionados, tendran acceso a la socializacion del
proyecbatavesdebsme&osdewnumcammsmmsmpaqnaweb redes sociales, boletines a publicos dirigidos. intranet,
ademas, se contempla convocar a reuniones informativas dirigidas a los dferentes estamentos institucionales con &l mismo fin.

LaEscueiaPubhcadeDmsemhemagadadepenemtemlegrasdeapmpmmyusoddespacm comprometiendo a los docentes
para que ncentiven en los estudiantes la generacion de ideas de emprendimiento que les permitan ser potenciales usuarios del espacio de
trabajo colaborativo.

Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacion afectada por el problema

Tipoe de poblacion

Personas

Nimero
B.833

Fuente de la informacion

Bases de datos Oficina de Admisiones registro y control académico v oficina de Recursos humanos de la Institucion Universitaria Pascual
Brawo.

Localizacion

Regidn: Occidente
Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
Centro poblado: Urbano
Resguarda:
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02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion

Personas

Hamero
8.533

Fuente de la informacion

Bases de datos Oficina de Admisiones registro y contral académico y oficina de Recursos humanos de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo.

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica Nombre del consejo comunitario

Regidn: Ocoidente
Departamento: Antioquia
Municipio: Medellin
Centro poblado: Urbano
Resguardo:

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacmn objetivo

Etaria (Edad) 15.a 10 afios 5,260 Areas de Admisiones y registro, Planeacion, Gestion del talente humane, Secretaria general,
Institucion Universitaria Pascual Bravo
20 a 50 afos 2.403 Areas de Admisiones y regisiro, Planeacion, Gestion del talento humano, Secretaria general,

Institucion Universitaria Pascual Bravo
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5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Espacios inadecuados para trabajo colaborativo que permitan el desarrollo de proyectos enmarcados en la Economia Naranja en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Objetivo general — Proposito

Adecuar un espacio de trabajo colaborativo que permita el desarrollo de proyectos enmarcados en la Economia Naranja en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

Indicadores para medir el objetivo general

Un espacio de trabajo colaborativo Medido a través de: Area Espacio Adecuado
Meta: 1
Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa directa 1 Adecuar una nfraestructura permanente de trabajo colaborativo para Ia promocion de iniciativas enmarcadas en
5 Ia economia naranja en la Insttucion Universitana Pascual Bravo.
Debdidad de estrategias de promocion

permanents de iniciativas enmarcadas en
!aeeonomianarmjapzalamunidad

nstitucional.
Causa indirecta 1.1 Generar estrategias de promocion de iniciativas enmarcadas en la economia naranja, asociadas a un espacio
de coworlong.
Deficiente inclusion del pacto por la g

economia naranja en & Plan de
Desarrofio Institucional.
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucion

e .

edd:aabvowoemhlgqnmmddsmdbdem sl
quamhnmonlhmmw

Alquﬂxmesmoendsedudedanoalamshmmpxaoﬂmelsemaodemorhng No Completo
Cum:mmmespwodmdehmﬁmnpndwmdemmde No Compieto
Mmedd:mmepmmeneldeszmbdemde&manuﬂaaqaenhhm

Unwversitaria Pascual Bravo.

Evaluaciones a realizar
Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si

Evaluacion multicriterio: No
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Alternativa 1. Adecuar un espacio de trabajo colaborative, tipo coworking que promueva el
desarrollo de proyectos de Economia Naranja en la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Estudio de necesidades

Espacic de coworking -zona naranja- para la prestacion de un senvicic de amendamiento por fracciones de tiempo (horas, dias o semanas),

los espacios destinados para los clientes inicialmente se plantea tener servicios como oficinas independientes, aula taller, espacios
compartidos y sala de reuniones, para la Institucion Universitaria Pascual Bravo. Beneficiarios el 10% de 8333 personas.

Medido a traves de
Area

Descripcion

Esta -Zona Maranja- tipo coworking contara con un ambiente profesional y con los elementos tecnolégicos necesarios para poder desarrollar
actividades dianas como trabajador independiente y poder desamollar ideas o proyecios de negocios como emprendedor en sector de las

empresas creativas.

e 0,0 BE3.00 -883.00

7

i) |

m

Y

HHEH

oo

oo

oo

oo

823,00

B3.00

823,00

B3.00

823,00

B23.00

823,00

E23,00

823,00
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Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada es adecuar un espacio de frabajo colaborativo, tipo coworking que promueva el desarmllo de proyecios de
Economia Maranja en la Institucian Universitaria Pascual Bravo.

Las razones por las cuales esta es la mejor solucion son:

a) No es necesario construir de cero un espacio para la ubicacion de la propuesta, ya que |a institucién cuenta con diversos tipos de espacios
para elegir el mas apropiado.

b} 5i el espacio esta ubicado al interior del campus universitario, posibilitara al usuario intermo, ahomro en costos de desplazamiento, pago de
parqueaderos, minimizacian de tiempo de desplazamisnta.

c} 5i el espacio esta ubicado al interior de la institucion, empleados, contratistas y docentes, podran emplear su tiempo libre para el desarmcllo
de actividades creativas y promiocion y divulgacion de sus emprendimisntos.

d} Para los estudiantes de los programas de la escuela publica de disefio, sera un escenario que les proporcionara espacios para desarrcllar
sus emprendimientos.

Localizacion de Ia alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Region: Cccdente Instaucion Universdana Pascual Bravo se encuentra ubicada en ia ciudad de Medefin —
B Colombia, en la calle 73 No. 73A — 226. comuna s«te Robledo.
Departamento: Antioquia

Municipio: Medellin
Centro poblado: Urbano

02 - Factores analizados

Azpectos administratives y politicos,

Cercania a la poblacion objetivo,

Comunicaciones,

Costo y disponibilidad de terrenos,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y ofros),
Impacto para la Equidad de Geénero,

Medios y costos de transparte
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Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 270 875.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: §$270.875.000

Adecuar una infraestructura permanente de trabajo colaboratvo para la promocion de miciativas enmarcadas en i economia naranja en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

1.1 Sedes de InsTiuciones d2 aducacion superor o terciariamejoradas 1.1.1 Asignacion de espacio
Costo: § 1.000.000

Etapa: Preinversion
Ruta critica: Si

Medido a través de: NUmen de sedes
Cantigad: 1,0000
Costo: § 267.375.000

l.uemnospmmewbeﬂo,mmymwmmm
Costo: § 2.000.000

Etapa: Preiversion

Ruta critica: SI

1.1.3 Convocatoria para & disefio, adecuacicn y dotacion del mobilario.
Costo: § 2.000.000

Etapa: Prelnversion

Ruta critica: 5

1.1.4 Ssleccion ge contratista y agudicacion del contrato
Costo: § 250.000

Etapa: Preinversion

Ruta critica: SI

1.1.5 Ejecucion de 1a obra
Costo: § 262.125.000

Etapa: Preinversion
Ruta critica: St
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Froduc Actividad

:é“smuwmummomayel 1.2.1 Presentar propussta de programa para Inciulr en & plan de desarralio
Coasto: § 1.000.000
Etapa: Prelnversion
Ruta critica: Si

Madido a travéa de: NUmero de programas y proyscios
Canfidad: 1,0000
Costo: § 3.500.000

1.2.2 Defiir 12 poiitica de rabajo coRabOratVD
Costo: § 500.000

Etapa: Prenversion

Ruta critica: Si

1.2.3 Defnir 1a estructura de precios para &l uso del espacio de trabaj
colaborativo- tipo coworking (CosE y margen de uilidad).

Coasto: § 2.000.000
Efapa: Prenversion
Ruta crifica: Si

Actividad 1.1.1 Asignacion de espacio

Patsss |Mano de obra
calificada

o $1.000 000 00

] e

Actividad 1.1.2 Estudios previos para el disefio, adecuacion y dotacion del mobiliario

Patioss |Mano de obra
calificada

o £2 000 000 00
| Mercca Total
o £2.000 000 00
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Actividad 1.1.3 Convocatoria para el disefio, adecuacion y dotacion del mobiliario.

Paiade |Mano de obra
calificada

o £2 000 000, 03

e
COET.

o A 000 000,

Actividad 1.1.4 Seleccion de contratista y adjudicacion del contrato

Passdo |Mano de obra
calificada

4 £250 000 00

]
[sas] _ Toud |

c £250 000 00

Actividad 1.1.5 Ejecucion de la obra

Petsds |Mano de obra
calificada

c 2 125 000,00

[ T
[~ee]  Toul |

c M2 125 000 00
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Actividad 1.2.1 Presentar propuesta de programa para incluir en el plan de desarrollo
institucional

|Periods |Mano de obra
calificada

o $1.000 D0 00

. TR
Furaon Tokal

o $1.000.000,00

Actividad 1.2.2 Definir la politica de trabajo colaborativo

Passdo |Mano de obra
calificada

4 $500 000 00

R
I

c $500 X0 00

Actividad 1.2.3 Definir la estructura de precios para el uso del espacio de trabajo colaborativo-
tipo coworking (costos y margen de utilidad).

Padods | Mano de obra
|calificada

c £2.000 000 0¢

T

c $2.000.000 00
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Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

T i B

Noaeemmwmeen No podria desamoliarss o proyecto. L3 Instiucion dede acepiar este
proyecto, dado que para los aciores
lmsﬂonpn wyeao 52 generaria un mayor terds por
Impacto: 4. nacer parte de a Instiucion, al
2 Mayor mismo tiempo que s2 pusden
é compartir experiencias con oras
2. 3provechar esta
gestionar allanzas
g eonouauup:‘uesyoeeﬁam
% 10§ actores pueden diversiioar su
a Produccion craatva
Financleros Loe costos generados por &l Probablildad: Poca demanda del servicio. La Instiucion universitana Pascual
Servicio ofrecioo en este espack 4. Probabie Bravo coma ejecutora del proyecio
col3DOrative, No 50N dispondra de personal que pusda
= competiivos con 1a oferta del Impacto: 3. nacer sondecs de actualizacion o2
g servicio local Moderado tarffas, de ta manera que s puada
sar competiiva. Adiclonal s2
g programara una fuerte campaia de
L7 pubiicidad que permita dar 3
2 CONOCET 3 I3 comunidad todos o
K] Deneficlos def coworsing.
Operacionales La desarcion de los estudianies  Probabllidad:  Poca demanda del senvicio. Aceptar que 1os estudiantes
¥a que puede generar iz perdica 4. Probable confinden con ef defecho 3 la
de los utiizacion de , con tarfas
L mmn:awm la  Impacto: 3, especiaes, me:mm
promocion, divusgacion y Moderado separacion de 13 Institucion
proyeccion de sus
emprendimienios.
Agminsiratives El proyecto no fue 3probado por  Probabliidad: I proyecid no podra acceder 3 Buscar fuentes de financiacion

ios directivos, porjo tanto no fue 4. Probable presupUESsio, &N 13 Vigendia del plan de  altemas para e proyecio.
Inciuldo n el plan e gesamolio desarmolio actual.
Institucional. Impacto: £,

3-Actvidad
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Ingresos y beneficios alternativa
01 - Ingresos y beneficios

D bos 7672 estudiantes, aproxmadamente el 2%, o sea 153 Se beneficia del uso del espacio, puede contar con espacios de infrasstructura
para conocer sxpenencias de ofras industrias creativas,, puede utilizar espacio para transferencias de conocimiento, puede contribuir a redes
de contacios, puede promoecionar su negocio, pueds vender sus productes y recihs ingresos adicionales

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso mic
Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.20

I e I R

2 080 DE0, O
3 153,08 &2 580 050,05 A8 240000,00
02 - Totales
i 518 240 OG0, 0 E18 20000 00
3 18 J (00,00 8 200000

Depreciacion de activos alternativa

01 - Depreciacion de activos

on sofs de cuatro poestos ¥ 2 silas
Inaviduales y una mesa auxisar, instsiacion de
mesa de trabajo comén, mess de 10 puesios

Teievizor de 50 pufgacas, Flant telefonica con $15.000.000,00 0,00 Eqguipo de Comunicacion ¥ Accesorios $2.000,000,00
10 lineas, Circulo cerado de zaguridad,

sistema de aire acondicionado.

musdies cocina integral, nevera, cafelers, $15.000.000.00 0.00 Equipo de comedor, cocina, despensa $7.5C0.000,00
dispensador de sgua, micoondas. ¥ hoteleria
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Alternativa 1

Flujo Econémico

01 - Flujo Economico

Beneficios | Créditos{+) | Costosde | Costosde Costos de | Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
€ ingresos preinversion | mversion (-} | operacion (-) ) los créditos (-} | salvamento
) - (*)
e ®o we L0000 w0 ®o ©0 wna 0o ST0ATB000

3 W20 1000 w3 03 w02 ®2 = o 1 50000 300543 0000

Indicadores y decision

01 - Evaluacion economica

indicadores de rentabilidad e gt Indicadores de costo minimo

Tasa Relacion Costo Costo por beneficiano |Valor presente de Costo Anual
Intema de | Bepeficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retormo
{TIR)

menmawmumumdmmmammuh

muzm !3 ﬂ" S‘.ﬂ mm.z :mnsm,m nm ia.!

Costo por capacidad

Gostountars vlo preente)

Se026 de sttuciones e eUCacon
m o wmm $267.375.000,00
Servicio de articuiacion entre 13 educackin

SUpENor 0 terTiana y el SEcior Productvo. $3.500.000,00

03 - Decision

Aiternativa

Adecuar un espacio de trabajo colaborativo, tipo coworking que promueva el desamolio de proyectos de Economia Naranja en |a Insttucion
Universitaria Pascual Bravo.
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Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Adecuar una nfraestructura permanente de trabajo colaborativo para la promocion de iniciativas enmarcadas en la economia naranja en
la Institucian Universitaria Pascual Bravo.

Producto
1.1. Sedes de instituciones de educacion superior o terciariamejoradas

Indicador
1.4.1 Sedes de instituciones de educacion terciaria o superior mejoradas

Medido a fraves de: Mimero de sedes
Meta total: 1,0000

Farmula:

Es acumulativo: Mo

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

st
o 1, 0000
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Producto
1.2. Servicio de articulacion entre la educacion superior o terciaria y & sector productivo.

Indicador

1.2.1 Programas y proyectos de educacion o investigacion articulados con el sector productivo
Medido a traves de: Momeno de pregramas y proyectos

Meta total: 1,0000

Farmula:

Es acumulativo: Mo

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

s e e
o 1, 0500

Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto
Indicador
Intereentorias Realizadas
Medido a través de: Nimero
Cédigo: D900G011
Formula: Ir
Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: informe de interventoria

Programacion de indicadores

T N
o & Total: &
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Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestai
2202 - Calidad y fomento de ia educacion superior

Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION

02 - Resumen fuentes de financiacion

I I T s B

MEDELLIN $270.875.000,00
Total $270.875.000,00
Total Preinversicn $270.875.000,00

Total $270.875.000,00
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Resumen del proyecto

Meawmespacbdewmqu Un espacio de trabajo  Tipo @s fuente: informe
eNmarcados  colaborativo

Componentes {Productos) Objetvo
Gereral

Actividades

permita & desamolio de proyectos
en 13 Economia Naranja en 13 Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

Resumen del proyecto

Fuents: Espacio Adecuado

1.1 Sedes de instiuclones de educacion superier Sedes de instituciones  Tipo de fusnte: informe

o terclanamejoradas

1.2 Servicio de arficulacion entre |3 educacion
superior o terciana y &l secior produceve.

conirato(’)
1.1.5 - Ejecucion de 13 obral’)

1.2.1 - Presentar

mmelpmaeoesmuohma(‘)
1.2.2 - Defink 1a poitica de abajo colavorativol”)
1.2.3 - Defink 13 estructura de precios para & uso
de! 8spacio 02 trabajo colaborNG- Bpo
coworking (costos y margen o= utindad). (")

(") Actividades con ruta critica

de educacion terciaria o B e :
superior mejoradas uente: informe de Interventoria
Programas y proyectos  Tipo ds fusnts: informe

de educacion o

investigacion articulados Fuents: Bases de darcs de
con el sector productivo USU3ros del senicio.

Tipo ds fuents:
Realizadas Fusnte:
Unidad de Medida:

Tipo de fusnta:
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dﬂlllltlll::m
ol proyacto.



