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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

El Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015, Antioquia La Méas Educada, parte de nuestros
principios, fundamentos de nuestra forma de actuar. En él presentamos cuales son para nosotros
los problemas principales que tiene Antioquia, luego exponemos nuestro Modelo de Desarrollo.
El alcance de este proyecto tiene como fin Caracterizar los proyectos financiados por el sistema
general de regalias en el periodo 2012 — 2015 en el nordeste antioquefio, evidenciando el impacto

de estos en el desarrollo de la region en cuanto a CTI



2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1. Planteamiento del problema

Los actuales cambios en la perspectiva de la ciencia, tecnologia e innovacion han implicado un
contexto de cambio mayor en lo que se hubiese pensado, en este escenario de fondo es que también
se ha visibilizado la necesidad apremiante de las organizaciones de todo tipo, en pro de disefiar,
ejecutar e implementar proyectos que impacten en el territorio. Con base a este panorama es que
la realidad colombiana no ha sido ausente, toda vez que los entes gubernamentales, no
gubernamentales y de otra indole han disefiado acciones y estrategias que les permitan buscar esas
soluciones en pro de las necesidades de hoy. Ahora bien, el problema de fondo en los procesos de
ejecucion de proyectos de caracter social que transformen la vida, el territorio y la dinamica de los
pueblos radica puntualmente en el punto de la financiacién o mejor en la blsqueda de recursos

financieros para que estos se puedan dar.

Con base en lo descrito es que las regalias generadas por la explotacion de hidrocarburos se
convirtieron en un elemento y componente interesante a la hora que el Gobierno Nacional realice
las transferencias a entidades territoriales y a su vez una herramienta perfecta si se quiere a la hora
de poder encontrar en ella la excusa para jalonar el desarrollo de las regiones y del pais. En este
sentido entonces es que la nacion realizé transferencias a zonas de explotacion petrolera durante
maés de 20 afios partiendo del hecho que al realizar una redistribucion de los recursos, posibilitando

una transformacion del territorio, asi como la reconstruccion del tejido social.



En este punto entonces y con un panorama de fondo desalentador de como los recursos gestados
desde las regalias propias de la bonaza del oro negro en el pais no habian cumplido su objetivo de
posibilitar la transformacién, sin embargo, para el departamento de Antioquia entre el afio 2012
hasta 2015 se han cofinanciado un total de 790, en este punto entonces se pretende plantear una
caracterizacion de los proyectos financiados por el SGR en Antioquia y de manera puntual en el

Nordeste Antioquefio.

2.2. Formulacion o pregunta de investigacion

¢Serd que al caracterizar los proyectos financiados por el sistema general de regalias en el

periodo 2012 — 2015 en el nordeste antioquefio, se pueden evidenciar el impacto de estos en el

desarrollo de la region en cuanto a CT1 y desde este disefiar un programa de formacion?
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

Caracterizar los proyectos financiados por el sistema general de regalias en el periodo 2012 —

2015 en el nordeste antioquefio, evidenciando el impacto de estos en el desarrollo de la regién en

cuanto a CTI, que permitan el disefio de un programa de formacion

3.2. Objetivos especificos

e Identificar los proyectos financiados por el sistema general de regalias en el periodo objeto

de este estudio para el nordeste antioguefio.

e  Describir el impacto en términos de CT1 de los proyectos financiados por el sistema general

de regalias en el periodo objeto de estudio para el nordeste antioquefio.

e Analizar los programas de formacion en CTI que existen en la region del nordeste

antioquefio que posibilite el disefio y la formulacidn de los proyectos de este tipo de condiciones.
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4. JUSTIFICACION

4.1. Entorno del proyecto

El proyecto seré desarrollado en el Nordeste antioquefio, la cual es una region del Departamento
de Antioquia, esta zona se encuentra ubicada sobre la margen oriental de la cordillera central, al
suroeste de la serrania de San Lucas y entre los rios Porce, Nechi, Nus y Alicante. Los municipios
que conforman esta region son: Amalfi, Yali, Anori, Cisneros, Segovia, Remedios, Yolombo,
Vegachi, San Roque y Santo domingo. Limita al occidente con la regién Norte del departamento
de Antioquia, al sur con el oriente Antioquefio, al nororiente con el departamento de Bolivar, al
suroriente con la region del Magdalena Medio y al norte con el Bajo Cauca. Se divide en bajo,
medio y alto nordeste. [En linea: Tomado de:

http://prensarural.org/spip/spip.php?article11781. Consultado: 25 de marzo de 2016]

De igual forma se resalta que el Nordeste Antioquefio cuenta con grandes extensiones de
bosques naturales que albergan una gran variedad de especies y una gran gama de recursos
naturales y minerales como el oro y la plata. De igual forma, se plantea la existencia de tales
recursos, el cual se ha constituido por varias décadas como fuente econémica de la poblacion
campesina de la region; se anota que otras de las actividades de generacion de los recursos de esta
zona es: la explotacion artesanal, el oro, el cual se ha caracterizado historicamente como la
principal base econémica de muchas familias, pero también ha sido el producto generador de

muchos conflictos que le han costado la vida y el desplazamiento a miles de campesinos. [En linea:


http://prensarural.org/spip/spip.php?article11781
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Tomado de: http://prensarural.org/spip/spip.php?article11781. Consultado: 25 de marzo de

2016]

Los intensos conflictos que se han desatado en la zona tienen su razon de ser en la lucha por el
dominio de la explotacion de estas riquezas por parte de agentes externos a los pobladores de la
region (las grandes trasnacionales del oro), cuyos métodos se basan en el deterioro natural y la
expropiacion de tierras a campesinos, pues las minas ubicadas en el nordeste antioquefio producen
el 74% del oro del pais, a este recurso se suman las riquezas madereras que también son blanco de
la explotacion de los grandes empresarios, y se encuentran en su mayoria en zonas de reserva
forestal. En linea: Tomado de: http://prensarural.org/spip/spip.php?article11781.

Consultado: 25 de marzo de 2016]

Imagen 1. Ubicacion geogréfica de la zona de incidencia

Fuente:http://www.idea.gov.co/es-co/ciudadano/Paginas/regionesMunicipiosAntioquiaNordeste.aspx


http://prensarural.org/spip/spip.php?article11781
http://prensarural.org/spip/spip.php?article11781
http://www.idea.gov.co/es-co/ciudadano/Paginas/regionesMunicipiosAntioquiaNordeste.aspx
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De igual forma, se anota que la subregién del nordeste antioquefio cuenta con 10 municipios

entre los que se identifican:

e Amalfi
e Anori
e Cisneros

e Remedios
e San Roque

e Santo Domingo

e Segovia
e Vegachi
e Yali

e Yolombd

4.2. Andlisis de la Situacion Actual

En este contexto no se aborda directamente una necesidad en un territorio especifico, sino por
el contrario lo que se pretende es analizar las caracteristicas de los proyectos financiados por el
sistema general de regalias en el periodo 2012 — 2015 en el nordeste antioguefio, evidenciando el

impacto de estos en el desarrollo de la region en cuanto a CTI.

Ahora bien, con este contexto se busca identificar los proyectos asociados al Sistema General

de Regalias, el cual potencia la diversificacion de la realidad de investigacién y todo lo referido a
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la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento, y le apueste a la formacién del talento

humano. Todo esto con la intencionalidad de disefiar un programa de formacion.

4.3. Pablacion Afectada

Més que una poblacion afectada, lo que se pretende es que este proyecto busca evidenciar son
las caracteristicas de los de los proyectos financiados por el sistema general de regalias en el
periodo 2012 — 2015 en el nordeste antioquefio, evidenciando el impacto de estos en el desarrollo

de laregion en cuanto a CTl, por ello no se focalizard de manera puntual en una poblacion objetivo.
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5. MARCO TEORICO

5.1. Contextualizacion del Sistema General de Regalias (SGR)

5.1.1. Sistema General de Regalias (Ley 1530/2012). El sistema general de regalias es
concebido como un Acto Legislativo el cual esta establecida por el Gobierno Nacional, el cual
tenia la obligacion de volver operativo e instrumental un Sistema General de Regalias (SGR) que
permita generar una prioridad los recursos econdmicos en funcion de tener presente para la

concepcidn y ejecucién de proyectos asociados a la investigacion y a la ciencia.

Ahora bien, el Sistema General de Regalias (SGR) nace a partir del 1 de enero de 2012, hecho
que permiti6 que desde el ente estatal se expidiera el Decreto Ley transitorio 4923-2011,
determinando que desde este se distribuya, administre, ejecute, controle, utilizacion desde los usos
eficientes y destinacion de recursos que provienen de la explotacién de recursos naturales no

renovables en pro de generar participaciones de sus beneficiarios.

Bajo este esquema se anota que los recursos se distribuiran en todos los departamentos del pais
a través del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - FCTI, Fondo de Desarrollo Regional -
FDR y Fondo de Compensacion Regional - FCR. Adicionalmente se ahorrard a traves del Fondo

de Ahorro y Estabilizacion - FAE y del Fondo de Ahorro Pensional Territorial - Fonpet.
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Imagen 2. Sistema general de regalias desde sus objetivos y analisis

El nuevo Sistema General de Regalias tiene como objetivos:

"\ Crear condiciones de equidad en la distribucion de los ingresos para generar
/ ahorros para épocas de escasez.

[ory

Distribuir los recursos hacia la poblacion mas pobre generando mayor equidad
social.

Promover el desarrollo y la competitividad regional

Incentivar proyectos mineroenergéticos (tanto para la pequeia y media industria
y para la mineria artesanal).

»)(w)(N)

Promover la integracion de las entidades territoriales en proyectos comunes.

Propiciar la inversion en la restauracion social y econdmica de los territorios
donde se desarrollen actividades de exploracion y explotacion.

(o) (W) {

Fuente: www. Minhacienda.gov.org.co

Los recursos del SGR financiaran proyectos de inversion presentados por las entidades
territoriales a los Organos Colegiados de Administracion y Decision - OCAD, quienes seran los
encargados de definirlos, evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos, aprobarlos y designar el ejecutor
de los mismos. En este mismo contexto, se anota que este Sistema esté constituido por el conjunto
de ingresos provenientes de la explotacion de recursos naturales no renovables, sus asignaciones,

6rganos, procedimientos y regulaciones.

Esta conformado por: Comision Rectora, Departamento Nacional de Planeacion, Ministerio de
Minas y Energia, Ministerio de Hacienda, Colciencias, y OCADS. En este punto se resalta que los
encargados de esta evaluacion son los Organismos Colegiados de Administracion y Decision
(OCAD). Si bien los OCAD son una caracteristica general del sistema, su composicion varia de

acuerdo a los distintos rubros en los que ahora se compone el SGR. (Alzate, E. 2014)
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Esta descomposicion se hace mediante distintos fondos, cuyos objetivos estdn enmarcados en

al menos uno de los siguientes cuatro pilares:

La equidad social y regional.

El ahorro para el futuro.

La competitividad regional.

El buen gobierno.

El SGR se divide entonces en los siguientes nueve rubros:

1. Fondo de ahorro y estabilizacién (FAE).

2. Fondo de ahorro pensional de las entidades territoriales (FONPET).

3. Fondo de ciencia, tecnologia e innovacion (FCTel).

4. Fondo de desarrollo regional (FDR).

5. Fondo de compensacion regional (FCR).

6. Regalias directas.

7. Fiscalizaciéon de la exploracion y explotacion de los yacimientos y el conocimiento y

cartografia geoldgica del suelo.

Por tanto, se anota también, que este SGR ha sido modificado los articulos 360 y 361 de la

Constitucion Politica de Colombia, lo cual pretendio:
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Cambiar el modo como se distribuia el recurso, que hasta 2011 consistia en asignar regalias
directas (que benefician directamente a las entidades territoriales en donde se adelantan
explotaciones) e indirectas (destinadas a proyectos de promocién de mineria, preservacion
del medio ambiente y de inversion prioritarios), implica un beneficio para el pais al permitir
que regiones carentes de estos ingresos puedan elaborar proyectos de desarrollo (Echeverry,

J. 2012)

Imagen 3. Sistema general de regalias (SGR)
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Fuente: Ministerio Educacion Nacional (2012). Boletin N° 18. Enero.

Bajo todo este contexto, se observa que el Ministerio Educacion Nacional (2012), en su boletin

se detalla que el SGR anota que:

Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion El 10% de los ingresos del Sistema General de

Regalias estara destinado a la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion (CTI), en busca
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de generar crecimiento econémico en las diferentes regiones del pais. Estos nuevos ingresos
permiten aumentar casi en 40% los recursos destinados al desarrollo de CTI en el pais,

disminuyendo, ademas, la brecha con respecto a otros paises en condiciones similares.

Cada uno de estos cuatros principios enmarca las principales funciones del Sistema General de
Regalias (SGR): estabilizar la inversion regional, mejorar la reparticion de los recursos hacia todo
el territorio nacional, hacer a las regiones més competitivas e impulsar su desarrollo, y garantizar

el uso adecuado y eficiente de dichos recursos.

Imagen 4. Los principios del Sistema general de regalias (SGR)

% SESTEMRAA
L GEMERAL DE |

J mREGAaLias
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Fuente: Ministerio Educacion Nacional (2012). Boletin N° 18. Enero.

Desde los postulados anotados, es que Restrepo Cuartas, ] (2012) expresa que:

Colciencias Como drgano nacional encargado de manejar la politica publica en ciencia,

tecnologia e innovacion (CT+I), sera el encargado de administrar el fondo de CT+lI,
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correspondiente al 10% del total del Sistema General de Regalias. Colciencias esté facultado
para evaluar técnicamente la viabilidad de los proyectos de dicha naturaleza, ademas de
realizar su estructuracion si asi lo requirie. “La innovaciéon, como una de las cinco
locomotoras que lidera el Gobierno Nacional, es la mas transversal de todas. Se puede pensar

como su combustible”.

5.2. Contextualizacion del Sistema General de Regalias en proyectos de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion — CTI-

En los contextos del SGR los proyectos asociados a Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se detalla
que existird un ente encargado para el desarrollo de estos propdsitos, es decir, que, en palabras de

Restrepo Cuartas, J (2012) expresa que:

Los proyectos de CT+I Colciencias, como organismo nacional encargado del manejo de la
politica publica de ciencia, tecnologia e innovacion, organizé una ruta para ser tenida en
cuenta por los diferentes entes regionales interesados en participar del fondo. Los proyectos
deben ser disefiados y estructurados preferiblemente por medio de la interinstitucionalidad
Universidad-Empresa Estado, bajo la ptica de regiones enlazadas por afinidad productiva.
Si algun proyecto no esta estructurado, Colciencias le designa un estructurador de proyectos

especializado.

Siguiendo en este contexto Restrepo Cuartas, J (2012) sigue anotando, que:
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Las propuestas deben responder a los planes de desarrollo departamental y ser avalados por
el correspondiente Organo Colegiado de Administracion y Decision que, segln el Decreto
4923 del 26 de diciembre de 2011, por el cual se garantiza la operacion del Sistema General
de Regalias, estara conformado por un delegado del Gobierno Nacional, el Gobernador o su

delegado y el Alcalde.

A nivel técnico, el proyecto es evaluado por Colciencias, 6rgano encargado de proporcionar
la infraestructura logistica, técnica y humana requerida para el funcionamiento del érgano
colegiado, asi como convocar a sus miembros, segun lo establecido en el decreto. “El aval
técnico se lleva a cabo con pares externos, un panel de expertos que estudia a fondo el
proyecto. Primero se determina si efectivamente corresponde a CT+I y el impacto que va a

tener, es decir, cuales son los recursos, si esta bien estructurado, si tiene fallas, etc.

Finalmente damos el aval, si no cumple alguno de dichos criterios lo devolvemos para que
sea reestructurado. Luego de ser aprobado en la parte técnica, el proyecto pasa a aprobacién
del o6rgano colegiado de administracion y decision”, destaca Restrepo Cuartas. Luego, los
representantes del proyecto deben ir a reuniones programadas, donde se hara la aprobacion
definitiva, se asignaran los recursos y se dara paso al seguimiento y evaluacién de los

proyectos.

La interdisciplinariedad del o6rgano colegiado busca transparencia en los recursos y

objetividad para su seguimiento y evaluacion. Reduciendo las disparidades regionales
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Actualmente, con el SGR se propone la creacion de proyectos destinados a CT+l, segun la

base presupuestal del fondo que, se estima, es de alrededor del billon de pesos.

Por tanto, todo lo anterior, determina que parte de la apuesta que se plantea desde el SGR es
poder buscar aportes significativos al quehacer de la competitividad del pais, pues en contraste con
esto, se detona que Brasil, Chile, Argentina y México; son los territorios que mayores aportes
plantean al desarrollo y crecimiento de la region en la perspectiva de los proyectos asociados a la

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Imagen 5. Porcentaje en CT +I dentro del PIB
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Fuente: Ministerio Educacion Nacional (2012). Boletin N° 18. Enero
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6. DISENO METODOLOGICO

En el desarrollo de este proyecto se sustenta en el campo de la investigacion cuanti — cualitativa
de corte descriptivo, con enfoque mixto; toda vez que desde la metodologia del marco légico se
pretende plasmar el impacto de la poblacion del norte antioquefio que se ha beneficiado de los
proyectos financiados por el Sistema General de Regalias (SGRR) en relacion a la Ciencia,

tecnologia e Innovacion.

Bajo este contexto es que para Hernandez, Fernandez y Baptista (2006), considera que las
investigaciones cuantitativas y cualitativas potencian el quehacer de las investigaciones en el
contexto que visibiliza la intencionalidad y propdésitos de la misma. Ahora bien, se aclara que como
técnica de recoleccion de informacion se aplicaron las tradicionales tales como: Revision de
literatura, analisis documental, entrevistas semi estructuradas, mapeos de corte estadisticos que
han posibilitado que este proyecto pueda visibilizar la dimension e impacto que se planted. Cabe
anotar que un valor agregado este tuvo como complemento a la perspectiva investigativa la
metodologia marco ldgico, la cual se adapta a las necesidades de este trabajo y al enfoque de esta
Especializacion de manera puntual. Por ello, desde los planteamientos abordados en este nivel de

formacion se concibe el marco l6gico como:

Una herramienta para planificar, monitorear y evaluar proyectos en el contexto mas amplio de
programas, iniciativas nacionales o internacionales. Esta se ha incorporado en la dinamica de
la gestion de proyectos por organismos de orden nacional e internacional tales como: la

Administracion de Desarrollo de Ultramar (ODA) en el Reino Unido, por el Fondo
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Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), por la Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica
(GTZ) en Alemania, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE). (Ortegén & Prieto, 2005)

Ahora bien, se resalta que esta técnica tiene como una ventaja competitiva en relacion a otras
metodologias es que puede ser usada como base para procesos de planificacion, monitoreo y
evaluacion de cualquier corte de los proyectos, de igual forma, es utilizado en el disefio de
proyectos y programas, posibilitando la verificacion paso a paso del logro de los objetivos
trazados, es decir, sirve como un esquema estructural de la planificacion de un sistemas de
seguimiento, monitoreo y evaluacién de las actividades, indicadores, metas y logros de los

proyectos.

Por tanto, para una mayor compresion holistica de este proyecto se aclara que se abordé el
matriz marco Idgico en la perspectiva del disefio, ejecucion, seguimiento, desempefio y evaluacion

de esta apuesta.
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7. ANALISIS DE PROBLEMAS

7.1. Descripcion de la situacion existente con relacion al problema.

Uno de los factores determinantes en el pais es el escaso y dificil acceso a los recursos que
tienen los investigadores, la academia y demas entidades que buscan ejecutar e implementar

proyectos asociados a la Ciencia, la Tecnologia e Innovacion.

Bajo este planteamiento es que el SGR le ha permitido también a las regiones poder encontrar
en este una estrategia que posibilite desarrollo y crecimiento en cuanto al quehacer de la ciencia,

la tecnologia e innovacion.

Sobre el particular y para su logro, de esto se requiere poder plantear una apuesta que caracterice
a este tipo de proyectos para que las regiones puedan potenciar sus habilidades, destrezas y

competencias, relacionadas en su vocacion territorial.

7.2. Problema Central

El problema central es que, si bien existe desde el 2012 el SGR, se observa que, en los territorios

nacionales y regionales alejados a los centros urbanos, es escasa la formulacion de proyectos en

esta linea de la Ciencia, la tecnologia e innovacion.
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7.3. Indicadores

e Baja participacion de la subregion del nordeste antioquefio en la formulacion de proyectos

via SGR.

e Escasa formacion de los profesionales de la subregion para formulacion de proyectos de

caracter publico.

e Escasas evidencia de investigaciones realizadas en la subregion del nordeste antioquefio.

e Ausencia de proyectos relacionados con ciencia, tecnologia e innovacion en la subregién

e Ausencia de estudios y programan que promuevan una cultura investigativa en la

subregion.

7.4. Causas

7.4.1. Causas directas

e No se evidencian investigaciones para los proyectos en el nordeste
e No se estan haciendo proyectos de innovacion para el nordeste

e No se ha implementado un estudio que promueva los proyectos en el nordeste.



7.4.2. Causas indirectas
e Desconocimiento de proyectos

e Falta de buenos proyectos en la region

7.5. Efectos

7.5.1. Efectos directos

¢ No hay suficientes proyectos para la CTI

e El departamento desconoce los proyectos de CTI.

e No hay aumento de calidad de los proyectos.

7.6. Diagrama de Arbol de Problemas

Imagen 6. Diagrama de Arbol de Problemas

27

El departamesin desconocs ks

Prenaares A ET1 Fic her muficharrmns, pecyscicos pas e ETE

Mo e il Bacs nde propecis S ET1 pin la negion Sl nondeshs arkogusiio

Pis hiry anmenia de Sakdid de ke
e

[TEPFPEIE SpEs
rrepEgasicnas pan i
sropeclos un ol momeshs

Pis s esan hasense proyesiza)
S rremcicn Eea el romeses

Mo s ha nzlarra e o e
Qs o uEvs i SRl s
POt

L L T .




7.7. Diagrama de Arbol de Objetivos

Imagen 7. Diagrama de Arbol de Objetivos
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8. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

8.1. Contextualizacion del andlisis a realizar

Tomando como punto de partida la problemética identificada en referencia a la ausencia del

proyecto de CTel que se postulen a SGR, se listan y analizan los actores del territorio: personas,

grupos, organizaciones e instituciones y la forma como intervienen en el proceso; se agrupan por

caracteristicas, sectores, intereses, roles y se define la relacion de los involucrados.

Listado de grupos de interés

e Agencias de cooperacion internacional (PNUD, USAID)

e Gobernacidn de Antioquia: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Secretaria de

Participacion, Secretaria de Gobierno

e Administraciones municipales: Secretarias de Educacion, Secretarias de Desarrollo

Comunitario

e Universidad de Antioguia

e Politécnico Jaime Isaza Cadavid

e SENA
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Caracteristicas de los Actores.

Institucionales publicas.

e Gobernacion de Antioquia: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Secretaria de
Participacion, Secretaria de Gobierno
o Administraciones municipales: Secretarias de Educacién, Secretarias de Desarrollo
Comunitario
e Agencias de cooperacion internacional (PNUD, USAID)
e Universidad de Antioquia
e Politécnico Jaime Isaza Cadavid

e SENA

Quienes Apoyan

e Agencias de cooperacion internacional (PNUD, USAID)

e Gobernacion de Antioquia: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Secretaria de
Participacion, Secretaria de Gobierno

e Administraciones municipales: Secretarias de Educacién, Secretarias de Desarrollo
Comunitario

e Universidad de Antioguia

e Politécnico Jaime Isaza Cadavid

e SENA



8.2. Matriz de Anélisis de Involucrados

Tabla 1. Matriz de Andlisis de Involucrados
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MATRIZ DE ANALISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADO EXPECTATIVA FUERZA TOTAL GRUPO
Parques Educativos 3 5 15 A FAVOR
Administraciones
Municipales
Secretarias de 5 5 25 A FAVOR
Educacién, Secretarias
de Desarrollo
Comunitario
Gobierno
Departamental
Instituto de Cultura y 5 5 25 A FAVOR
Patrimonio de
Antioquia, Secretaria
de Participacion,

Secretaria de Gobierno

Gobierno Nacional 3 5 15 A FAVOR
Agencias de

cooperacion 3 5 15 A FAVOR
internacional (PNUD,

USAID)

Universidad de 5 5 25 A FAVOR
Antioquia

Politécnico Jaime

Isaza Cadavid 25 A FAVOR
SENA 25 A FAVOR
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9. ANALISIS DE SOLUCIONES

9.1. Descripcion de la iniciativa

Tabla 2. Descripcion de la iniciativa

Proyecto

Proceso de formacion en formulacion de
proyectos para participar en las convocatorias del
SGR

Solucién de alternativa

El proyecto ser4d operativizado por una
Universidad ubicada en la Ciudad de Medellin

Servicio que entregara proyecto

Servicios de capacitacion y formacion en
formulacion de proyectos asociados a la
presentacion a SGR

Unidad de Medida

Numero de profesionales publicos formados y
proyectos presentados al SGR

Descripcion del bien o servicio

Servicios de capacitacion para el desarrollo de los
modulos que permitan generar habilidades y
destrezas en funcién de formular proyectos para
presentarse a convocatorias a los SGR y a los
funcionarios publicos de los municipios de la
subregion del nordeste antioquefio.

NUmero de instituciones que atendera el
proyecto

Todos los municipios que pertenecen a la
subregion del nordeste




9.2. Localizacion. Factores analizados para la localizacién de la alternativa.

Tabla 3. Localizacién. Factores analizados para la localizacion de la alternativa

Localizacién de la alternativa

Region Subregion Nordeste del Departamento de
Antioquia

Departamento Antioquia

Municipios

Descripcion del bien o servicio

Servidores publicos

municipios ubicados en la subregion del

adscritos a los

33

Nordeste

9.3. Analisis del mercado

Serie Histdrica

Afo calendario inicial: 2016 afio calendario final: 2020

Ultimo afo calendario del proyecto: _ 2020

Tabla 4. Serie Historica
Afo Oferta del Demanda del Déficit que se

calendario producto producto atendera

2012 0 5 5
2013 0 5 5
2014 0 5 5
2015 3 5 5
2016 7 10 10
2017 7 10 10
2018 5 10 10
2019 5 5 5
2020 0 5 5
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Observaciones: Datos consensuados del grupo de la especializacion. Se recomienda

profundizar este estudio de mercado.

9.4. Objetivo General

Capacitar a profesionales publicos adscritos a los municipios ubicados en la subregién del

nordeste antioquefio en temas relacionados con la formulacion de proyectos que puedan ser

presentados en la convocatoria del SGR en la linea de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

9.5. Objetivos Especificos

e Realizar procesos de investigacion que faciliten la determinacion de las caracteristicas de

los funcionarios publicos que permitan formarse en formulacién de proyectos.

e  Estructurar procesos de formacion en referencia al sistema general de regalias en la linea

de proyectos en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

e Disefiar proyectos de investigacion en el modelo del SGR en la Linea de CTel, que puedan

ser presentados a la convocatoria del sistema.

e Establecer un Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion en los procesos
de formacion de estos profesionales y de los proyectos que se presentan a las convocatorias del

SGR.
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10. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS

Tabla 5. Matriz de analisis de riesgos

Descripcién del

Medidas de mitigacion

riesgo Probabilidad Impacto Efecto
Realizar conversatorios con los
Alteracion  del Imposibilida | administradores puablicos de la
orden  publico d de realizar | subregion objeto de esta iniciativa
desde paros | Ocasional Moderado | todas las | para identificar posibles zonas de
armados, actividades conflicto o alteracion del orden
dificultades en el inherentes al | publico.
acceso a los proyecto en
municipios de la la fase de | Realizar wuna jornada para
subregion  del campo presentar las ventajas competitivas
nordeste de la propuesta de formacion a los
administradores publicos.
Solicitar acompafiamiento de la
fuerza publica en caso de ser
necesario.
Identificar ~ previamente  los
Cancelacion por intereses de cada  grupo
parte  de la | Ocasional Alto Incumplimie | poblacional a intervenir desde las
administracion nto del | necesidades de cada municipio de
publica del indicador la subregion  del nordeste
programa de antioquefio.
formacion.

Sensibilizacién a través de medios
de comunicacion.

Compromiso de cada uno de los
municipios para tener un grupo de

profesionales publico que
recibiran la formacion.
Evaluacién y seguimiento

participativo para implementar el
programa de formacion y la
elaboracion de proyectos que se
presenten a la convocatoria del
SGR.




11. MATRIZ DE MARCO LOGICO

Tabla 6. Matriz de marco légico
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RESUMEN
NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Obijetivos de Desarrollo Sostenible Objetivo: "Mejor los proyectos de CTI la zona del nordeste ".Metal: "Tener
conocimientos sobre el SGR en los municipios". Meta 2: "Montaje de proyectos SGR el departamento de Antioguia".

Plan Nacional de Desarrollo 2012 — 2015 Estrategia transversal: "Mas empleo, menos pobreza y mas seguridad."

FIN Obijetivos: "Mejorar la calidad de vida delos habitantes de las regiones"
Obijetivos: "Generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico en las regiones"
Estrategia transversal: "Prosperidad para todos."
Obijetivo 4: "Generacion de conocimiento de CTI para las regiones"
estudiantes de
universidades que tengan
. - 1. aumentar la conocimiento en CTI
Garantizar un servicio en la|. ., s . . .
PROPOSITO calidad en la regin del mnovaf:lon en las|Ministerio de minas y energia. | Falencias en las zonas
nordeste antioquefio comunidades del | DNP urbanas y rurgles _del
departamento departamento universidad
0 Instituciones  que
desarrollen CTI
1. Proyectos que estén
financiados por SGR de la
region  del nordeste de|l. tener los | Planos de disefio. Conocimientos en la
COMPONENTES Antioquia, conocimientos en CTI. | Estructurados en la region. region de los proyectos.

2. Disefiar y estructurar un
proyecto para la region.

1. Implementacién de
una zona que involucren
directamente a las
familias

Normas de disefio técnico en
campo eléctrico.

Las empresas,
comercio, residencias etc.
se acogen norma
REPTILAB.




ACTIVIDADES

1.1. Un Estudio de
mejoramiento para la
poblacién.

Un plan de desarrollo
ajustado

un estudio completo para la
regién

compromiso de las
entidades

gubernamentales
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1.2. un proceso para mejorar las
comunidades

Un conocimiento de
normas para los
municipios de la regién.

un permiso de las entidades
gubernamentales

Adaquirir  conocimientos
en esta zona.

1.3. mejoramiento de las un municipio de esta | conocimiento de los habitantes Normas ambientales
instalaciones de la zona region de la zona en la zona.
los municipios que se | Conocimiento de los proyectos mejor los

1.4. Licitacion para mejorar las
condiciones de la region.

acojan a los

conocimientos

CTI en las zonas urbanas y
rurales

conocimientos para las
zonas de la regional

1.5. un lote que cuente con los
servicios publicos

los servicios publicos
que necesita el
laboratorio

disefio de normas en la region

maquinaria que solicite la
obra en el municipio

2.1. Estudio de la zona que
certifique la calidad de los
materiales.

Estudios en la region
gue contribuyen en
mejorar la calidad de
vida.

unos sondeos de los habitantes
de la zona

Existe apertura y
disposiciéon por parte de
los involucrados para
realizar  estudios vy
mejoras en la zona.

2.2. Disefio de la zona que
involucren directamente a la
region.

Conocer las normas que
certifiquen la zona en
las regiones.

Cartillas de conocimiento de la
norma en la region.

Cartillas que eduquen
sobre la norma.

2.3. Implementacion de las
normas disefiadas.

Certificacion estrategias
por la zona.

Implementacion de las
normas definidas por los
municipios.

compromiso  de las
comunidades para la
realizacion de los

proyectos




12. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Tabla 7. Cronograma de ejecucion
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Actividad Metas Indicador Ano
Procesos Contrato o proceso de licitacion para
administrativos del 6 participacion de las universidades publicas
ente contratante de la Ciudad de Medellin 2016
Convocatoria 'y
selecciéon de grupos 6 Grupo de profesionales por cada 2016
de profesionales a municipio de la Subregion del nordeste
recibir la formacion antioquefio
Implementacion Programa de formacion en formulacion
del programa de 6 de proyectos para aplicacion a la 2017
formacion en convocatoria al SGR
formulacién de 2018
proyectos en SGR
con enfoque CTel
Elaboracion  de
proyectos 5 Proyectos presentados a la Convocatoria 2017
formulados para ser del SGR bajo la linea de CTel
presentados al SGR 2018

con enfoque CTel
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