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1 PLATAFORMA ESTRATEGICA
1.1 MISION
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Cloe Design brinda asesoria y crea la experiencia del outfit personalizado
perfecto a domicilio, ofrecemos los servicios de disefio de vestuario y
confeccion de las prendas sobre medida, implementando flexibilidad de horarios
para proporcionar calidad de vida social propiciando el ahorro de tiempo a
nuestros clientes y la tranquilidad durante la solucion de sus necesidades.

1.2  VISION

Cloe Design pretende lograr el reconocimiento social por un servicio detallado,
dando la oportunidad a nuestros clientes de disfrutar de una experiencia a
domicilio con sentido en la construccién del outfit personalizado, brindando
nuestro mayor potencial en la asesoria, el disefio y confeccion, generando la
entrega oportuna en el menor tiempo y siendo fieles a nuestro proposito.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General.

Asesorar de forma personalizada a nuestros clientes definiendo la
conceptualizacion del disefo del outfit perfecto implementando la dinamica de
co-creacion, innovando en la elaboracion del producto segun las medidas del
cliente y la confeccion de las prendas con calidad supliendo las necesidades
especificas de forma individual buscando la expansion a nivel nacional.

1.3.2. Objetivos Especificos.

1) Realizar un estudio de mercado, el cual da cuenta de las condiciones
de la demanda y la oferta en la industria de la moda para
implementar estrategias que ayuden en el posicionamiento, rentabilidad
y crecimiento de la marca CLOE.
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2) Determinar los lineamientos estratégicos implementando los procesos
técnicos y tecnoldgicos que se necesitan para que el desarrollo de
nuestro emprendimiento sea optimo.

3) Establecer los mecanismos de funcionamiento organizacionales vy
legales, para el desarrollo de la empresa CLOE.

4) Definir las condiciones de las actividades econdmicas que conduzcan al
analisis de factibilidad de la empresa.

1.4 VALORES CORPORATIVOS

e Respeto: desde el servicio a los clientes,cumpliendo con los
compromisos adquiridos con ellos.

e Compromiso: no olvidar que cada negocio pactado es una
obligacion hacia la marca y los clientes

e Profesionalismo : contar con la mano de obra técnica y la
experiencia requerida

e Responsabilidad: desde el momento de tratar con el cliente
hasta la hora de entrega

e Sentido de pertenencia: hacer las prendas con el amor que las
clientas esperan sean hechas.

e Confianza: que los clientes confien en la marca por su

compromiso y responsabilidad
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1.5 LOGO DE LA MARCA CLOE DESIGN

Imagen Logo

2 MODULO DE MERCADOS

2.1 Justificaciéon o Planteamiento del problema.

En estos tiempos donde las personas estan conectadas a las redes sociales
sucede que ven variedad de estilos de moda y lo quieren en su talla y color
de preferencia, pero a la hora de la compra no lo hay, es esa la necesidad que
Cloe llega a suplir, en el lugar y hora escogida por el cliente, dandole asi la
sensacion de importancia que le gusta tener. Ofreciendo producto
personalizado o producto de linea, en tallas desde la XS hasta la XXXL,
elaborado con tela apropiada escogida por la usuaria final, en el color que le
llame la atencién. El manejo de los productos en linea se hace de tal forma que
el cliente puede escoger la tela, los materiales, el disefo, los colores y las
cantidades requeridas, este producto se dirige basicamente a las boutiques y
algunos clientes. La necesidad de crear el emprendimiento se refleja en el
siguiente arbol de problemas:
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2.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA.

e Siempre ha existido la necesidad de querer mandar a confeccionar
prendas personalizadas, de hecho esta labor la ha desempefiado las
modistas y a diferencia de la marca Cloe Design hay que ir donde las
modistas, en este caso nosotros vamos donde el cliente.

e La tecnologia nos permite ofrecer un servicio personalizado a domicilio
de lo que muchos clientes conocen como la modisteria.

e Las clientas que no se acomodan con las tallas o diferentes disefios
ofrecidos por el mercado comercial, seguiran con la necesidad sin
solucionar de obtener sus prendas exclusivas.

e Medellin es una ciudad donde la moda es muy diversa, pero a la hora de
comprar muchas mujeres quieren o necesitan tallas ,colores y disefios
mas exclusivos, ademas se suma la problematica de no tener tiempo
para ir donde la modista a mandar hacer lo que quiere y es ahi donde
entra CLOE a solucionar esos problemas de frustraciéon del cliente,
ofreciendole el servicio del personalizado a domicilio.

2.3 ANALISIS DEL SECTOR

2.3.1. Generalidades Del Sector Al Cual Pertenece Su Producto

La industria textil y de moda en Colombia cerraria este afio con una contraccion
transversal de entre un 11 % y un 13 % en sus ventas, una cifra que si bien es
elevada, es muy alentadora frente a la caida del 45 % que vio la industria
durante el mes de abril. (“Cluster de Prendas de Vestir”)

2.3.2. Porque Es Viable EIl Sector Para Este Proyecto

Cabe destacar que la marca Cloe esta ubicada en Medellin la cual es
reconocida por ser capital textil, donde la oportunidades de negocios en cuanto
a moda es amplia y diversa.

2.3.3. Desarrollo Tecnolégico E Industrial Del Sector

La implementacion de nuevas herramientas tecnoldgicas y plataformas virtuales
en la industria textil nacional, permiten que Colombia crezca y se posicione en
el ambito internacional como epicentro de la industria de la confeccion,



proyectandose como escenario fértil para la cosecha de negocios y expansion
de mercados. (“La industria textil y de la confeccion abre las puertas a la
tecnologia y la virtualidad en Createx”)
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Aprovechar todas estas posibilidades a paso que vamos creciendo, es
fundamental para alcanzar las metas trazadas e ir a la vanguardia.

2.3.4. Comportamiento Del Sector En Los Ultimos 3 Afios Importaciones,
Exportaciones

En diciembre de 2022, las importaciones de manufacturas participaron con
74,5% del valor CIF total de las importaciones, seguido por Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 14,7%, Combustibles y productos de las industrias
extractivas con 10,6%, y otros sectores 0,1%.

Informacidn diciembre 2022

De acuerdo con las declaraciones de importacién registradas ante la DIAN en diciembre de 2022, las importaciones fueron
US$5.851,8 millones CIF y presentaron una disminucién de -5,8% con relacién al mismo mes de 2021. Este comportamiento
obedeci6 principalmente a la disminucién de -9,3% en el grupo de Manufacturas.

Total nacional - diciembre 2019 - diciembre 2022°
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Boletin técnico Anexos (Actualizado el 15/02/2023)*

gPodemoa

Balanza comercial

Grafico 1, Dane - Boletin de importaciones.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias
extractivas participaron con 54,6% del valor FOB total de las exportaciones; asi
mismo, Manufacturas con 18,7%, Agropecuarios, alimentos y bebidas 19,9%, y otros
sectores con 6,8%.
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En enero de 2023 se exportaron 11.378,5 millones de barriles de petréleo crudo, lo que
represento una caida de 17,4% frente a enero de 2022.
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Informacion Enero 2023

De acuerdo con la informacién de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en enero de 2023 las ventas externas del
pais fueron US$ 3.694,9 millones FOB y presentaron una disminucién de -2,8% en relacién con enero de 2022; este resultado
se debid principalmente la caida de -4,5% en las ventas externas del grupo de Combustibles.
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Boletin técnico Anexos*

Grafico 2 , Dane - Exportaciones ,comercio internacional.

2.3.5. Evolucion

Hoy por hoy en el pais hay medio millar de empresas destinadas al textil
y operan cerca de 10.000 plantas formales de produccion
manufacturera. El sector emplea a mas de 450.000 personas y produce
950 millones de metros cuadrados de tela al afio. (Gonzalez)

Tendencia a corto, mediano y largo plazo.

La Estrategia de la UE sobre productos textiles y circulares persigue que para el
2030, todos los productos textiles comercializados en la UE sean duraderos y
reciclables. Fabricados en gran medida con fibras recicladas, libres de sustancias
peligrosas y producidos respetando los derechos sociales y del medio ambiente.
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Con la entrada de un nuevo afio, nuevas tendencias se abren paso y el sector textil
no es una excepcion. Por este motivo, te compartimos cudles seran 5 de las
tendencias que marcaran el 2023 en la industria textil. (“Las 5 tendencias que
marcaran el sector textil en 2023”)

La cantidad de clientes beneficiarios

El mercado objetivo de la marca, se podria situar en el 20% de la poblacion del
Valle de Aburra.

Cloe, tiene alrededor de 10 clientes, quienes en el ano, hacen un promedio de 3
a 5 pedidos cada una.

Incluye, vestuario personalizado para presentaciones artisticas, vestuario para
centros de estética, disfraces, empresas, vestuario para eventos especiales y
regalo de vestuario para las mamas.

2.4 Analisis del Mercado

De acuerdo con lo planteado por Inexmoda, al respecto del mercado de textiles
confecciones se puede tomar que: “En enero de este afo, 2022, el gasto en
moda del pais se ubico en $2,39 billones, 8,9% mas que el registrado en enero
de 2021 a eso se le suma que Medellin es una si no la ciudad que mas mueve
moda en el pais. En ABRIL del 2022 el gasto en moda alcanzo los 2,26 billones
de pesos, un 9% mas que el registrado en ABRIL de 2021. El gasto en moda
ascenderia a 29,3 billones de pesos, un 5,7% mas que en el afio 2021. De esta
forma el gasto acumulado en moda de ENERO A ABRIL de 2022 ascendio a
9,4 billones de pesos, un 7,6% mas que el mismo periodo acumulado de 2021.
De esta forma proyectamos los siguientes resultados para MAYO del afio 2022:
Gasto en moda: 2,32 billones de pesos, un 15% mas que el gasto en moda de
MAYO de 2021. El gasto acumulado en moda de ENERO A MAYO de 2022
ascenderia a 11,7 billones de pesos un 8,9% mas respecto al mismo periodo de
2021. El crecimiento esperado de ventas online es de un 8.8% es un mercado
al cual se le apunta mas cada dia”. (INEXMODA, 2022).

El tejido empresarial del Sistema Moda en Antioquia esta conformado por mas
de 18 mil empresas formales y aporta aproximadamente 117 mil empleos,
siendo uno de los sectores con mayor participacion en las exportaciones de
manufactura del departamento, por lo cual, es de suma importancia dar
herramientas a nuestros empresarios para que puedan posicionarse en
mercados locales y nacionales, y acceder a mercados internacionales como



EEUU, Europa y Asia. Con este programa vamos a seguir apostando por el
fortalecimiento y recuperacion del sector”, afirmé Daniela Trejo Rojas,
Secretaria de Desarrollo Econémico del Departamento de Antioquia.

Los resultados anteriores dan cuenta de un crecimiento importante en el tema
de la moda, lo cual favorece sustancialmente al desarrollo del nuevo negocio en
donde se tienen dos enfoques importantes y diferenciadores, con un publico
especifico que ha mostrado un consumo de prendas tanto de linea como
personalizada, el cual ha sido atendido por la emprendedora durante mas de 10
afos, logrando asi un nicho de mercado claramente definido, logrado por la
calidad de las prendas, los referidos y las diferentes estrategias implementadas.
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Elabore un diagnostico de la estructura actual del mercado nacional y/o de los
paises objetivos

2.4.1 Defina el Mercado Objetivo

e Mujeres ejecutivas, universitarias, independientes que sientan la
necesidad de una prenda personalizadas.
Viven en Medellin.
Edad: entre los 25 y 50 afos.
Les gusta compartir con la familia, frecuenta eventos, restaurantes,
viajar.

2.4.2. Justificacion Del Mercado Objetivo

Son clientes que por sus multiples ocupaciones no tienen el tiempo de comprar
prendas de vestir ya sea para uso casual o un evento en especial. Se puede
decir que en su mayoria no encuentran medidas proporcionales o
estandarizadas como se encuentran en el mercado para su tipo de cuerpo.
Pero quieren disefios especiales, elegantes que puedan lucir dia a dia.

Nuestras usuarias pueden tener la tranquilidad, que a pesar de requerir tallas
plus, se van a sentir satisfechas con su presentacién personal, pues nuestras
prendas estan a la medida con disefios apropiados, diferentes a los que
encuentran en las tiendas.
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2.4.3. Estimacion Del Mercado Potencial

|nmes!e QCII.IEE _ !lciem!re !!!!

TD TO
Dominio
Hombres Mujeres Brecha Hombres Mujeres Brecha
Richacha 12,5 211 -8,6 63,2 39.0 24,2
Santa Marta 6,4 14,9 -85 69,3 43,2 26,1
Monteria 9.4 17,5 -8,1 66,9 41,5 254
Barranguilla A.M. 77 15,4 -7.8 71,4 48,3 231
Cartagena 7.2 14,7 -7.5 70,3 48,5 218
Valledupar 11,2 18,7 -1.5 65,4 39,7 257
Florencia 12,5 18,1 -5,6 64,3 44 2 201
Sincelejo 10,3 15,8 -5,4 65,2 39,3 258
Quibdd 241 28,6 -4,6 45,9 31,3 14,7
Pereira A.M. 8,5 12,5 -4,0 68,4 45,8 227
Meiva 9.6 13,6 -39 63,0 43,3 19,7
Clcuta AM. 10,8 14,0 -3,3 66,1 425 235
TOTAL 23 CIUDADES Y A.M. 9,0 1",7 -2,7 68,3 49,9 18,5
Villavicencio 89 11,5 -2,6 70,3 49,0 21,3
TOTAL 13 CIUDADES 88 11,3 -2,6 68,8 50,7 18,1
Cali A.M. 8,2 10,6 -2,3 70,8 54 6 16,3
Manizales AM. 75 97 -2,2 66,3 46,1 20,2
Pasto 10,1 12,3 =22 67,8 52,2 15,5
Medellin A.M. 8,0 10,1 -21 70,4 511 19,3
Popayan 10,4 12,3 -1.9 63,6 49 1 14,5
Tunja 10,3 11.8 -1,5 62,2 51,1 1.1
Bogota 83 10,4 1,1 68,1 52,8 15,2
Ibague 16,1 16,9 -0.8 53,8 38,1 158
Armenia 12,4 131 -0,8 59,8 41,0 18,8
Bucaramanga A.M. 79 7.8 0,1 69,3 52,6 16,7

Fuente: DANE, GEIH.

Mnta: |2 tahla estd ardenada de mawnr 3 mennr hrecha an la taza de desemnlan

Gréfico 3, Dane - Tasa de desempleo

En el afio 2020 en Medellin el 53% de la poblacién de la ciudad son
mujeres; esto es, 1.359.799, de acuerdo con las proyecciones del Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda en 2018. La mayor participacién por
grupos de edad es para las mujeres jévenes de 20 a 24 afios con un 9%,
seguidas de cerca por las jovenes de 25 a 29 anos con una participacion
de 8,9%. En relacion con los hombres, los grupos de edad de 50 a 54
afnos, de 55 a 59 afos y de 60 a 64 afios son los que mayor desbalance
tienen a favor de las mujeres, esto es, en esos grupos etarios las
mujeres son muchas mas frente a los hombres. En contraste, ellos son
mas en los rangos de edad que van desde los cero afos hasta los 19
afos, de acuerdo con los datos censales de 2018.
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El 51,1% de 1.359.799 son mujeres activas laboralmente, encontramos
un mercado potencial bastante alto, aspirando tener como clientas un %
significativo.

2.4.4. Consumo Aparente

Cantidad de clientes beneficiarios:

el mercado objetivo de la marca, se podria situar en el 20% de la
poblacion del Valle de Aburra con estudios tecnologicos,
universitarios y posgrados.

Distribucion de la poblacién segin el maximo
nivel educativo alcanzado

normal  Técnica Tecnoldgica Universi. Posgrado sin
informacién

Ninguno Preescolar Primaria Primaria  secundaria secundaria media media normal

incompleta completa incompleta completa  incompleta completa  incompleta completa

lombia | 4,39%| 225%| 17,31%| 11,90% 12,53%| 393%| 275%| 21,73% 030%| 0,11%|564%| 250%/10,19% 2,77% 1,70%

lAntioguia | 3,96%| 197%| 17,09%| 11,68% 1311% 381%| 262% 2263% 039%| 0,11%595%| 342%| 9,29% 260% 136%

Valle de

aburra 2,27%| 1,74%| 1233%| 10,60% 1221%| 3,75%| 2,57%| 2497% 039%| 0,10%[730%| 4,25%|1246%| 3,56% 1,51%]

Fuente: DANE.

Grafico 4 , Dane - Clasificacion del nivel educativo.

2.4.5. Consumo per capita

Ingreso per capita en Colombia
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o

GASTO DE MODA POR CATEGORIAS

Gasto de los Hogares en Moda Participacién de Categorias en el Consumo de
Moda
5 26,42 $ 28 4 4
$ 24,84 6 Septiembre 2022
$22.84 $22,30 $ P
Vestuario
2I
9 7% ,
Arficulos y Accesorios
3 A% —"1 '5 4% Personales
m Calzado
'\3 67 51,2%
m Servicios de Vestuario y
20,4% Calzado

2018 2019 2020 2021 ene-oct2] ene-oct22
HRopa de Hogar
mmmBilones ——Variacién

Crecimiento 2021:
Frente a 2020: (+21%) Frente a 2019: (+4,8%)
Proyeccion Inicial de Crecimiento 2022: (+5%)

Cifras: Raddar. Elaboracién: Sectorial nAARNT linavmmad~a | cantarial

Grafico 5 ,gastos de moda (INEXMODA)

2.4.6. Magnitud De La Necesidad:

En estos tiempos donde las personas estan conectadas a las redes
sociales sucede que ven variedad de estilos de moda y lo quieren en
su talla y color de preferencia, pero a la hora de la compra no lo hay, es
esa necesidad que Cloe llega a suplir, en el lugar y hora escogida por el
cliente, dandole asi la sensacion de importancia que le gusta tener.
Ofreciendo producto personalizado o producto de linea, en tallas desde
la XS hasta la XXXL, elaborado con tela apropiada escogida por la
usuaria final, en el color que le llame la atencion. El manejo de los
productos en linea se hace de tal forma que el cliente puede escoger la
tela, los materiales, el disefo, los colores y las cantidades requeridas,
este producto se dirige basicamente a las boutiques y algunos clientes.

2.4.7. Estimacion Del Segmento/ Nicho De Mercado

Cantidad de clientes beneficiarios: el mercado objetivo de la marca, se
podria situar en el 20% de la poblacién del Valle de Aburra con estudios
tecnologicos, universitarios y posgrados.
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Distribucion de la poblacion seguin el maximo
nivel educativo alcanzado

Ningune Preescolar Primaria Primaria  secundaria secundaria media media rormal normal  Téenica Tecnoldgica Universi. Posgrado sin

incompleta completa  incompleta completa  incomplets completa  incompleta completa informacidn

Colombia | 4,39%| 225%| 17.31%| 1190% 1253% 393%| 275% 21,73% 030% 0,11%|564% 250%10,19% 277% 1,70%

IAntioquia | 3,96%| 197%| 17,09%| 1168% 1311% 381%| 2,62% 2263% 039% 0,11%|595% 342% 929% 260% 136%

WValle de
a:u:ra 2.27%|  1,74%| 12,33%| 10,60% 1221% 375%| 2,57%| 2497% 039%| 0,10%[7.30%| 4,25%[12,46%| 3,56% 1,51%

Fuente: DANE.

Grafico 4 , Dane - Clasificacion del nivel educativo.

2.4.8. Perfil Del Consumidor o Del Cliente.

Mujeres entre los 18 y 55 afios de edad, que quieren verse siempre bieny a la
moda, sintiendo que al usar sus prendas personalizadas son auténticas con la
sensacion de exclusividad, luciendo elegantes y a la moda. Asi mismo las que
se ponen nuestras prendas de linea hacen que las mujeres estén siempre
comodas y bien vestidas.

Son personas que trabajan, estudian, se dedican al hogar y requieren estar
siempre bien presentadas, por lo general pertenecen a los estratos
socioeconomicos 3, 4 y 5.

Pequenas empresas que producen prendas de linea, las cuales requieren
tercerizar algunos procesos de confeccidén para que se realicen de alta calidad,
a precios competitivos, con un gran sentido de cumplimiento, de tal forma que
se pueda tener confianza al asignar dichos procesos.
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2.4.9.Importaciones y Exportaciones del Producto / Servicio A Nivel
Nacional, Local y Mercados Objetivos (Internacionales)

En AGOSTO el gasto en moda alcanzé los 2,47 billones de pesos un 10,4%
mas que el registrado en AGOSTO de 2021.De esta forma el gasto acumulado
en moda de ENERO A AGOSTO de 2022 ascendié a 19,5 billones de pesos, un
9% mas que el mismo periodo acumulado de 2021.

Exportaciones:

Las exportaciones colombianas de textiles y confecciones acumularon de enero
a agosto, 574 millones de délares, un 16% mas que el mismo periodo de 2012.

Comercio exterior:

Las exportaciones colombianas de textiles y confecciones acumularan en
SEPTIEMBRE 654 millones de dodlares, un 15% mas respecto al mismo periodo
de 2012.

Proyecciones acumuladas del 2022: Gasto en moda: Ascenderia a 29,7
billones de pesos, un 7,5% mas que en el afo 2021.

Las exportaciones alcanzan los 905 millones de ddlares, un 12% mas que en el
afo 2021.

Importaciones:

Las importaciones colombianas de textiles y confecciones acumularon de
ENERO A AGOSTO, 1.911 millones de ddlares un 31% mas que el mismo
periodo de 2021.

Proyecciones SEPTIEMBRE 2022: De esta forma proyectamos los siguientes
resultados para SEPTIEMBRE del afio 2022:

Gasto en moda: 2,37 billones de pesos, un 6,4% mas que el gasto en moda de
SEPTIEMBRE de 2021.

El gasto acumulado en moda de ENERO A SEPTIEMBRE de 2022 ascenderia
a 21,9 billones de pesos un 9% mas respecto al mismo periodo de 2021
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Las importaciones colombianas de textiles y confecciones ascenderan a 2.294
millones de ddlares, un 32% mas respecto al mismo periodo de 2021.

Las importaciones acumularian los 3.232 millones de ddlares un 28% mas que
en el afo 2021.

2.4.10. Relacione Los Productos Sustitutos y Productos Complementarios

e Calzado
e Accesorios
e Maquillaje
e Spa de belleza
2.5 ANALISIS DE LA COMPETENCIA
ANALISIS DE LA COMPETENCIA
Localizacio Productos: Logciiztica
Nombre prendas Precios P Otro Cual
n . Distribuci
para mujer én

Prendas Personalizadas
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Prendas de
vestir para
. mujeres, al .
Circular 73 Entre $ Tienda
PATRICIA B#77-03 pormayory | 50 000 y fisica y Manejo de redes sociales
HERRERA . al .
Medellin $300.000 virtual
detal,tallas
estandary a
la medida
. Entre $
Cra 73 #28 $500.000
ra - )
MARCELA Camiseria a | Entre $80.000 | Tienda .
HOYOS =33 lamedida | y $150.000 fisica Cuenta con Pagina Web
Medellin
Pantalones Entre
a la medida $120.000y
$180.000
Vestidos a $
la medida 160.000,00
Pantalones $
OTRAS Valle de Blazer a la $ p?ggﬁ:c?én Por referidos. Algunas
MODISTAS | Aburra medida 130.000,00 pP q usan redes sociales
Faldas a la $ d or c:;den
medida 70.000,00 © pedido
Blusas $
bamgas ala 30.000,00
medida
Prendas de Linea
Camisas $
Talla Unica 48.000,00
Blusas Desde
basicas - $24.000 hasta Redes
MARANTTA | La Web Talla unica | $38.000 sociales, al | Manejo de redes sociales
Faldas - $ por mayor.
Talla Unica 45.000,00
Pantalones- | $
Talla Unica 90.000,00
Nota: la competencia es bastante amplia estan las grandes marcas, los almacenes de
OTROS grandes superficies, los productos importados y demas. Por lo general manejan los
mismos precios que CLOE

Tabla 1,Analisis de la competencia.

3. ESTRATEGIAS DE MERCADO

3.1 Concepto del Producto o Servicio

A través de esta se debe determinar como se va a posicionar su producto y cual
es su ciclo de vida. (Nacer, crecer, madurar y declinar).
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COMPONENTE INNOVADOR

Variable

Descripcién de la innovacion

Concepto del
negocio

El cliente no viene a nosotros, sino que nosotros vamos donde el
cliente necesite y a la hora que le quede mas facil.

Productos

Prendas de vestir a la medida personalizadas, atendiendo
materiales, colores, estilo y la asesoria frente al disefio mas
apropiado teniendo en cuenta la morfologia del cuerpo de la cliente,
en especial para la ropa plus.

En cuanto al producto de linea, tenemos prendas femeninas de
buena calidad, que permiten a las usuarias estar a la moda y con
estilo Y se ofrece el servicio de entrega a domicilio en tallas, telas y
colores elegidos por el mismo.

Proceso

Prendas Personalizadas:

e Contacto con la clienta a través de las redes sociales.
Solicitud de la prenda por parte del cliente.
Elaboracion de la cotizacion segun el diseio.
Se agenda la cita para la atencion al cliente.
Visita al cliente, para toma de medidas, seleccion de tela,
accesorios y colores. Se recibe el 50% del valor del pedido
asi como el valor del domicilio.
Compra de materiales e insumos.
Elaboracion de la prenda.
Prueba de la ropa para ajustes de ser necesario.
Elaboracion de ajustes.
Entrega del producto a domicilio.

Prendas de Linea

e Contacto con el cliente a través de las redes sociales.
Solicitud de las prendas por parte del cliente.
Elaboracion de la cotizacion segun el disefio.
Se agenda la cita para la atencion al cliente.
Visita al cliente, definicion de las tallas que se requieren (XS,
S, M, L, XL, XXL; seleccion de tela, accesorios y colores. Se
recibe el 50% del valor del pedido asi como el valor del
domicilio.
e Compra de materiales e insumos.
Elaboracion de las prendas.
e Entrega del producto a domicilio.
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3.1.1 Descripcion Basica

Servicio de prendas personalizadas para dama, con acompafamiento de
asesoria a domicilio, también contamos con ropa de linea, la cual se
comercializa al detal o al mayoreo.

3.1.2 Especificaciones o Caracteristicas

Nombre Condicionef@Comp
comerci Descripcion S 0sicid E
especialesjilin
Algodd
n y
poliéste
r.
Algodo
. n y
Camiser |docena .
. cuello . licra,
camisa |a s  por ) : tela popelina,
. camisa,parrilla, spande
de femenina [tallas- sedas
d botones  manga X o}
ama sobre .
) larga elastan
medida
(no
suele
superar
el 5%).
faldas con C.O.”f‘ PO
retina siclon,
docena __|pretr . 190%
faldas con pretina [sencilla,pretin .
por sencilla,pretina a alta, al Pl
faldas |faldas tallas ’ ’ r—10%
alta, al largo|largo
-sobre Spande
. deseado deseado
medida X.
docena , prendgs_ N polilicra
variedad en |talla unica ya |4no
blusas talla C : 90%
. crop top : disefios ajustados [que la tela .
basicas unica : poliéste
. al cuerpo tiene buena o
-unidad r, 10%

elongacion
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spande
X

pantalon

pantalon
costillero

sobre
medida
-docena

pantalon
alto,cierre

tiro
en

delantero o en

costado

telas de
preferencia
noche
viena,lino

people,drill.

de

Algodo
n y
poliéste
r.
Algodd
n y
lycra,
spande
X o]
elastan
o (no
suele
superar
el 5%).

vestidos

vestiodos

docena
S por
tallas
-sobre
medida

vestidos
basicos,de

moda,cocteleros.

tejido de
punto:algodd
n

rib,perchados x

plano:
popelina,sed
as,drill,noche
de Viena.

Compo
sicion,
90%
Poliéste
r—10%
Spande

Compo
sicion,
90%
Poliéste
r—10%
Spande
X

Tabla 2, Descripcion de los productos

3.1.3 Para que se usa el Producto o Servicio

Prendas de vestir para toda ocasion de uso ayudando a las mujeres a sentirse

unicas y con opciones en el mercado para ellas,sean tallas pequefias o

grandes.
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3.1.4 Diseno
Personalizado desde el asesoramiento del uso hasta la entrega final.
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ﬂc'._‘ erERRCIEE I“---l-d TIEHFS Iy arFEC ErimHrsm vEcmice
PFREFARACIGH:
mar-=ar marquilla &k 015
pe-gar margailla FLiA 015
EHSAHMELE:
Sorgar cucllo FEC158 n.=5
Sorgarrsirar Frenke vy exrpalda,
dejandolibre en cargaderar FEC158 110
<crrar corkador 2 FILSEG 0.E0
Akrasarrirar (=21 F L&, 0. di
Atrazar erpaldacen cruce derergqo
Tirar FL1f n.zc
medir r cortar clarticoinferior FaH O.d4a
unir clarkicoinFeriar FIL o.z0
montar clarticoinferior FIL 0.z0
modir y cortar Framilon &k n.15
Fijar framilon enrirar < & FLi& ]
Tirmpem Smplirmealarin= BIGE
TERHIHACIODH mmplrmrals
Fulir v rewirar Hak 120 Fiis 10X
glanzhar & 0, Yari 10X
Colocar pin k&S n.z5 Hs 410X
Froparar ckigquckar k&S 0.5
—olocar ekiquekar HéaH o.d= Tiwmpsm Tulal de §a Frrada
Doklar v empa=ar &k ]

Tabla 3, Ficha técnica
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<liente:

REFEREHCIA PTJRES8Y

TIPD DE PREHDA

DESCRIPCIOH

FECHA ELﬁBﬂRﬂ04 iz T

FECHA HODIFICACIDOH

HISTORIAL: FARTIODE LA FTJ0E400

ELABORADD FOR: |ADRI|’|NA MAFRIA CHAYERRA

AFROEADO POR: |MﬁGDﬁLEHﬁMENﬁ

B ESCUEHA DE LA FREHDA 1 1

16 P~ OPERACIOH HAQUIH ~ | TIEHFO SAH |~

17 PREPARACION

13 unir pretina FIL 0.28

14 woltear preting introduciendo elastico A 0.40

0

21 ENSAMELE

zz Diobladillar perillas [incluidas] & 4 PL1A 244

23 pespuntar perillas s 4 FL1A 244

2 unir tiro frente FIL 0.30

25 unir tiro trasero FIL 0.34

E unir entrepierna FIL 0.83

7 uedo PL1A 052

2t atracarbotazud FL1& 0ED

24 marcar para broches i 40 FAAR 320

0 pegar broches & 40 TROG 4.80

K3 abrocharx 20 AR 160 | Tismpm Tutal da la Prands

£

Ex] TERMINACION 21.53
34| pulir y revisar P& 0.80 46,1610
35 planchar A 0.80

£ Cialocar pin AR 0.25

k3 Preparar etiquetas A0 0.25

E23 colocar etiquetas A0 0.43

kL) Dioblar y empacar AL 0.vo

an Tiempmr Supl sntarimr Utilizs
i TOTAL 21827

a4z

43

Tabla 4, Ficha técnica
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HERRAIE EN
MARGAS

ESGUEHA DE LA FRENDA

REF

ELT#E516 |

TIFO DE PREHDA
DESCRIFCION

FECHA ELABEORAGID)
FECHA HODIFICACIO)
HISTTORIAL
ELAEORADD FOR:
APROBADD FOR:

FARTIO DELABLTO247
ADRIGHA MARIA CHAVERRA
MASDAL MEHA

T ]aa 7

17 [0FER[COD_OFE

OFERACION HACUINA] TIEHFO 5
PREPARACION
Ilarcar marquilla 1AM 015
Fijar marquilla FL1A 015
ENSAMELE
unir cortes frente s 2 FIL 050
unir copas F Loy 0.30
filetear copas FIL 065
unir Falso PL1A 070
pespuntar falso FL1A 0.7
unir cargaderas FIL 050
voltear cargaderas AR 0.40
fijar cargaderas en frente y atrazu 4 |PLIA 0.80
dobladillar espalda RECZA 060
atragar cargaderas s 4 PLiA 0.80
cerrar costados FIL 050
colocar haladera a cierre AR 0.20
subir cierre AR 0.20
Fuedo bajo RECZA 040
TERMINACION
Fulir y revisar AN 160
planchar 1AM 1.00
Caolocar pin AR 0.25
Preparar etiquetas MAN 0.25
colocar etiquetas AN 0.43
Doblar y empacar AR 050

RESUMEN TECHICO

suplementa
Fiia {EX
Variable 1§
Miquina 18

T

Tabla 5, Ficha técnica
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1 STADD DE OFERACIOH

2 CIAFE [H FRENTE 15 £

1 WATALICD aliealr:

(]

H EEFERENCIA BLTEEI1E

£ TIPS BE FRENBA  |TOPCORTO

H BESCRIFCISN TOFCORTS

1

1 FECHA !I.-I'Illtl

11 rEcHa HeminIcac |

1 EISTTHRIAL

1 FUCOD  HFIRAOR OE ELABSEARS FEE:

1 i IR RS AFESBARE FRE:

:: ES&EEHA FE LA FEERFS Pigima| 1 | de [ 1|
:: SFER C#R_SF SFERACIEN HAARINA TIEHF# "nlflotjl EEIEHEN TECHICS |
1 FREFARACIOH

11 Marcar marquilla MAH nis

2 Fijar marquilla FLiA 015

31 marcarparaabertura sierre enfalro |MANH L]

22 hacer aberturaparacierrecnfalro MAH 030

H]

1] EHSAHELE

25 unir zorker Fronke s & FIL 0.0

2 piquekear paraubicar cierre HMAH 0.0

2 Filetear Falrode cierrex @ FlLs 0.65

2 unirFalro FL1A 0.

21 perpunkar Falro FLiA 0.

n peqar sierre ernranduchando con Falro |FL1A 150

" perpunkar cierre FLiA 0.50

1 akrasar gierre FLiA 0.z

1 unirsargaderar FIL 060

" woltear cargaderar &N 0.40

15 Fijar carqaderar enFronte yakrdrxd  |FL1A 0.E0

£ dokladillar erpalda FECEA 060

¥ akrazar zarqaderarzd FLIA .50 [a]

n <errar corkador FIL 0.ED

1 zolozar haladeraa sierre MAaN 0.zn

(1] rubir cicrre HMaH 020

11 Fiucdobajo RECZA 0.d0

[H

L1 TERHIHACIOH Tiempun Tuplrmralariaa B
11 Fulir y rewirar HMaH 1E0 anplrarals

L} planchar HMaH 1.0m Fijn RLES

A Calozarpin MaH 0.5 Variable 40X

[H Freparar ckiquetar M&H 0.25 Higsina 40X

(1] <olozar ekiquekar HMaH 0.4z

(L] Dokblar y empacar HME&H 0.E0 Tivmpm Talal de Ba Bevada
H] Hia

H]

] 14.78
5 4 241 86

Tabla 6, ficha técnica

3.1.5 Calidad

Asesoria en telas que complementa la calidad en el servicio, producto
terminado y servicio.

3.1.6 Empaque

Prendas debidamente etiquetadas y empacadas en bolsas, si es individual o en
cajas si es al por mayor dependiendo del lugar para donde vaya. presentar un
tipo de empaque amigable con el medio ambiente.
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Imagen 1,Empaque

3.1.7 Embalaje

Bolsas o cajas: se utiliza la bolsa cuando son hasta una docena y en cajas
cuando son mas de una docena o por requerimiento del cliente.

3.1.8 Fortalezas y Debilidades de su Producto o Servicio frente a la
Competencia

Fortalezas Debilidades
e La experiencia en los procesos e Falta de capital.
textiles e Mala gestidn del talento
e La capacitacion profesional humano.
e Las conexiones en el mercado e F[alta de presencia en el
de clientes o clientes mercado
potenciales

Tabla 7,Fortalezas y debilidades

3.1.9 Materia prima que Utiliza en el Producto.

e Telas punto :burdas, perchados, rib,licras.



e Plantas:drill,popelinas,chalis,satines.
e Insumos y accesorios:botones,vivos,herrajes,lentejuelas.
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3.2 DISTRIBUCION:

3.2.1 Qué canal de distribucion utiliza.

e venta directa, por medio de un punto de venta, ubicado en el centro

comercial Metro plaza del centro de Medellin.

e minoristas, cantidades cantidades moderadas, ciudades donde

operas
e mayoristas, mas volumen

e Ventas por consignacién. cuando el producto es entregado con
promesa de pagar lo que vende con rotaciéon de cada mes,es decir

lo que no se venda se recoge cada mes.
e Redes sociales: Instagram,facebook, whatsapp.

3.2.2 Métodos de Despacho y Transporte.

e Envios por mensajeria en moto a nivel nacional y dentro del area
metropolitana se realizan con operadores logisticos de mensajeria
terrestre, las empresas con las que se tiene convenio son
Interrapidisimo, coordinadora y flotas de buses de las terminales de

transporte nacional.

3.2.3 Costos del Transporte y Seguros

e Dependiendo de lugar de envio estos costos pueden variar, dentroy

fuera del area metropolitana
e Mensajeria dentro del area metropolitana $10.000 pesos
Fuera del area $12.000 y a nivel nacional $17.000.
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3.2.4 Politica de Inventario de Producto Terminado

Cada mes se hara inventario de producto en bodega. Las unidades de inicio de
mes deben ser de 1370 unidades incluidas todas las referencias en stock de
inventario. Cuando las unidades de cada referencia se reducen a 10 unidades
se abastece nuevamente. Las prendas se exhiben por referencias y tallas

Cantidad (el Costo
numero de Costo Variable
unidades a Variable

. . Total (es la
producir en Unitario (Es mulliplicac

Tabla inventario de Producto /| € mes:sila | lasumade on de la

.. cantidad los costos Cantidad

Servicio (escribe aqui los nombres de los varia variables de ar:j; 2
productos [fisicos] 6 servicios [intangibles] de tu entonces produccion .
. unidades a
negocio) hacer la entre el .
. ; producir por
misma numero de

. el Costo

cuenta para unidades Variable

los otros producidas) Unitario)

meses)

TOP CORTO 150 $15.771 | $2.365.650
TOP LARGO 150 $16.020 | $2.403.000
FALDA CARGO 150 $49.044 | $7.356.664
ENTERIZO MURANO 120 $39.621 | $4.754.520
ENTERIZO PIEL DE DURAZNO 380 $21.887 | $8.317.060
TOP HERRAJE 150 $10.311 | $ 1.546.650
BUSO DESTELLANTE 150 $17.426 | $2.613.900
TOP GOTA 120 $9.461 | $1.135.320

Tabla 7,inventario de producto

3.3 Precios:

3.3.1 Analisis del Precio con Respecto a la Competencia.

e Con los productos de sobrepedido se manejan precios bajos, respecto a

la competencia.

e Con los de mayoreo se hace estudio de mercado y se trata de manejar
los precios de igual manera que la competencia .
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3.3.2 Precio de Lanzamiento

Los precios de lanzamiento son basados en los costos de produccion de cada
referencia

3.3.3 Punto de equilibrio Pesos (costos fijos/(1-costos
variables/ingresos)), unidades (costos fijos/precio de venta - costo
variable) ( margen de contribucion)

1. MODULO ECONOMICO FINANCIERO

8.1 Costos (escriba que cargos se necesitan, también que funciones y responsabilidades tendria, asi como el valor
del salario)
VENTAS TOTALES
Cantida
d (el Costo Costo . Venta
. . . Precio total
nuamero Variable | Variabl
de Unitario e Total de (es
Unidad . Venta multiplic
unidade (Esla (esla o
(esla L Unitari arel
. sa suma de | multiplic :
medida . o precio
vender los acion .
del (escribe de
L. ) . en el costos dela %
Producto / Servicio (escribe aqui product . . . cuanto venta
mes, si variables | Cantida o ponder
los nombres de los productos o, por esel unitario, L2
- . L ) . la de dde . acion
[fisicos] & servicios [intangibles] de | ejemplo . . ) precio a o sea
. o cantidad | producci | unidade de
tu negocio) : kilos, . . que de cada
varia 6n entre sa A . ventas
metros, .| vendera | unidad
. entonce el producir
unidad, . s cada por la
s hacer ndamero por el .
docena . product | Cantida
la misma de Costo )
s, etc) . . 06 d de
cuenta unidades | Variable . )
. L servicio | unidade
para los producid | Unitario ) sa
otros as) )
vender)
meses)
$ $ $
TOP CORTO 1 150 $15.771 | 2.365.6 2.838.7 | 7,19%
18.925
50 50
$ $ $
TOP LARGO 1 150 $16.020 | 2.403.0 4.356.4 | 11,03%
29.043
00 50
$ $ $
FALDA CARGO 1 150 $49.044 | 7.356.6 8.914.8 | 22,56%
59.432
64 00
$ $ $
ENTERIZO MURANO 1 120 $39.621 | 4.754.5 7.062.3 | 17,88%
58.853
20 60
$ $ $
ENTERIZO PIEL DE DURAZNO 1 380 $21.887 | 8.317.0 9.980.3 | 25,26%
26.264
60 20
TOP HERRAJE 1 150 $10.311 $ $19 4,70%
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1.546.6 12.374 | 1.856.1
50 00
$ $ $
BUSO DESTELLANTE 1 150 $17.426 | 2.613.9 3.136.8 | 7,94%
20.912
00 00
$ $ $
TOP GOTA 1 120 $9.461 | 1.135.3 1.362.4 | 3,45%
11.354
20 80
$
$ VENTA | 39.508.
1370 179.541 30-479624 TOTAL | 060

Tabla 8,Mddulo econémico financiero

Margen de
Margen de Contribucion
Contribucion Total (es la
Producto / Servicio (escribe aqui los nombres por producto multiplicacion del
. . . (es la resta entre margen de
de los productos [fisicos] 6 servicios . S
fintangibles] de tu negocio) Precio de Venta contribucién por
Unitario menos producto por las
el Costo Variable cantidades a
Unitario) vender en el mes
del producto)
TOP CORTO $ 3.154 $473.100
TOP LARGO $13.023 $ 1.953.450
FALDA CARGO $10.388 $ 1.558.136
ENTERIZO MURANO $19.232 $2.307.840
ENTERIZO PIEL DE DURAZNO $4.377 $ 1.663.260
TOP HERRAJE $2.063 $ 309.450
BUSO DESTELLANTE $ 3.486 $ 522.900
TOP GOTA $1.893 $ 227.160
TOTAL 8.265.236
MC 20,9%
$
PUnto de equilibrio 18.966.353

Tabla 9, Margen de contribucion y punto de equilibrio
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Si la prenda es sobre pedido es de 50% a la hora del pedidoy 50 % en
la entrega total.

e Efectivo

transferencias bancarias

e sistemas de crédito : Se emplea una plataforma de crédito
“SISTECREDITO” presentando la cédula se hace estudio de crédito a los
clientes.El proceso es por medio de una plataforma,donde piden el
documento y verifican que no tenga reporte negativo, de acuerdo a esto,
le dan el cupo al cliente y a nosotros como marca nos desembolsan a 60
dias,

3.3.5 Impuesto a las Ventas (a que régimen pertenece la empresa)

e Tipo de empresa y registro mercantil. Se registr6 ante Camara de
Comercio y DIAN como empresa unipersonal, por lo cual se estan
realizando las debidas declaraciones y pagos de impuestos a la renta, a
la riqueza, o los que se cobran por tramites personales como la
obtencion de documentos, pagos de derechos y licencias. grava el hecho
de tener un patrimonio o un ingreso. valor agregado (IVA). Régimen
Ordinario

3.3.6 Estrategias a Utilizar Frente a una Guerra de Precios

e Se produciran prendas de bajo costo aprovechando los insumos
almacenados.

e Se haran descuentos permitidos sobre las ganancias netas

e Se pautara en las diferentes redes sociales,con apoyo de otras marcas
aliadas.

3.3.7 Método Utilizado para la Definiciéon del Precio.

Segun los costos de la produccidn del producto(materia prima, mano de
obra,distribucion) se establecerd un margen de ganancia del 30% teniendo
como rango minimo un 25% de ganancia bruta.
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3.4.1 Descuentos Por Volumen, Pronto Pago:

e Descuentos de 10% pagando las facturas antes de la fecha pactada.
e Después de 6 unidades se determina venta al por mayor y se maneja un

precio estandar, que esta por debajo del precio por unidad un 10%
menos.

3.4.2 Manejo de Clientes Especiales

Clientas que hacen comprar recurrentes, después de la primera compra al por
mayor se le vende unidades con precio de por mayor

3.4.3 Costo de la Promocion de Lanzamiento

e Bolsas ecoldgicas tienen un costo de 2000 con estampacion la unidad.
100 bolsas mensuales total $ 200.000

3.4.4 Descripcion de la Promocion para Motivar la Venta

e Las bolsas donde se empacan los productos llevaran el logo de la
marca y una frase alusiva motivando la compra.

3.5 COMUNICACION Y PUBLICIDAD

3.5.1 Definir Las Estrategias De Difusion Del Producto O Servicio.

e Las bolsas llevaran el logo de la marca y una frase alusiva
motivando la compra.

e Se hara reels e imagenes para publicitar de las prendas
elaboradas por la marca.

e Se hara reels e imagenes para publicitar de las prendas
elaboradas por la marca.
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e La publicidad por redes sociales por 3 dias semanales tiene un
precio de 9000 pesos colombianos al dia. se realiza durante 4
veces en el mes para un Costo Total de $108.000 mensuales

al mes

Publicidad
instagram

4 108.000

Tabla 10, Costos de publicidad

3.5.2 Medios Y Tacticas De Comunicacion A Utilizar

e Redes sociales, instagram, whatsapp, facebook.

e Se hara por medio de videos mostrando la coleccién,se empacaron en
bolsas ecoldgicas personalizadas con logo de la marca.

e Se creara un catalogo de las prendas de linea y se estaran publicando
por secuencias de dias

3.5.3 Costos De La Estrategia A Utilizar

Elemento Cantidad Valor Total
Publicidad 4 al mes 108.000
Jinstagram
Promocién 2 200.000

Tabla 11, Costos de estrategia .
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3.6 SERVICIOS
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3.6.1 Procedimientos Para Otorgar Garantias Y Servicios Post Ventas

Servicio de Asesoria personalizada para la elaboracion de prendas sobre
medidas, ajustes sobre costuras y talla. Se brinda garantias en calidad de
costuras, telas y tallas, se le brindara al cliente el tiempo de garantia después
de la compra. Esto normalmente es de 1 mes. Los malos manejos y mal trato

no tienen cobertura

3.6.2 Mecanismos De Atencion A Clientes

La atencion al cliente sera en punto de venta, por redes sociales, llamadas ,
mensajes, y correos con descripciones especificas nombre y cédula,
descripcion del problema de la prenda, fecha de COMPRA.

3.7 PRESUPUESTO DE LA MEZCLA DE MERCADOS:

Cuantifique los costos en los que incurre cada una de las estrategias: Producto,

Precio, Plaza, Promocion.

del salario)

1. MODULO ECONOMICO FINANCIERO

8.1 Costos (escriba que cargos se necesitan, también que funciones y responsabilidades tendria, asi como el valor

VENTAS TOTALES

Producto / Servicio (escribe aqui
los nombres de los productos
[fisicos] & servicios [intangibles] de
tu negocio)

Unidad
(esla
medida
del
product
o, por
ejemplo
- kilos,
metros,
unidad,
docena
s, etc)

Cantida
d (el
nuamero
de
unidade
sa
vender
en el
mes, si
la
cantidad
varia
entonce
s hacer
la misma
cuenta
para los
otros
meses)

Costo
Variable
Unitario

(Esla
suma de

los
costos
variables
de
producci
6n entre
el
numero
de
unidades
producid
as)

Costo
Variabl
e Total
(esla
multiplic
acion
de la
Cantida
dde
unidade
sa
producir
por el
Costo
Variable
Unitario

)

Precio
de
Venta
Unitari
o
(escribe
cuanto
es el
precio a
que
vendera
s cada
product
006
servicio

)

Venta
total
(es
multiplic
arel
precio
de
venta
unitario,
o sea
de cada
unidad
por la
Cantida
dde
unidade
sa
vender)

%
ponder
acion
de
ventas
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$ $
TOP CORTO 1 150 $15.771 | 2.365.6 $ 2.838.7 | 7,19%
18.925
50 50
$ $ $
TOP LARGO 1 150 $16.020 | 2.403.0 4.356.4 | 11,03%
29.043
00 50
$ $ $
FALDA CARGO 1 150 $49.044 | 7.356.6 8.914.8 | 22,56%
59.432
64 00
$ $ $
ENTERIZO MURANO 1 120 $39.621 | 4.754.5 7.062.3 | 17,88%
58.853
20 60
$ $ $
ENTERIZO PIEL DE DURAZNO 1 380 $21.887 | 8.317.0 9.980.3 | 25,26%
26.264
60 20
$ $ $
TOP HERRAJE 1 150 $10.311 | 1.546.6 1.856.1 | 4,70%
12.374
50 00
$ $ $
BUSO DESTELLANTE 1 150 $17.426 | 2.613.9 3.136.8 | 7,94%
20.912
00 00
$ $ $
TOP GOTA 1 120 $9.461 | 1.135.3 1.362.4 | 3,45%
11.354
20 80
$
$ VENTA | 39.508.
1370 179.541 30-479624- TOTAL | 060

PRESUPUESTO DE LA MEZCLA DE MERCADOS

Elemento Cantidad Valor Total
administradora 1 1.700.000
vendedora 1 360.000
F’ublludad 4 108.000
instagram
Promocién 2 200.000
Softweare 1 20.833
Transporte 1 260.000
Papeleria Tar.J'etas 1 350.000
de presentacion

COSTOS FIJOS MENSUALES

Elemento Cantidad Valor Total
Portatl 1 134.000
administraciéon
Maquina
cortadora ! 25.000
arriendo 1 600.000
Servicios 1 120.000
publicos




INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:.

Vigilada Mineducacion

internet 1 30.000
Empaques 2 60.000
Total 969.000

Tabla 12, Presupuesto de la mezcla de mercados

3.8 ESTRATEGIA DE APROVISIONAMIENTO DE MATERIAS
PRIMAS:

3.8.1 Formas De Aprovisionamiento

e Mantener avance de la cantidad de materias primas necesarias para la
produccion.
e De la utilidad de las ganancias del producto.

e Elinventario en bodega de prendas terminadas
e Numero de proveedores estrategias de manejo

3.8.2 Precios de adquisicion.

Telas precios x
metro
Licra 19.9900
destellante
drill 22.000
burda 19000
rib 19000
Insumos precios por
metro o
docena
elastico 1.200$ mtr
botones 1200$ 12
bolsas 120% 100
und
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etiquetas 165.000% el
millar

Tabla 13, Precio de adquisicion MP

3.8.3 Politica Crediticia

e Compras con tarjeta de crédito,aumentando el porcentaje de cobro por
datafono.
Plazo que te brindan es de 30 dias y no tiene sobrecosto por intereses

3.8.4 Descuento Por Pronto Pago O Volumen.

e Los proveedores después de 10 metros o kilos de tela me descuentan
un 5% 0 10%.

e Porla compra de insumos después de 12 unidades me dan precio de
por mayor.

3.8.5 Plazos Que Se Tienen Para Otorgar Los Pagos

e Con tarjeta de crédito el tiempo diferido de acuerdo al total de la compra
puede ser de 12 meses hasta 36 meses.
e Para compra directa el plazo maximo son 30 dias.

3.9 PROYECCION DE VENTAS

e Meétodo utilizado para la Proyeccion de Ventas. Definicion de inventario
para ventas mensuales, costos y cantidades de produccién y costos de
ventas proyectadas desde ventas mensuales a ventas anuales
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M M| M| MMM M M
E E|E|E|E|E|M|E|ME|E
S| ME|ME|S| S| S|S|S|ES|S S S
SERVICIO 1182(S3| 4| 5|6 |78 9 (10| 11 | 12 TOTAL

$ S| [S |8 |9 $ $
2.1 $ $ 4. |5 7.8 |10 $ (14| $ |21
83(34)140|90| 88|06 |47 | 1112.1] 6| 17.] .0

TOP CORTO
8.106.(87.|5.|6.|3.[6.[71|20 (47| 57 |92
75150180 |136|43|71)|146 | .7 161 .3|6.7]| .1 $
0 0 0 02|82 ([54|05|26| 92 | 50 | 112.359.151
$ I T T T $ $
4.1 % $ |7.19 (101315 $ [22| $ |32
35(52162|52|03|.8|.0|.6]18.|].4]26.].3

TOP LARGO
6. |27.|73.|7.1]3. (40|08 (09| 73 78| 97 |68 $
45174 [ 28 |94 |53 2| .2 | .9(19| .3 |39 (.7 ] 172.430.47
0 0 8 6| 514219048 38 |25 90 | 88 9
$ $|1 |5 |S |89 $ $
8. $ $ |15(18|1 22|26 31| $ [45]| $ |66

FALDA 91110.112. | 4| 4| 1| .6 .9]38.|.9]|55 | .2

CARGO 4. 169 |1 83 104185182119 ]143| 33198 19 |37 $
8o |(77173|.7| . 7| .8 .4|.3120| .4]|80]| .7 | 352.852.26
0 60|12 |74 2975|5040 08 |10 92 | 10 1
$ S| S [S[S]|9 $ $
7.1 9 $ |12(14 17|21 |25 $ [36]| $ |52

ENTERIZO 06 184110.| 2| 6| 5] 0] .3130.|.4|43.| 4

MURANO 2. |74.116 |03 |44 (73|88 (05|36 (40| 72 |73 $
3683|197 .71 .5|.4|1.0|.7]168]|.2]|82]| .9 | 279.531.75
0 2 |98 |58[10(12]|194 |13 | 55|26 | 72 | 26 6
$ $[$[S |8 |9 $ $
9.1 % $ (1712024 (29 (35| $ [51]| $ |74

E:\IIETLEI;QIIEZO 98 |(MM.114. 2| 6| .8 .8|.7]142.| 4|61 ]| 1

DURAZNO 0. 19737 14595134 (0116191196 79 | 54 $
32163|16|1 9| 1] .2|1.0|.2|35]|.2|55]| .6 | 395.026.07
0 |84 |61 [93[92|130|76]|91]149 (59| 11 |13 8
$ S| [S |8 |9 $ $
1.1 % $ |33 |4 |5 |6 |% |9 $ |13

TOP 85(122)126|20|84 |61 |54 (65|79 |57| 11.]| .7

HERRAJE 6. |27.|72.|7.18. (8 |2 [0.[80.({7.[49 |90
1032 |78 (34 (80|57 |28|74|189 (06|24 .9 $

0 4 1 9 1 51 2 0 8 | 82 | 78 | 73.465.370

BUSO S| &[S [S|S|S|S|S[S([S]| 5[5

DESTELLAN 3. 13745 |5.|6. 7.9 [11[13. {16 19. |23 $

TE 13164.116. 142 (5018036 | .2 48| 1| 42 | .3 [124.156.119
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6. |16 |1 99 (0.1 4. |5 |6.|39(76|85(22]06
80| O 2 139(46 |36 |43 | .7|66|.1] 39| .6

0 0O[8[2]5]22 99 87
$ $(S$ (5|8 |5 $ $
1 $ (S [2 ]2 |3 [4]4] 9% |7 10

36|16(19|35|82|39|06|88|58|03| $ |.1

TOP GOTA

2. 134.161. (4.5 0.8 ]2 (58.]0.(84]23

48 [ 97 | 97 (3612328 |34 |01 41 ]|09(36.] .3 $

0] 6 1 51916325 |8]17|40 | 53.927.643
$

39

5

08 $
.0 1.563.748.8
60 57

Tabla 14,Proyeccion de ventas

3.9.1 Politica de Cartera

Hacer recaudos cada 15 dias.

Cuando es por la plataforma de crédito(Sistecredito) es a 60 dias. Ellos
realizan los cobros y proceden a desembolsar el dinero a la cuenta de la
marca cobrando el 2% por el servicio de crédito.

3.9.2 Proyeccion:

Defina cantidades de ventas por periodo, determine los ingresos (en $)
de acuerdo a la estrategia de precio y a la proyeccién de unidades por
vender en 5 anos. Cada producto debe tener asociado la posicion
arancelaria de Importacién /Exportacion.

4. MODULO OPERATIVO
4.1 OPERACION
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° Ficha Técnica del Producto 6 Servicio:
PRODUCTOS
O SERVICIOS DESCRIPCION

Material: lycra poliester, Estilo:Casual:

. n Busto V2 43 45 47 49 52 55 58 61
Top corto Temporada:Primavera-Verano Tallas b e e e e e e e
S-M-L-XL o
Material:Algoddn ==
. ., [l Cintwra 42 32 34 36 38 4 44 47 50
drill,Composicion:100% Contioni
, A & i V2 44 46 48 50 53 56 59 62
Falda cargo | Algodon,Estilo:Casual, Lo o oo 72 e [
ol
Largo:Corto, Temporada:Toda Achede a6 | v w20 ms 2 | as
temporada Tallas S-M-L-XL T
Materia| :Lycra pOliéSter. [FW Largo total 6 70 bl 74 76 78 80 82
Top largo Estilo:Casual,Largo:Largo,Temporada | BB &= ©w @ « & ® s % = o
Toda temporada Ta"a S_M_L_XL Cintura 2 32 34 36 38 41 44 47 50
| Tabla de Tallas
| L | oo e e e e
Modidss | | 6 | 8 [ 10 | 12 ] 14|16 [ 18] 20|
Talle 44 45 46 47 48 49 50 51
. . L, , Largo total 68 70 72 74 76 78 80 82
Material: Chalis rayon 100% algododn. ﬂ
. . Busto y2| 43 45 47 49 52 55 58 6l
Enterizo Estilo:Casual, Temporada: Toda e A A R T
temporada Talla S-M-L-XL . o
Ct 4 caders 2 44 46 48 50 53 56 59 62
L:::;;:: 41 | 42 43 44 45 46 47 48
Aé;';‘l’d:‘ vz| 16 | 7 | 18 | 9 | 20 | 25| 23 | s
n Hombro 10.5 n 15 12 13 14 15 16
m L:f:g‘:e 60 | 60 | €2 62 | 64 | 64 | 66 66
I Tabla de Tallas
Tallas [xs[s  Twm [t  |x]
Meddes | 6 | 8 [ 10| 12 [ 14|16 ] 18] 20
Talle 44 45 46 47 48 49 50 51
Largo total 68 70 72 74 76 78 80 B2
n Busto 2| 43 45 47 49 52 55 58 6l
Cintura V2 32 34 36 38 41 44 47 50
Material:Algodon,Composicién:Algodé Cotorne |y | 44 [ a6 [ 48 [ 50 | 8 [ 56 | o0 | &
Enterizo piel | n 55% poliéster 45%,Estilo:Casual. == a | a2 | 4z | 4| a5 |46 | w7 | 48
de durazno :Sin mangas, Temporada:Toda Auckedt (2| 6 | v | w w2 | ms om | ms
temporada Talla S-M-L-XL “ Horbro ws| n ons | 2 | @ kW B %
m L":f:g‘:" 60 60 62 62 64 64 66 66
n Puric 2 n ns 12 125 13 135 4 145
Cuello 35 36 37 38 40 41 42 43
m R 23 | 24 | 25 | 26 | 28 [ 29 | 30 | 3
pinza
B S:‘;‘;’;‘f“ v2| 8 [8S| 9 |95 | w0 |105| u | ns
p:;::.:e 31 325 34 355 3 | 385 40 415
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o

B G s
_ 3 e o w0
Material :Lycra poliéster. Tlle s a5 a6 o m | @ | 0w
Top herraje | Estilo:Casual,Largo:Largo,Temporada Lol 68 0 7?76 w0 @
:Toda temporada Talla S-M-L-XL “ Busto | V2| 43 45 | 47 | 49 52 55 | 58 | 6l
Cintura V2 32 34 36 38 41 44 47 50
| Tabla de Tallas
.._ I T
wiit | [ o 0w [ e[ % o]
Talle 44 45 46 47 48 49 50 51
. ., Largo total 68 70 72 74 76 78 80 82
Materlal :Lycra pOIIeSter n Busto 12 43 45 47 49 52 55 58 6l
Buzo Estilo:Casual,Largo:Largo manga Crw 12 3 3 % m | & a @ s
destellante larga ,Temporada:Toda temporada Bz v« © » 9 % » @
Ta"a S'M'L'XL L:S’;"!:: 41 | 42 43 a4 45 46 | 47T 48
A;“;‘,’:‘ v2| 16 | 7 | 8 | 19 | 20 25| 23 | 245
Hombro 10.5 n 1s 12 13 1 15 16
m L‘m’f:g‘:e 60 60 62 62 | 64 64 66 66
n Puie V2 1" 1ns 12 125 13 135 “ s
Cuello 35 36 37 38 40 41 42 43
Material :Lycra poliéster.
Estilo:Casual,Largo:Largo, Temporada
:Toda temporada Talla S-M-L-XL
|l | e e e e
Meddns | | 6 ] &l t0] 2[5 ]l ts] 0]
Talle 44 45 46 a7 48 49 50 S1
Largo total 68 70 72 74 76 78 80 82
Top gota H Buste V2 43 45 a7 49 52 S5 S8 61
Cintura 2 32 34 36 38 41 44 47 50
H S::‘;:: Y2 44 46 48 S0  S3 56 59 | 62
L‘"g“;e 41 42 43 44 45 46 47 48
espalda
AE:P:‘]’: w2, 16 | v | 18 19 | 20 |25 23 | 245
n Hombro 05 o | ns| 2| @ | 4|5
m L'm’f:g‘:e 60 60 62 62 64 64 66 | 66

Tabla 15,Ficha técnica de prendas

4.1.1 ; Cual es el valor agregado que puede generar a sus clientes?

Teniendo en cuenta esta oportunidad dentro del mercado, este problema podria
resignificar y hacer que el modelo de negocio de CLOE reduzca temas que a
simple vista son muy sencillos, como: se evitan y se reducen los reprocesos en

cambio y devolucion de ropa, el problema de la democratizacion puesto que la




marca no maneja un estereotipo unico de la ropa, sino que se dedica a ala
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inclusion de todo tipo de cuerpo y tallaje, aplicando la inclusidn de la que tanto
se habla, buscando ayudar a identificar el biotipo del publico objetivo de CLOE.
Nuestro mayor potencial sera la creacion de un grupo de mujeres costureras
gue de manera integral y sofisticada realicen las asesorias personalizadas,
creando reconocimiento por ofrecer un servicio detallado y que es fiel a su
propésito de combatir el mercado de la moda plus - size de vestuario en tallaje
estandarizado y unico que dificulta que todo tipo de mujeres pueda acceder a

vestir la moda.

4.2. ESTADO DE DESARROLLO:

Describa el estado del arte del bien o servicio 6 el avance que se tiene del
nuevo bien o servicio a desarrollar, o quienes lo han hecho y en que etapa
esta. Mostrar prototipos, fotos, planos, bosquejos, modelos a escala, etc.
También es describir en que etapa del ciclo de vida (nacimiento, crecimiento,
madurez, declinacion) del producto se esta en el proyecto.

e Desarrollo

Inicialmente la idea de la marca comenzé al ver tantas solicitudes de
trabajo personalizado ya que por varias razones las mujeres no
encontraban las prendas ni en su talla,color o disefio, comenzando de a
poco se fue necesitando mas preparacion técnica entonces decidi
estudiar Disefio de Modas para estar mejor preparada para las clientas y
de4 alli se empezo a pensar en sacar los diferentes disefos en tallas
tanto plus size cdmo curvy.

e Introduccidn
Se trata al maximo de no perder la orientacion o la razén por la cual empezoé
la marca, aun en las prendas a mayoristas saben que los tallajes son hasta

curvy ,de acuerdo al pedido del cliente.

e Crecimiento
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Las clientas no solo nos prefieren por nuestro servicio sino también por la
calidad de las telas y de la terminacién de las prendas,tanto asi que
normalmente una clienta nos recomienda con mas frecuencia con sus
amistades.

e Madurez

En esta etapa preferimos cumplir a los clientes antiguos antes de llenarnos
de clientes nuevos que no sabemos si se quedan o solo son de
paso,dandole siempre prioridad aquellos clientes que nos han ayudado a
crecer.

e Declive

En esta etapa se puede innovar con lanzamientos de nuevos productos
para atraer nuevos clientes y lograr mantener el volumen de ventas.

4.2.1 Descripcion del Proceso:

Relacione y Describa en forma secuencial cada una de las actividades y
procedimientos que forman parte del flujo del proceso de produccion de su
producto 6 servicio En caso de subcontratacion describir el proceso que es
responsabilidad de la empresa
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Flujograma del proceso productivo

Imagen 2

4.2.2 Necesidades y Requerimientos:

COSTOS FIJOS MENSUALES
Elemento Cantidad Valor Total
Portatil administracion 1 134.000
Magquina cortadora 1 25.000
arriendo 1 600.000
servicios publicos 1 120.000
internet 1 30.000
Empaques 2 60.000
Costos de materias primas
. P 1370 30.492.764

e insumos y mano de obra

Total 969.000

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
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Elemento Cantidad Valor Total
administradora 1 1.700.000
vendedora 1 360.000
Publicidad instagram 4 108.000
Promocién 2 200.000
Softweare 1 20.833
Transporte 1 260.000
PapelerlaIT’arjetas de 1 350.000
presentacion

Total | 2.998.833

Tabla 16,Necesidades y requerimiento

4.2.3 Plan de Produccion :

Cantidad (el
namero de Costo Costo

unidades a Variable Variable
Unidad (esla | venderen el Unitario (Es Total (es la
medida del mes, sila la suma de los | multiplicacio

Producto / Servicio (escribe aqui los nombres de producto, por cantidad costos ndela
los productos [fisicos] 6 servicios [intangibles] de tu ejemplo: varia variables de Cantidad de
negocio) kilos, metros, entonces produccién unidades a
unidad, hacer la entre el producir por

docenas, etc) misma ndmero de el Costo

cuenta para unidades Variable

los otros producidas) Unitario)

meses)

TOP CORTO 1 150 $15.771 | $2.365.650
TOP LARGO 1 150 $16.020 | $2.403.000
FALDA CARGO 1 150 $49.044 | $7.356.664
ENTERIZO MURANO 1 120 $39.621 | $4.754.520
ENTERIZO PIEL DE DURAZNO 1 380 $21.887 | $8.317.060
TOP HERRAJE 1 150 $10.311 | $1.546.650
BUSO DESTELLANTE 1 150 $17.426 | $2.613.900
TOP GOTA 1 120 $9.461 | $1.135.320
1370 $ 179.541 $
30.492.764

Tabla 17, Costos del plan de produccion
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Esta produccion se planifica para cada mes y con base en ella se realiza la
proyeccion de ventas mensual y anual.

Basado en el Plan de Produccion, identifique, describa y justifique la cantidad
de cada insumo que se requiere para producir una unidad de producto,
registrando la informacion requerida por el sistema.

4.3 COSTOS DE PRODUCCION

Relacione el Costo de las materias primas (definiendo precio por unidad de
medida), precios actuales, y comportamiento esperado y/o tendencias, Costo de
los insumos (definiendo precio por unidad de medida). Costo de transporte de
productos terminados. $/ por unidad de medida. Costos de los materiales de
empaque. Costo de mantenimiento de la maquinaria y equipo (por afo). Costo
de mantenimiento de instalaciones. En los casos que sea necesario establecer
costo de repuestos. En los casos que se requiera, establecer el costo del
arrendamiento de instalaciones de maquinaria y equipo, 6 de lotes o terrenos.
Requerimiento de mano de obra directa por periodo (Ej.: por semana, por mes,
etc.). Costo de mano de obra directa por periodo en horario normal. En los
casos que se requiera, establecer si existe estacionalidad en el requerimiento
de mano de obra para la operacion del negocio. Costos adicionales de mano de
obra directa por concepto de labores que se deben desarrollar en horas extras.
Costo por periodo de mano de obra indirecta. Costo estimado de los servicios
publicos para el componente de produccion. Costos estimados de
mantenimiento y repuestos para el componente productivo del negocio.

HOJA DE COSTOS

PRODUCTO TOP CORTO

COSTEO DE MATERIALES

VR
MATERIAL CANTIDAD UND UNITARIO VR TOTAL
TELA
BRILLANTINA 0,25 [ mt $ 24.000 $ 6.000
CORDON
MURANO 0,3 [ mt $12.233 $ 3.670
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AROS | 4 | und | $ 200 $ 800
TOTAL COSTOS DE MATERIALES $10.470
I I I
COSTEO DE MANO DE OBRA
CANTIDAD UND DETALLE VR UNIT | VRTOTAL
1
1 und $ 51 $ 51 $ 51
Ensamble
(Tiempo de
confeccion
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $ 4.000 $4.000
1 und Corte $1.250 $1.250
TOTAL COSTOS MANO DE OBRA $ 5.301
I I I

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de
Maquinaria(Cortadora) $380000 380000 $18
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
Nomina MOD 1700000 $4.735
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION $ 249
COSTO TOTAL PRODUCCION DE LOTE $817.037
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $16.020
MARGEN DE CONTRIBUCION $3.204
% POLITICA o
DE UTILIDAD 20% PRECIO DE VENTA $19.224
TOP LARGO

COSTEO DE MATERIALES
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LICRA DESTELLANTE 0,33 | mt $24.000 $7.920
CORDON 0,30 | mt $12.233 $ 3.670
AROS 4,00 | und $ 200 $ 800
$12.390
1
1 und $ 51 $ 51 $ 51
Ensamble
(Tiempo de
confeccion
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $4.000 $4.000
1 und Corte $1.250 $1.250
$-
$ 5.301
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $1.058
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $ -
Nomina MOD 1700000 $4.735
$ 19.362
$ 19.362

% POLITICA DE
UTILIDAD

PRECIO DE VENTA
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FALDA CARGO
COSTEO DE MATERIALES
DRILL LICRADO 0,75 | mt $ 28.500 $21.375
botones 8,00 | mt $ 650 $5.200
$ 26.575
1
1 und $40 $ 40 $40
Ensamble
(Tiempo de
confeccion
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $ 10.000 $ 10.000
1 und Corte $1.335 $1.335
$-
$ 11.375
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $1.058
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
Nomina MOD 1700000 $4.735

$ 39.621

$ 39.621
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% POLITICA DE

PRECIO DE VENTA

$19.811 |

UTILIDAD
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO ENTERIZO MURANO
COSTEO DE MATERIALES
MATERIAL CANTIDAD UND VR VR TOTAL
UNITARIO
CHALIS
PANTALONERO 1,6 | mt $ 16.800 $ 26.880
CORDON 1,00 | mt $12.233 $12.233
TOTAL COSTEOS DE MATERIALES $39.113
COSTEO DE MANO DE OBRA
CANTIDAD UND DETALLE VR UNIT | VRTOTAL
1
1 und $15 $15 $15
Ensamble
(Tiempo de
confeccion
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $6.000 $6.000
1 und Corte $ 3.667 $ 3.667
TOTAL COSTOS MANO DE OBRA $9.682
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $18
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
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Nomina MOD | 1700000 | $4735
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION $ 249
$
COSTO TOTAL PRODUCCION DE LOTE 2.501.266
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 49.044
MARGEN DE CONTRIBUCION $9.809
% POLITICA DE o
UTILIDAD 20% PRECIO DE VENTA $ 58.853
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO ENTERIZO PIEL DE DURAZNO
COSTEO DE MATERIALES
MATERIAL CANTIDAD UND VRS VR TOTAL
UNITARIO
TELA 26000 | KILO $4 $6.842
PIEL DE DURAZNO 1,50 | mt $6.842 $10.263
CORDON 0,8 mt 7500
TOTAL COSTEOS DE MATERIALES $17.105
COSTEO DE MANO DE OBRA
CANTIDAD UND DETALLE VR UNIT | VRTOTAL
1
1 und $ 157 $ 157 $ 157
Ensamble
(Tiempo de
confeccién
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $4.000 $ 4.000
1 und Corte $ 375 $ 375
TOTAL COSTOS MANO DE OBRA $4.532
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
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Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $18
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
Nomina MOD 1700000 $4.735
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION $ 249
$
COSTO TOTAL PRODUCCION DE LOTE 1.116.221
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 21.887
MARGEN DE CONTRIBUCION $4.377
% POLITICA DE o
UTILIDAD 20% PRECIO DE VENTA $ 26.264
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO TOP HERRAJE
COSTEO DE MATERIALES
MATERIAL CANTIDAD UND VR VR TOTAL
UNITARIO
TELA BRILLANTINA 0,25 mt $ 19.900 $4.975
HERRAJE | 1 UND 850 $ 850
TOTAL COSTEOS DE MATERIALES $5.825
COSTEO DE MANO DE OBRA
CANTIDAD UND DETALLE VR UNIT | VRTOTAL
1
1 und $15 $15 $15
Ensamble
(Tiempo de
confeccidn
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $ 3.000 $ 3.000
1 und Corte $1.222 $1.222
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TOTAL COSTOS MANO DE OBRA $4.237
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $18
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
Nomina MOD 1700000 $4.735
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION $ 249
COSTO TOTAL PRODUCCION DE LOTE $ 525.883
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $10.311
MARGEN DE CONTRIBUCION $2.062
% POLITICA DE o
UTILIDAD 20% PRECIO DE VENTA $12.374
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO BUSO DESTELLANTE
COSTEO DE MATERIALES
MATERIAL CANTIDAD UND LS VR TOTAL
UNITARIO
TELA BRILLANTINA 0,6 mt $19.900 $ 11.940
TOTAL COSTEOS DE MATERIALES $ 11.940
COSTEO DE MANO DE OBRA
CANTIDAD UND DETALLE VR UNIT | VR TOTAL
1
1 und $15 $15 $15
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Ensamble
(Tiempo de
confeccion
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $ 4.000 $ 4.000
1 und Corte $1.222 $1.222
TOTAL COSTOS MANO DE OBRA $ 5.237
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $18
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
Nomina MOD 1700000 $4.735
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION $ 249
COSTO TOTAL PRODUCCION DE LOTE $ 888.748
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 17.426
MARGEN DE CONTRIBUCION $3.485
% POLITICA DE o
UTILIDAD 20% PRECIO DE VENTA $20.912
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO TOP GOTA
COSTEO DE MATERIALES
MATERIAL CANTIDAD UND VR VR TOTAL
UNITARIO
TELA BRILLANTINA 0,25 mt $ 19.900 $4.975
TOTAL COSTEOS DE MATERIALES $4.975

COSTEO DE MANO DE OBRA
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CANTIDAD UND DETALLE VR UNIT | VRTOTAL
1
1 und $15 $15 $15
Ensamble
(Tiempo de
confeccion
10 minutos,
Valor
1 und minuto 300) $ 3.000 $ 3.000
1 und Corte $1.222 $1.222
TOTAL COSTOS MANO DE OBRA $4.237
I I I
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Arrendamiento 600000 $1.671
Agua 60000 $ 167
Luz 60000 $ 167
Depreciacion de Maquinaria(Cortadora)
$380000 380000 $18
Transporte 260000 $724
Nomina MOI 0 $-
Nomina MOD 1700000 $4.735
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION $ 249
I I I
COSTO TOTAL PRODUCCION DE LOTE $ 482.533
I I I
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION $ 9.461
I I I
MARGEN DE CONTRIBUCION $1.892
% POLITICA DE 20% PRECIO DE VENTA $ 11.354

UTILIDAD

Tabla 18,Costos de produccién por prenda

5.3 ASPECTOS LEGALES: CLOE DESIGN

Tipo de empresa y registro mercantil. Se registr6 ante Camara de
Comercio y DIAN como empresa unipersonal, por lo cual se estan
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realizando las debidas declaraciones y pagos de impuestos a la renta, a
la riqueza, o los que se cobran por tramites personales como la
obtencion de documentos, pagos de derechos y licencias. grava el hecho
de tener un patrimonio o un ingreso. valor agregado (IVA). Régimen

Ordinario.

5.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS

5.4.1.Gastos de Persona

Los pagos estimados por salarios son de 2.584.000 al administrador y
547.200 a la vendedora, no se esta obligado a dar dotacion ya que la
vendedora es por dias y el dia se le paga dia laborado.

. SUELDO
PERSONA Cantidad BASE Valor Total
administradora 1700000 2.584.000
vendedora 360000 547.200

Tabla 18, Gastos de personal.

5.4.2. Gastos de Puesta en Marcha:

Los gastos de poner en Marcha el proyectos son 90.961.160 millones
y describir de arranque y puesta en operacion de la empresa, tales como
registros, certificados, permisos, licencias, estudios, etc. sumar los

costos y hacer descripcién

Gastos de Puesta en Marcha

Unidades Lote

Costo Variable
Referencias

Total Costos
Variable Lote

PRODUCCION DEL

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

Total

4.070.033

1370 $179.541 $ 30.492.764
LOTE INICIAL
COSTOS FIJOS MENSUALES
Elemento Cantidad | Valor Total
Total 969.000
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Tabla 19, Gastos de puesta en marcha

Total Gastos de Puesta en Marcha $90.961.160

5.4.3. Gastos Anuales de Administracion:

A continuacién se muestran los gastos administrativos de publicidad

y de ventas,que corresponden a personal administrativo, personal de
ventas,publicidad, promocidn,transporte entre otros que se ven en la
siguiente tabla:

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Elemento Cantidad Valor Total
Jadministradora 1 2.584.000
vendedora 1 547.200A
JPublicidad instagram 4 108.000
IPromocién 2 200.000
Softweare 1 20.833
Transporte 1 260.000
e
Total 4.070.033 |

Tabla 20 Gastos administrativos

6. MODULO FINANCIERO
6.1 INGRESOS

6.1.1 Fuentes de Financiacion:

Crédito inicial con el banco de la mujer por un valor de 70 millones, con
un plazo de 60 meses tasa anual

38 % y la tasa nominal mensual es de 3.1%.y los aportes de ahorro
personal por 20.000.000
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undacion .=/ icrocréditos v Tramites v uda v Nosotros v SOLICITAR MICROCREDITO MI CUENTA
—— Microcrédi Trémil Ayudav N [fA11Y : ( )
delamuier \¥Plaza N

Calcule su crédito
Quiero un crédito por un monto de:

$70.000.000

© o ®

Aun plazo de:

0 [a)me O

j0jo! Tenga en cuenta estos datos importantes:

SIMULAR CUOTAS
La informacion suministrada hace parte de una simulacion que en un

escenario real dependera de los términos y condiciones del producto.

Puede realizar pagos extraordinarios y cancelacion anticipada sin costos
adicionales.

Mi cuota serfa Su cuota sera fija durante la vigencia del crédito, excepto cuando solicite

. _ un plan de pagos irregular.
Primer afio: $3.069.444
El estudio de su solicitud no tendré costo.

Segundo ano: $3.069.444

Recuerde que contamos con microcréditos productivos, lo cual significa
ra inversion en su negocio.

() Denos su opinién X meet.google.com esta compartiendo tu pantalla. JPHEEEICIE M Ocultar [ i .
politicas de Fundacién

Imagen 3,simulador de crédito banco de la mujer

6.1.1. Formatos Financieros:

&

° Balance inicial realizado con costos fijos y variables y gastos
mensuales, anuales y con proyeccion a 5 afios para calcular la viabilidad del

proyecto
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1. MODULO ECONOMICO FINANCIERO

8.1 Costos (escriba que cargos se necesitan, también que funciones y responsabilidades tendria, asi como el valor del
salario)

| VENTAS TOTALES
Cantidad
. (el nimero
Unidad de Costo Precio de | Venta total
(esla unidades a| Variable sl Venta (es
medida vender en |Unitario (Es VETELID Unitario |multiplicar el
Producto / Servicio del el mes, si | la sumade el [ (escribe recio de
(escribe aqui los producto, la cantiaad los costos multiplicacion cuanto es P venta
nombres de los por varia variables de de la Cantidad el precio a | unitario. o % ponderacion
productos [fisicos] 6 | ejemplo: entonces roduccion de unidades a |' P ue sea de c.":lda de ventas
servicios [intangibles] kilos, hacer la P entre el producir por el ver?derés unidad por Ia
de tu negocio) metros, misma numero de Cookity cada Cantidad de
unidad, cuenta unidades VEIEISD roducto 6 | unidades a
docenas, | ducid Unitario) P L d
etc) pa:a os |producidas) servicio) vender)
otros
meses)
TOP CORTO 1 150 $15.771| $2.365.650| $ 18.925[$ 2.838.750 |7,19%
TOP LARGO 1 150 $16.020f $2.403.000( $29.043($4.356.450 [11,03%
FALDA CARGO 1 150 $49.044| $7.356.664| $59.432($8.914.800 [22,56%
ENTERIZO MURANO [1 120 $39.621| $4.754.520| $58.853|% 7.062.360 |17,88%
ENTERICO PIELDE 380 $21.887| $8.317.060| $26.264[$9.980.320 |25,26%
TOP HERRAJE 1 150 $10.311| $1.546.650| $ 12.374($ 1.856.100 [4,70%
D LANTE 1 150 $17.426| $2613.900| $20.912($3.136.800 |7,94%
TOP GOTA 1 120 $9.461| $1.135.320| $ 11.354|$ 1.362.480 [3,45%
VENTA
1370 $179.541 | $ 30.492.764 TOTAL 39.508.060

Tabla 21, Balance inicial
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Estado de Resultados: Este se realizé bajo los periodos y tiempos del balance
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inicial con calculos anuales y proyeccién a 5 afnos

Estados de Resultados
CONCEPTO |  Afo1 | Aro2 Ao 3 Aio4 | Aro5
|INGRESOS
Venta de
productos 6 $474.096.720 | $512.024.458 | $552.986.414 | $ 580.635.735 | $ 609.667.522
servicios
[otros Ingresos $0 $0 $0 $0 $0
Subtotal
: $474.096.720 | $512.024.458 | $ 552.986.414 | $ 580.635.735 | $ 609.667.522
ingresos
EGRESOS
[Costos Variables | $365.913.169 | $378.720.130 | $ 391.975.335 | $ 407.654.348 | $ 423.960.522
[Costos Fijos $ 11.628.000 $12.034.980 | $12.456.204 | $12.954.452 | $ 13.472.631
IE‘SStF’S. Ventasy | ¢ 40840396 | $50.549.810 | $52.319.053 | $54.411.815 | §56.588.288
ministracion
Gastos
inancieros $0 $0 $0 $0 $0
Subtotal egresos | $ 426.381.565 [ $441.304.920 | $ 456.750.592 | $ 475.020.616 | $ 494.021.441
UTILIDAD $47.715.155 | $70.719.537 | $96.235.822 | $105.615.119 | $ 115.646.081

Tabla 22, Estado de resultado

e Flujo de Caja: Se realiza teniendo en cuenta el balance general y
el estado de pérdidas y ganancias PyG con calculos mensual, a 1
ano y proyectado a los 5 afios Tenga en cuenta que los periodos
de proyeccion.
Flujo de Caja
CONCEPTO |Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
aners_ién inicial $90.961.160,11
e activos
Venta de
productos 6 $0,00 $474.096.720 | $512.024.458 | $552.986.414 | $580.635.735 | $609.667.522
servicios
TOTAL
INGRESOS $90.961.160,11 |$ 474.096.720,00 |$ 512.024.457,60 |$ 552.986.414,21 |$ 580.635.734,92 |$ 609.667.521,66
{‘,"e'.‘°5 Costos $365.913.169 | $378.720.130 | $391.975.335 | $407.654.348 | $423.960.522
ariables
',f."lf:s"s Costos $ 11.268.000,00 | $ 11.662.380,00 | $ 12.070.563,30 | $ 12.493.033,02 | $ 12.930.289,17
Portatil $1.608.000,00 | $1.664.280,00 | $1.722.529,80 | $1.782.818,34 | $1.845.216,99
administracion
Maquina $300.000,00 | $310.500,00 | $321.367,50 | $33261536 | $344.256,90
cortadora ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ : ’
arriendo $7.200.000,00 | $7.452.000,00 | $7.712.820,00 | $7.982.768,70 | $ 8.262.165,60
;ﬁgﬂgfj $ 1.440.000,00 | $1.490.400,00 | $1.542.564,00 | $1.596.553,74 | $ 1.652.433,12
Empaques $ 720.000,00 $ 745.200,00 $ 771.282,00 $ 798.276,87 $ 826.216,56
$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Menos Gastos
Administrativos $20.416.396,00 | $ 21.176.721,86 | $ 21.965.489,21 | $ 22.783.766,69 | $ 23.632.663,30
y ventas
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ig'aT'QS . $9.150.400,00 | $9.516.416,00 | $9.897.072,64 |$10.292.955,55 | $ 10.704.673,77
ministracion

Papeleria $4.200.000,00 | $4.347.000,00 | $4.499.145,00 | $4.656.615,08 | $4.819.596,60
Publicidad $1.296.000,00 | $ 1.341.360,00 | $1.388.307,60 | $ 1.436.898,37 | $ 1.487.189,81
Promocion $ 2.400.000,00 | $2.484.000,00 | $2.570.940,00 | $2.660.922,90 | $2.754.055,20
Softweare $249.996,00 $ 258.745,86 $ 267.801,97 $277.175,03 $ 286.876,16
Transporte $3.120.000,00 | $3.229.200,00 | $3.342.222,00 | $3.459.199,77 | $3.580.271,76
Menos Gastos

Financieros $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Abono a deuda $2.600.000,00 | $2.700.000,00 | $2.794.500,00 | $2.892.307,50 | $2.993.538,26 | $3.098.312,10
Pago de

L e $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Menos OTROS

Gastos Pre $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
operativos

E(();-II;AELSOS $ 0,00 $ 397.597.565,36 |$ 411.559.232,15 |$ 426.011.387,35 |$ 442.931.147,95 |$ 460.523.474,64
Flujo Bruto $90.961.160,11 | $ 76.499.154,64 |$ 100.465.225,45|$ 126.975.026,86 |$ 137.704.586,97 |$ 149.144.047,02
Saldo anterior | $90.961.160,11 |$ 258.421.474,87 |$ 358.886.700,32|$ 485.861.727,18 |$ 623.566.314,15|$ 772.710.361,17
Flujo Neto $ 181.922.320,23 |$ 334.920.629,51 |$ 459.351.925,77 |$ 612.836.754,03 |$ 761.270.901,12|$ 921.854.408,19

Tabla 23, Flujo de caja
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Los egresos estan compuestos de pagos de arriendo,servicios
publicos,internet,empaques y maquina cortadora y se adicionan los gastos
administrativos y de mano de obra como se describe en las siguientes tablas:

COSTOS FIJOS MENSUALES
Elemento Cantidad Valor Total
[Portatil administracion 1 134.000
Maquina cortadora 1 25.000
arriendo 1 600.000
servicios publicos 1 120.000
internet 1 30.000
Empaques 2 60.000
Total 969000
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS
Elemento Cantidad Valor Total
Jadministradora 1 2.584.000
vendedora 1 547.200
JPublicidad instagram 4 108.000
JPromocion 2 200.000
Softweare 1 20.833
Fransporte 1 260.000
e
Total 4070033

Tabla 24, Egresos

6.3 CAPITAL DE TRABAJO

Son los recursos iniciales que se necesitaron para financiar la operacion del
negocio fueron los $ 90.961.160 los cuales estan compuestos de ahorro
personal por $ 20.000.000 y el resto del crédito con el banco de la mujer,
suficientes para cubrir el primer afio hasta el momento de recuperar las ventas,
como: adquisicion de materia prima, adquisicion de insumos, pago de mano de
obra, costos de transportes, compra de materiales de empaque,
arrendamientos, servicios publicos, etc.

capital trabajo $90.961.160
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Costos de Produccion

Producto / Servicio (escribe aqui

Unidad (es la
medida del

Cantidad (el
numero de
unidades a

vender en el mes,

Costo Variable
Unitario (Es la
suma de los costos

Costo Variable Total
(es la multiplicacion de

los nombres de los productos producto, por ) : variables de la Cantidad de
_ . L } . L si la cantidad e X .
[fisicos] 6 servicios [intangibles] de | ejemplo: kilos, . produccion entre el | unidades a producir
; ) varia entonces , :
tu negocio) metros, unidad, h ; namero de por el Costo Variable
acer la misma . .
docenas, etc) unidades Unitario)
cuenta para los .
producidas)
otros meses)
TOP CORTO 1 150 $15.771 $ 2.365.650
TOP LARGO 1 150 $ 16.020 $ 2.403.000
FALDA CARGO 1 150 $49.044 $ 7.356.664
ENTERIZO MURANO 1 120 $ 39.621 $ 4.754.520
ENTERIZO PIEL DE DURAZNO 1 380 $ 21.887 $ 8.317.060
TOP HERRAJE 1 150 $10.311 $ 1.546.650
BUSO DESTELLANTE 1 150 $17.426 $2.613.900
TOP GOTA 1 120 $9.461 $ 1.135.320
1370 $ 179.541 $ 30.492.764

Tabla 25, capital de trabajo

7. PLAN OPERATIVO

7.1 Cronograma De Actividades:

Es la herramienta que permite registrar las actividades, recursos y tiempos
en el cual se desarrollara el plan de negocio, a través de esta herramienta se

podra hacer seguimiento a

los avances, utilizacion de los recursos 'y gestion,

con el fin de observar en forma clara la realizacion del proyecto. Para cada
actividad registre las metas a lograr y los requerimientos de recursos por

periodo.
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& Compra de materia prima

1 Creacion de paginas y publicidad

Tuio Tulio Aposto  |Septiembre  \Octubre | Noviembre | Diciemire

Grafico,5 cronograma de actividades

7.2. Metas Sociales:

Emplear madres cabeza de familia, dandoles la oportunidad de alternar
sus horarios de acuerdo al estudio o cuidados de sus hijos.

Dar oportunidad a los jévenes de aprender el arte.

El cluster al que pertenece es el de la moda.

7.2.1. Impacto Econémico:

Generando empleo aportamos a la economia de la region y
desarrollando un producto comercial.

Empezamos con 2 talleres de confeccion a terceros el primer afio.
la idea es que en 5 afos tengamos 10 talleres ofreciéndonos su
servicio de confeccion o maquilla

7.2.2. Impacto Regional:

Teniendo en cuenta que estamos ubicados geograficamente en
una region donde la industria textil aporta en gran parte de la
economia,desarrollando nuevas marcas generamos empleos y
mas aun a madres cabeza de familia, solucionando sus horarios
de acuerdo a los estudios de sus hijos, las apoyamos y motivamos
a que estudien y se preparen en la industria de la moda.
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7.2.3. Impacto Social:

Ayudar a madres cabeza de familia dandoles la oportunidad de
empleo y que nos brinden sus habilidades y conocimientos,
contratandolas para los procesos de manufactura y ventas. De
esta manera contribuyo a beneficiar una de las poblaciones
vulnerables de nuestra regidn

7.2.4. Impacto Ambiental

Ayudamos al medio ambiente aprovechando los desechos textiles
al 100%.(usando la economia circular).
Ofrecemos empleo a madres cabeza de familia.

8. REFERENCIAS Y CIBERGRAFIAS
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9.ANEXOS

1.Fichas técnicas del
disenohttps://drive.google.com/drive/folders/1iltNzZCGzejgOLX3RJE1KIhhpe9Rk
ZYU

2.lmagenes de los productos
https://drive.google.com/drive/folders/10QVsubNr7Q08D29DhGh-3tTZxfidLY_V
3.Hoja de calculo en excel de costos de cada
productohttps://drive.google.com/drive/folders/1dhOnJXY8i7 OEcO6aFpRwt8B5j
85XzelG

4 Excel del andlisis
financierohttps://drive.google.com/drive/folders/1zufajvwooejHIbneYjOJsRYNUU
93FTiy

5.Logo de la marca CLOE DESIGN
https://drive.google.com/drive/folders/1zufajvwooejHIbneYjOJsRYNUU93F Tiy



