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Resumen

El proyecto Construccion y dotacidn de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural, en el barrio
Curazao, de la Comuna 7 de Robledo, del Municipio de Medellin, tiene como objetivo aumentar
espacios de infraestructura dignos y adecuados que contribuyan y promuevan el desarrollo integral
a través de formacion cultural y participacion ciudadana en el barrio Curazao e incluyendo los
barrios aledafios del sector, lo cual fue necesario identificar las dindmicas y las necesidades de los
habitantes del barrio para la interaccion social y el desarrollo cultural. Se realiz6 una encuesta a
50 personas de la comunidad donde se evidencid que el 76% de la poblacion manifestaron el interés
de recibir formacion cultural. Se puede sefialar, que por la baja disponibilidad de espacios no se
permite promover el desarrollo de las artes y la cultura, tampoco permite potencializar nuevos
liderazgos y gestores comunitarios en la zona, generando unas brechas para la interaccion social y
el desarrollo cultural. De igual forma, ha ocasionado un bajo sentido de pertenencia y disminucion
en la participacion social en los momentos de toma de decisiones publicas ciudadanas. El proyecto
generara unos ingresos y beneficios sociales permitiendo maximizar bienestar en la comunidad, y
mejorando la calidad de vida de los habitantes del barrio Curazao y de la comuna 7 de Robledo.

Abstract

The project Construction and provision of a Center for Development and Cultural Training, in the
Curacao neighborhood, of Comuna 7 of Robledo, of the Municipality of Medellin, aims to increase
decent and adequate infrastructure spaces that contribute and promote integral development
through of cultural training and citizen participation in the Curacao neighborhood and including
the surrounding neighborhoods of the sector, which was necessary to identify the dynamics and
needs of the neighborhood's inhabitants for social interaction and cultural development. A survey
was conducted of 50 people in the community where it was evidenced that 76% of the population
expressed interest in receiving cultural training. It can be pointed out that, due to the low
availability of spaces, it is not allowed to promote the development of arts and culture, nor does it
allow to empower new leaderships and community managers in the area, generating gaps for
social interaction and cultural development. Likewise, it has caused a low sense of belonging and
a decrease in social participation in moments of public decision-making. The project will generate
income and social benefits, allowing to maximize well-being in the community, and improving the
quality of life of the inhabitants of the Curacao neighborhood and of Robledo commune 7

Introduccion
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El presente proyecto consiste en la Construccion y Dotacion de un Centro de Desarrollo y
Formacion Cultural. El proyecto a desarrollar con la comunidad, se encuentra ubicado en el barrio
curazao, 76 CB 90B-31, comuna 7 de la ciudad de Medellin conforme a la normatividad y

especificaciones vigente para proyectos de obras civiles

Inicialmente, se tomo6 como iniciativa indagar con los habitantes, especialmente con los miembros
de la Junta de Accion Comunal y la comunidad las necesidades mas prioritarias que tenia el sector.
Con el trabajo anterior, aparecio la necesidad de socializar con los habitantes del sector la inquietud
de construir el centro cultural para el barrio, con las encuestas permitieron tener un diagnéstico
real sobre la situacion de la comunidad y la priorizacion de sus necesidades. Conociendo entonces
las necesidades y habiendo indagado a los moradores del barrio nos adentramos a las

especificaciones para la Construccién y Dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural

El proposito de este trabajo es lograr un Centro Cultural Comunitario que se consolide como un
modelo de desarrollo viable que contribuya a mejorar la calidad de vida de la poblacién a través
de un doble proposito: facilitar la integracion de personas en situacion de exclusion social y
recuperar el valor de la cultura como motor de la vida social, donde se jerarquice el ejercicio de la
participacién y el acceso a la cultura como derecho y que le permita al Estado Colombiano y a la
Sociedad en general, generar un espacio de encuentro comunitario y de libre acceso, para que los
nifios, nifias y adolescentes de los barrios aledafios y la ciudad puedan acceder a espacios alternos
en los que tengan oportunidad de conjugar, educacion, esparcimiento y actividades culturales
como alternativa de cambio a la situacion planteada

Se propone en este Centro Cultural como un componente esencial de la sociedad y, como tal, es
un proceso de mejoramiento de la calidad de vida de las personas, pues se constituye en un espacio
para la convivencia, el sano esparcimiento, el conocimiento, la educacion, y en uno de los
principales medios para el ejercicio del derecho a la informacion, herramienta imprescindible para
la competitividad y la sostenibilidad; herramienta que permite al Estado generar, cumplir y hacer

cumplir politicas publicas orientadas a la creacion y desarrollo de Centros Culturales, que se
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constituyan en un factor decisivo para satisfacer las necesidades de informacién y conocimiento

de las personas, aspectos esenciales para el desarrollo.

Este trabajo se divide en cuatro capitulos: En el primer capitulo se plantean los antecedentes en
cuanto a investigaciones realizadas a nivel de centros culturales o propuestas culturales y bases

tedricas y normativas, en el sequndo capitulo se desarrolla la identificacién con la situacion actual

en la problematica, sus participantes, poblacidn, objetivo general y especificos y la alternativa de
solucion, en el tercer capitulo se encuentra el estudio de necesidades, analisis técnico de la
alternativa y su localizacién, en el tercer capitulo la evaluacion con flujo econdémico e indicadores
de gestion y el cuarto y Gltimo capitulo la programacién con indicadores de producto, gestion y
fuentes de financiacién todo este proyecto bajo el Modelo Gestion Ajustada MGA.

Con el trabajo propuesto, se busca lograr la participacion activa de la comunidad de la zona de
estudio, para dar solucién a la falta de un espacio adecuado, para realizar sus actividades civicas,
sociales, culturales que redunden en el beneficio, progreso y desarrollo comunitario. Ademas, para
obtener recursos materiales y humanos se pretenden desarrollar tareas comunales,
socioecondmicas e integradoras como: actividades ludicas, espectaculos; visitar también diferentes
entidades publicas y organizaciones no Gubernamentales (ONG) que puedan ayudar a lograr

terminar exitosamente la tarea necesitada por la comunidad.

La solucion para la construccién y dotacion del centro es brindar a la comunidad y a sus habitantes,
los beneficios y mejorar sustancialmente su estilo, tomando en cuenta su valor agregado,
capacidades intelectuales, conocimientos, logros, metas, con la satisfaccion de necesidades

sociales gque integran a las comunidades en espacios Unicos y acordados.
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Marco tedrico
2.1. Antecedentes.

En la revista buenas practicas en Europa resalta casos exitosos del investigador Arthur Le Gall, en
el contexto de la jornada de politicas urbanas orientadas a las actividades culturales y creativas
para una nueva Europa, organizada por la Catedra Ciudad Valencia en el Centre Cultural La Nau,
donde resaltan varios casos exitosos, que para los antecedentes del presente proyecto se detallan

dos casos a nivel internacional. (Garsan, 2016).

Reino Unido

El resultado detalla que el objetivo de la investigacion fue, que las dindmicas culturales de la
ciudad socializaran sus actividades a las puertas de la casa de los barrios. Esta actividad se
desarrolld con un bajo presupuesto, proyecto llamado “Culture on your doorstep”, traducido,
culturaen tu puerta; proyecto desarrollado en la ciudad inglesa de Birmingham. Con esta propuesta
se buscaba incentivar la mayor participacion de los habitantes que generalmente no participaban
de las actividades culturales ofrecidas en su programacion. Las acciones se ofrecian a las personas
de barrios alejados y con mayor dificultad para acceder a la programacion ofrecida habitualmente.
Se identificd la poblacién social para posteriormente la creacion de las actividades las cuales
fueron consultadas con el fin de conocer las brechas entre el publico objetivo y la actividad
ofrecida. Las estrategias aplicadas fueron la herramienta para incentivar la motivacion a la
participacién de la poblacién intervenida del barrio, dicha herramienta con sitio en no obligar la
asistencia a las actividades de mayor valor cultural, sino que fueron clasificadas desde la misma

participacién de la comunidad para la poblacién local.

Paises bajos.
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El investigador Arthur Le Gall, describié como pas6 de zona muerta hacer caso de éxito, “Dead
zone” traducido, zona muerta. La zona muerta era una antigua fabrica de Philips, ubicada en la
ciudad de Eindhoven (Paises Bajos) fundada en 1892, cuya actividad fue el aporte al desarrollo de
la ciudad a través de inversionistas; su vida util termino en el afio 2000 entrando en una depresion
por la pérdida de miles de empleos. El lugar denominado muerto fue intervenido desde un enfoque

cultural dejando la huella de la industria como un “Museo del Patrimonio Industrial”.

Con la participacion de los gremios econdmicos publicos y privados inyectaron recursos para las
renovaciones a sus instalaciones quedando espacios para teatro, cine, espacio para eventos, alquiler
workspaces (oficinas de trabajo) y restaurantes; a la fecha este espacio es sede de la Dutch Design
Week o la STRP Biennale (semana del disefio holandés o bienal STRP) atrayendo un volumen de
visitantes y méas de 70 proyectos catalogados, este es uno de los espacios mas potentes desde el
punto de vista econdmico, debido a que antes parecia la ciudad prohibida pero se ha convertido en

uno de los casos de recuperacion urbana de referencia mas exitosos.

Desde una mirada a nivel de Colombia, la Direccion de Fomento regional del Ministerio de
Cultura, a través del Programa Nacional de Estimulos, realizé entre los afios 2010 y 2015 los
“Premios a la gestion cultural territorial”, a los proyectos de investigacion que lograron visibilizar
y posicionar experiencias culturales como exitosas en categorias departamental y municipal.
(Ministerio de Cultura, 2016).

Gobernacion del Quindio: La investigacion “Consolidacion del Sistema Departamental de
Cultura.”, la documentacion resalta la transformacion de sus actividades culturales dentro del
departamento, la madurez de los procesos e iniciativas en sus programas culturales, destacando un
grado de importancia en la formacién de sus lideres y gestores culturales cuyo objetivo es la
construccién de un plan estratégico por las culturas del Quindio, denominado Bio-cultura 2012-
2022.
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Proyecto de investigacion a nivel municipal: Jamundi, Valle del Cauca: “Casas de los colores para
la cultura™, el proyecto desarrollado en las casetas comunales de barrios, corregimientos, veredas
y resguardos indigenas, buscaron la participacion de sus habitantes para construir los medios que
brindaran la posibilidad de actividades recreativas a través de las narraciones de vivencias,
experiencias, desde la formacion de la realidad con la técnica del imaginario, cuyo objetivo era
entre la comunidad reconstruir su raiz y sentido de pertenencia y, rescatar los valores que no estan
perdidos sino en desuso, como herramienta de acercamiento para cumplir la alternativa de trabajar

en sociedad a través del arte en vez de ser actores de violencia y exclusion.

Becerril, Cesar: “Centro municipal de memoria de Becerril”. Proyecto ubicado el centro de
memoria en la Casa de la Cultura Daniel Torres Bustamante, cuyo objetivo fue desarrollar una
estrategia de salvacion de la memoria para contribuir y engrandecer los diferentes actividades de
custodia al entorno patrimonio cultural inmaterial del municipio de Becerril, con la participacion
activa de la comunidad, especialmente la poblacion joven desde el enfoque de la educacion de los
derechos culturales con el proposito de fortalecer las alianzas comunitarias y el desarrollo

municipal.

Chia, Cundinamarca: “Retofios culturales en el municipio de la Cruz”. Proyecto que agrupa varios
elementos esenciales de cultura y que interactian las agrupaciones gremiales locales
representantes de las actividades culturales, de educacion y poblacién artesana. La idea fue integrar
el componente cultural del plan de desarrollo municipal del cuatrienio 2012-2015 hacia los
aspectos transversales del desarrollo cultural del municipio, entre ellos se encontraron:
Incorporacion del proceso de formacién artistica y cultural dirigidos a nifios y jovenes., el
fortalecimiento de las escuelas de formacion artistica en artes plasticas, musica, danza,
escenografia, utileria y vestuarios para el carnaval, donde se resalta que gran parte de la
programacion cultural gira en torno a la preparacion de actividades que invitan a las comunidades

urbanas y rurales.
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Moravia, Medellin: “Centro de Desarrollo Cultural de Moravia” (Madrifian, 2008). Proyecto de
investigacion e intervencion socioeducativa y cultura; focalizando la ausencia de escenarios
culturales para el encuentro ciudadano, identificacion de un gran dominio patriarcal, dificultad en
la comunicacidn intrafamiliar, escasa escolaridad con altos indices de analfabetismo y la falta de

presencia en formacion cultural y artistica.

Dicha investigacion identificé como equipamiento cultural dentro del Plan Parcial de Moravia un
producto de los acuerdos barriales realizados con la comunidad que como resultado se ha
convertido en un espacio fortalecido para la lidica y esparcimiento cultural, a través de
capacitaciones a las comunidades del alrededor del barrio Moravia, la zona Nororiental, y en
general para todo Medellin; observado como referente de transformacién de ciudad.

El Centro de Desarrollo Cultural de Moravia fue construido con la donacion de la empresa privada

y los aportes de la Alcaldia de Medellin.

El resultado del proyecto en torno al “Centro de Desarrollo Cultural de Moravia” declara la
grandeza e impetu de los equipamientos culturales como espacios para el fortalecimiento de la
convivencia, como estrategia para orientar las actividades artisticas y culturales de los ciudadanos
que hacen de Medellin una ciudad multicultural. Se presenta como un espacio para el intercambio
y fortalecimiento de las identidades y la diversidad cultural; en el que se reformulan los vinculos
entre cultura, sociedad y politica se han beneficiado directa e indirectamente y unas 14.000
actividades han hecho posible esta apuesta cultural hacia la equidad, el desarrollo y la inclusion, y
especialmente, por la apropiacion y cooperacién de las poblaciones beneficiadas se han encargado

de convertirlo en un modelo de convivencia para la ciudad, el pais y el mundo.

2.2. Bases tedricas.

Es todo un articulado que contiene elementos esenciales como “el conocimiento, el arte, las

creencias, la ley, la moral, las costumbres, los comportamientos, vestuario, religion, rituales,
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habitos y habilidades adquiridos por el hombre no sélo en la familia, sino también en sociedad

como miembro activo de ella” (Cultura, 2020).

Identidad Cultural

Como lo expresa Unesco (1982), la identidad cultural se encuentra histéricamente plasmada en
varios componentes como el lenguaje, sefiales, instrumentos musicales, la danza, ritmos,
ceremonias propias o del colectivo dentro de sus creencias y valores, estas identidades culturales

se encuentran reflejadas en los pueblos dentro de su habitat.

La identidad cultural a partir de lo planteado por Molano, (2007) es un conjunto de valores,
tradiciones, simbolos, creencias y modos de comportamiento que funcionan como elemento
sujetador dentro de conglomerado social e individual de forma que puedan fundamentar su sentido
de pertenencia. Dentro del contexto anterior, es importante tener en cuenta que dentro de las
culturas se ubican otros subgrupos o subculturas que hacen parte de la diversidad cultural interior
de si misma. (pags. 69-84).

En este apartado es importante resaltar que existen identidades culturales en: la familia, el trabajo,
en el barrio, los amigos, la escuela, la universidad, en la organizacion, donde se puede observar
todos los elementos que integran la cultura como el leguaje, vestuario, masica y la religion, entre
otros, que de una forma u otra se relacionan visibilizando dichas identidades culturales que van de

generacidn en generacion.

Patrimonio Cultural

Definicion de patrimonio cultural tratada en la conferencia mundial de la Unesco en 1982
celebrada en la ciudad de México; el patrimonio cultural encierra todo lo relacionado con artes
plasticas, musica, folclor, gastronomia, arquitectura, escritores, entre otros, es decir el patrimonio

cultural es lo expresado de forma material e inmaterial como resultado de su identidad cultural.

Espacio Publico
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El decreto 1504 de 1998 del Ministerio de Vivienda en su articulado define espacio publico,
articulo 2. “El espacio publico es el conjunto de inmuebles publicos y los elementos
arquitectonicos y naturales de los inmuebles privados destinados por naturaleza, usos o afectacion
a la satisfaccion de necesidades urbanas colectivas que trascienden los limites de los intereses

individuales de los habitantes”

Esfera Publica

La definicidn de la esfera publica a partir de una mirada de estratificacion de la sociedad; este
concepto de esfera se encuentra compuesta por una multiplicidad de publicos, que se tendran en
cuenta, las diferencias de género y los colectivos que constituyen las minorias. Como lo explica
Mesa (2014) en su articulo esfera publica: entre lo publico y la politica es la construccién de la
opinion politica, es la necesidad de que haya mdultiples pablicos, y tendria que ser una premisa,
incluso en ausencia de desigualdades sociales, “(...) porque la esfera publica tiene que tener en
cuenta la formacion de identidades sociales y el mantenimiento de la diversidad cultural”, es decir,
frente a la esfera publica pretende que sea coherente con las necesidades y propuestas que surgen

desde los grupos sociales. (pags. 105-1107).

Desde lo normativo, Constitucion Politica de Colombia de 1991, capitulo 2 de los derechos

sociales, econdmicos y culturales, reza:

“El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por
medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica,
artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de

la identidad nacional”. Articulo 70.

“La busqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres.
Los planes de desarrollo econdémico y social incluiran el fomento a
las ciencias y, en general, a la cultura. El Estado creara incentivos

para personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia
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y la tecnologia y las demés manifestaciones culturales y ofrecera
estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas

actividades”. Articulo 71

Desde la perspectiva de cultura en las politicas pablicas:

La Cultura inicié como un enfoque de politica pablica que Antanas Mockus y su equipo de
gobierno desarrollaron en dos alcaldias (1995-1997 y 2001-2002) en la ciudad de Bogota, como
actividad social enfocado a enriquecer el quehacer del Estado desde su funcionamiento interno y

en su relacién con la sociedad civil y desde el enfoque de cultura.

Esta dimension esta centrada en la intervencion, y la transformacion de una situacion identificada,
a partir de politicas publicas, programas o iniciativas que surjan desde la sociedad civil, con lo cual
queda claro que no es el Estado exclusivamente el que puede hacer Cultura. Sin embargo, la
existencia de politicas publicas de Cultura garantiza recursos econémicos, humanos y de agenda
publica que permitan la sostenibilidad en el tiempo de los procesos puestos en marcha. Siguiendo

a Mockus entendemaos por politica publica:

Un conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos
considerados necesarios o deseables y por medios y acciones que
son tratados, por lo menos parcialmente por una institucion u
organizacion estatal con el objetivo de definir el comportamiento de
actores individuales o colectivos para modificar una situacion

percibida como insatisfactoria o problemética. (Mockus, 2001).
Es por ello que la Cultura como politica publica se puede entender como el quehacer de la practica
social en la que discursos, simbolos, précticas y objetos definen lo que en una sociedad es de

méaxima importancia (Murrain & Araoz, 2018).

Desde la perspectiva del plan de desarrollo y la cultura
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La promocion de la diversidad cultural, en una perspectiva de derechos culturales, y una mirada
objetiva al territorio con sus poblaciones en el que se a los procesos y las dindmicas culturales, en
un ambiente trasversal con las poblaciones locales y regionales, como linea directa al Plan de
Desarrollo Cultural 2011-2020. En ello, el fomento de los derechos humanos culturales, la
gobernanza cultural, la sostenibilidad territorial, la inclusion social y cultural, la comprension de
una creatividad en la que se involucran las bellas artes, la ciencia, la tecnologia y la innovacién,
el patrimonio material e inmaterial y la cooperacion horizontal en el territorio, en el marco de los
contextos a nivel mundial, confirman los postulados esenciales de las politicas culturales en la

actualidad, de cara al desarrollo humano, cultural y sostenible.

Bien se ha dicho, que implementar cultura es edificar ciudad. Como lo expresa la autora Diaz, en
su libro “pensar el plan de desarrollo cultural de Medellin, desde una experiencia de articulacion
con actores”, presenta una descripcion desde el ano 1990 Medellin contd con el primer plan de
desarrollo cultural que ha servido hasta hoy para moldear los lineamientos politico y culturales de
la ciudad. Siendo este, uno de los planes de cultura pioneros en el pais y en América Latina, donde
su implementacién permitié construir un pensamiento, practicas y saberes culturales de las
comunidades de Medellin (Diaz, 2015).

Asi mismo, la Alcaldia de Medellin, por medio de la Secretaria de Cultura Ciudadana, emprendid
entre el afio 2007 y el 2009 el proceso de construccion de las bases para la formulacion del plan,
con la participacion de 3.264 personas entre ellas del sector cultural cada vez mas responsable con
el desafio de hacer de la cultura un espacio especial en el desarrollo social de la ciudad. El plan
permite percibir a Medellin como una ciudad que no sélo se mira desde ella y para ella, sino que
se abre a la region, al pais y a nivel mundial, desde una dinamica de articulacion con otros
conceptos, estrategias y expectativas con aportes de recursos, de saberes, y expectativas que le

brindaron a la ciudad presentar un gran proyecto cultural para el presente decenio.

Cabe destacar, que el Plan Cultural de Medellin contempla los distintos componentes del
desarrollo cultural, como son la innovacion de escenarios artisticos al igual que su produccion los

lleva al disfrute y participacion de sus habitantes en los flujos culturales de la ciudad y el mundo
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con una creencia de lo propio en el &mbito de la diversidad cultural, la multiculturalidad y la
interculturalidad como fundamentos permanentes de la construccion de la ciudad y la ciudadania

con una mirada de custodia y difusion del patrimonio material.

Ademas, el Plan de Desarrollo Cultural de Medellin 2011-2020, Medellin una ciudad que se
piensa, se construye desde la cultura articulado desde lo normativo; la Ley 397 de 1997 que asume
la cultura como el “conjunto distintivo de rasgos espirituales, materiales, intelectuales y
emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las artes y las
letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias”,
encaminada hacia una poblacion artistica democrética, en el cual se identifica ademas su valor para
socializar los valores, la creatividad, la cohesion social y la busqueda de la paz, e igualmente, la
cultura la define la Gobernacion de Antioquia en su Plan de Cultura de Antioquia 2006-2020,
Antioquia en sus diversas voces, como, “la expresion simbolica, material e inmaterial de las
interacciones complejas entre un grupo humano, como tejido social, inscrito en un territorio como
extension espacial, y en el ahora dimension temporal que se traduce en la memoria social de un

pueblo”.

Desde la perspectiva de los desafios de los planes culturales.

Los Desafios del desarrollo cultural al que apunta el Plan de Desarrollo Cultural de Medellin 2011
2020 se orienta como estrategia cuyo meta es aportar a la formacién de ciudadanos para la ciudad,
y esta en relacion con el mundo. Por ello este plan consulta y se articula a la vision de ciudad y los
medios para alcanzarla, plasmadas en una serie de instrumentos de planeacion local y regional
como son: el Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin POT (Acuerdo Municipal 048 de
2014); el Plan de Desarrollo de Medellin, Medellin futuro 2020-2023; el Plan Especial de
Proteccion Patrimonial de Medellin (Acuerdo Municipal 023 de 2009); el Plan Especial de
Espacios Publicos y Equipamientos (2007); el Plan Estratégico de Medellin y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra 2015; el Plan Estratégico de Antioquia (Planea, 2000); Vision
Antioquia Siglo XXI, y el Plan de Cultura Antioquia en sus diversas voces 2006-2020, en esta
perspectiva la apuesta es por una ciudad que: Desarrolla el urbanismo para responder por la

equidad territorial, a fin de garantizar una mejor calidad de vida a los ciudadanos con la
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infraestructura para una vida digna, desde un posicionamiento de las dinamicas sociales,
econdmicos y culturales; y desde una vision de ciudad debe ser complementada donde haya mayor
participacion, difusion y democratizacion del conocimiento, que se observen diversidad de
espacios para creatividad a través de la formacion; con el objetivo que las comunidades
organizadas sean mas visibles y fuertes, para la integracion de la poblacion a través de actividades
culturales con generacion de empleo y ofreciendo programas seguras de si mismas y participativas.

En un territorio para todos, es un reto importante estimular el cuidado del medio ambiente urbano
con la naturaleza, el espacio publico y los equipamientos; la apropiacion de los elementos de las
obras culturales y artisticas con proposito a su disfrute y apreciacion mediante procesos de
comunicacion, circulacion, promocidn y difusion. La intervencion de los espacios publicos y la
innovacion de los espacios fisicos sean atractivos e incluyentes, hacen parte de este desafio; por
eso hay que cuidarlo, ampliarlo, y evitar que se privatice, en lo cual hay un gran compromiso de
los ciudadanos, de las esferas politicas y de las diferentes formaciones de la sociedad; como lo
sefiala la Ley General de Cultura, Ley 397 de 1997, y la Ley 115 de 1994, articulo 5, Ley General
de Educacién, con el objetivo de desarrollar actividades en los que se comprende los cinco

sentidos del ser humano e incluyendo lo afectivo y lo intelectual, el cual resalta,

Los procesos artisticos permiten apropiar, reelaborar, imaginar,
crear, construir y reconstruir las relaciones con nosotros mismos,
con los demas y con el medio a través de lenguajes simbolicos
particulares con componentes no necesariamente verbales o
racionales que con el arte podemos redefinir la realidad y redefinir

el arte mismo. (Ley General de Educacion, 1994).

Una ciudad socializada es también una ciudad enterada, que utiliza la infraestructura para construir
un sentido de pertenencia desde lo colectivo en el espacio de la ciudad, con sus propias identidades
del territorio de manera participante, en fin, una ciudad de derechos y de responsabilidades. Las
formas de habitar la ciudad deben convertirse en relatos colectivos, donde la cultura encuentra una

oportunidad para estar presente en los medios de comunicacion, mostrando las dimensiones
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importantes de la vida de la ciudad que ellos potencian con la produccion industrial, el

entretenimiento, el contar historias, las estéticas populares, las conversaciones.

Desde una perspectiva de cultura en comunidad, se encuentra que:

Este plan que se establece desde la escala municipal, no puede desconocer las I6gicas particulares
de los territorios y los actores, sino que busca que se negocien en perspectiva del bien general y se
potencien en beneficio de todos en el fortalecimiento de los espacios de encuentro ciudadano para
el desarrollo cultural local, pero la ciudad no cuenta con diversos elementos y estrategias para el
desarrollo cultural local, que ofrezcan cumplir el propdsito y garantice el encuentro ciudadano y
el didlogo, la concrecion de diversas practicas culturales ligadas al trabajo de las comunidades y,
muy especialmente, a las expresiones de la cultura tradicional y popular de la ciudad que se
reconocen y se encuentran en dichos espacios. Ello demanda para su gestiéon talento humano
actualizado y cualificado, con competencias de liderazgo y gestion, el mejoramiento de su
infraestructura, la adopcién de la estrategia de desarrollo cultural, y muy especialmente,
conocimiento amplio por parte de sus lideres de su sector de influencia, con el fin de disefiar una
oferta de servicios que potencie el ser humano creativo y participativo con sus pensamientos,

sentimientos, memorias, anhelos, suefios y expectativas de los habitantes del territorio.

Desde la perspectiva de cultura en su infraestructura de espacio.

En Medellin la infraestructura cultural se encuentra articulada con el patrimonio de la actividad
tradicional: teatros, auditorios universitarios, bibliotecas, espacios de conciertos especialmente
usados para musica tradicional, entre otros. Sin embargo, la mayoria de estos espacios estan en
malas condiciones. Espacios no disponibles en términos de equipamiento, logistica, recursos
visuales, estan desactualizados y resultan muy dificiles de usar por cuestiones de permisos y
organizacion, fundamentalmente los espacios publicos. Todo esto ademas se refleja en unos costos

altos de alquiler y adecuacion.

De igual forma, los espacios existentes presentan un costo elevado para utilizacion en préacticas,
ensayos y presentacion, siendo estas la misma actividad por ejemplo en danza, tienen un precio

que cancelar por cada servicio solicitado.
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Ahora bien, la infraestructura que se utiliza para eventos culturales, por su parte, es en realidad
infraestructura disefiada con otros propositos: canchas, parques, plazas, plazoletas y calles
peatonales son los principales escenarios de esta comuna 7, Robledo de la ciudad de Medellin. De
acuerdo con, los encuestados consideran que un espacio tan importante como un Centro de
Desarrollo y Formacion Cultural en el barrio el curazao de la comuna 7 Robledo, del Municipio
de Medellin, debe ser la prioridad para la formacién y circulacion de las artes. En general los
encuestados tienen la percepcion que la ausencia de un espacio como este ha generado un déficit
de la oferta formativa importante en las artes. También sefialan que la infraestructura disponible
para la circulacién, formacion y préctica de las artes esta concentrada en la zona central comuna 7
Robledo, por tanto, en el resto de los barrios como Curazao hay baja cobertura de espacios para

expresiones artisticas y de participacién comunitaria.

Ademas, desde un analisis general en el sector de estudio, se observa un déficit de espacios
publicos con los espacios que se clasifican como privados, entre ellas las universidades, lo que
dificulta las iniciativas de practicas, ensayos y presentaciones, al igual como el renacer de nuevas
expectativas de expresiones culturales. Para ello el sector del barrio curazao que de la comuna 7,
Robledo, cuenta con un espacio fisico, un terreno, un inmueble ubicado en la calle 76CB 90B-31
esquina, con un ambiente silvestre, de calma, de contacto con el medio ambiente, espacio ubicado
con visitas de observacién por la misma comunidad necesitada de un espacio. Este el Unico
inmueble que se puede intervenir para el disefio de un Centro de Desarrollo y Formacion para la

Cultura en el barrio Curazao de la comuna 7, Robledo del municipio de Medellin.

Desde el ambito del planeamiento del disefio de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural en
el barrio curazao, comuna 7 de Robledo del municipio de Medellin, cabe agregar que, el sector del
barrio adquiera la capacidad como aquellas ciudades capaces de identificar la cultura como fuente
de diferenciacion e innovacion, de creacion de valor social y econdémico, que han sido
denominadas “ciudades creativas” (Manito, 2006); y como barrio organizado se pueda articular
con el caso exitoso y premiado en la ciudad de Medellin, el Centro de Desarrollo Cultural Moravia
cuyo objetivo es la integracion social de la comunidad y su centralidad como referente de

construccion colectiva de sus habitantes, que a traves de sus proyectos se han generado ciertas
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dindmicas que vale la pena resefiar: primero, la reactivacion de los barrios y la formacion de
centralidades periféricas; segundo, la existencia de procesos de renovacion urbana que en
Medellin se enlaza con lo existente y se complementa con las nuevas infraestructuras,
consolidando un corredor gque se convierte en pieza central de un proyecto de mayor impacto que

ensambla cultura, creacién e innovacion.

3. Identificacion

3.1. Justificacion.
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Las razones por las cuales se realiza el proyecto, sobre la base de que, las poblaciones humanas
transforman permanentemente el ambiente natural para satisfacer sus necesidades bioldgicas y
sociales y brindar una infraestructura base para el desarrollo de las actividades sociales,
economicas y politico-administrativas. (...) comprende el analisis de las relaciones urbano
regionales y urbano rurales. Esta dimensidn est& asociada con el hébitat construido, la definicion
de la localizacion de infraestructuras, servicios y equipamientos, entre otros aspectos.

(Departamento Nacional de Planeacion, 2020)

En este mismo orden, los juicios del sentido del proyecto, se basa inicialmente que el barrio
Curazao se encuentra ubicado en la zona noroccidental de la ciudad de Medellin, en la comuna 7
Robledo, es un territorio diverso y heterogéneo. Su ubicacion es estratégica para la region y el
pais, por ser punto obligado de paso entre el valle de Aburra, los municipios del occidente
antioquefio y el mar caribe. Al mismo tiempo, es una comuna que presenta un gran déficit de sedes
comunales con relacion a las demandas y necesidades de espacios fisicos de los habitantes de esta
comuna; el barrio Curazao no cuenta con una sede comunal, necesidad que también la tienen cuatro

barrios de los alrededores.

En consecuencia, se dejan de realizar actividades culturales y sociales, en el ejercicio del trabajo
misional que deben cumplir las organizaciones comunitarias y sociales, por tal razon, con éste
proyecto desde su misma naturaleza, pretende subsanar las falencias con la construccion de un
Centro de Desarrollo y Formacion Cultural en el barrio Curazao, comuna 7 Robledo, del Municipio
de Medellin, que permita el bienestar, el disfrute y el goce de un espacio fisico a las diferentes
organizaciones sociales que se encuentran a su alrededor; como un lugar para la participacion y
encuentros ciudadanos y, en efecto, para lograr contribuir al impulso comunitario basado en
promover el uso y aprovechamiento del tiempo libre, mediante el desarrollo de actividades
culturales que potencien sus capacidades, que permita la transformacion integral del ser humano y
social, y las diversas alternativas de formacion ciudadana promoviendo el didlogo y la inclusion

democratica.
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Cabe destacar, que en el barrio Curazao, de la comuna 7 Robledo, residen muchas personas con
talentos y habilidades artisticas los cuales no se han podido visibilizar ni promocionar debido a la
falta de oportunidades para educarse y adquirir conocimientos en esas competencias. Sobre todo,
gue no se cuenta con un espacio que promueva el arte y la cultura, por tal motivo a través del
Centro de Desarrollo y Formacion Cultural, se podran desarrollar y potenciar aquellas habilidades
artisticas de los habitantes del barrio.

Es importante considerar, que toda comunidad debe contar con un sitio de encuentro, donde
puedan socializar sobre las necesidades y dificultades que estén afectando el barrio, y de todos y
cada uno de los que en él habitan. Ademas, teniendo en cuenta que el Disefio del Centro y su tipo
de estructura serviran para realizar eventos, fiestas, actividades ludicas en beneficio de los nifios,
jévenes, adultos; por ende, la importancia de que la comunidad del barrio pueda contar con un
lugar de encuentro para reunirse y facilitar los procesos de participacion social y comunitaria
fortaleciendo las relaciones de convivencia y promoviendo ciudadanos activos, participativos y

empoderados.

En sintesis, de cara a los compromisos sociales, este proyecto se fundamenta en la necesidad que
tiene la comunidad, en cuanto a la problematica referida por la falta de un espacio fisico, su
esfuerzo por resolver los problemas que aquejan al sector, a fin de decidir y llevar las soluciones
a sus necesidades y realizar acciones dirigidas a beneficiar a familias, poblaciones especificas
como los nifios, jovenes, adultos y adulto mayor, con la finalidad de alcanzar el verdadero
desarrollo sustentable, que permita dar respuesta a las dificultades que presenta la comunidad, a
través de nuevas estrategias a implementar articulados socialmente para llevar a cabo proyectos
comunes que beneficien a la comunidad con su capital social, donde este capital, es un recurso
especifico muy ligado al territorio que activa la confianza y la cooperacidn, por otra parte, no
puede dejarse al margen que su existencia esté relacionada con la conformacion de redes locales
de cooperacion, que ayudan a comprender a como interactuan las fuerzas sociales con los procesos
econémicos, y es ademas es, entendido como la capacidad organizativa y de aptitud de las
sociedades para propiciar el desarrollo, puesto que determina la habilidad y la facilidad de las

personas y de los grupos para trabajar unidos por un objetivo comun, constituyendo una base
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importante para la accion colectiva que puede influir decisivamente en un papel fundamental en

los procesos de desarrollo territorial competitivo.

De esta manera, se justifica en razén de que una vez intervenido el inmueble ubicado en la calle
76 CB 90B-31 esquina, del barrio Curazao, de la comuna 7 de la ciudad de Medellin contribuye a:
e El goce y disfrute del espacio publico por parte de los habitantes del barrio Curazao
comuna 7 Robledo.
e El mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del sector en razén de la facilidad
para la adquisicion econdmica a través de actividades culturales y participativas.
e Redes sociales de competitividad, que se generan y permiten a las personas, empresas e
instituciones trabajar juntas para lograr un objetivo comun en el intento de resolver
problemas colectivos, lo que contribuye decisivamente a activar los procesos de desarrollo

y pueden facilitar competitividad sana en lo referente cultural.

3.1.1 Contribucion a la politica publica.

La propuesta del proyecto de la Construccion de un Centro de Desarrollo y Formacién Cultural en
el barrio curazao, comuna 7 Robledo en la ciudad de Medellin, su contribucién con los objetivos
de desarrollo sostenible, es desde la perspectiva de generar el respeto de los derechos humanos y
las libertades fundamentales de expresién, informacién y comunicacion, como condicién
indispensable para la creacion y distribucion de expresiones culturales diversas; la diversidad de

las expresiones culturales puede tener un impacto directo en los siguientes ODS (Unesco.org, s.f.)

Objetivo 4: Educacion de calidad; Meta 4.7: “(...), asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante (...) la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la
contribucién de la cultura al desarrollo sostenible™.

Obijetivo 5: Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias. Meta 5.c: “... fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover

la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las niflas a todos los niveles”.
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Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructuras: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion. Meta 9.1: “Desarrollar
infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales
y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econdmico y el bienestar humano, haciendo especial

hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos”.

Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades. Meta 10.2: “(...), potenciar y promover la inclusion
social, econémica y politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,

discapacidad, raza, etnia, origen, religion o situacién econdémica u otra condicion”.

Obijetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles. Meta 11.4: “Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar

el patrimonio cultural y natural del mundo”

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas. Meta 16.7: “Garantizar la adopcion en todos los
niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas que respondan a las necesidades”.
Meta 16.10: “Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades

fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales”.

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Revitalizar la alianza mundial para integrar la

cultura en el desarrollo sostenible.

Significa entonces que, desde la formulacion de acciones de politica publica, tiene como reto
identificar y medir aquellos atributos culturales que favorecen o no la consecucion de los fines que
propone como enfoque de gobierno, tanto en el &mbito de la ciudadania, como de la
institucionalidad publica. No todos los factores a ser medidos, son culturales. Desde el enfoque de
Cultura se reconoce la autonomia de la cultura para brindar explicaciones de sus propios

fendmenos y no se subordina la cultura a otras perspectivas o dindmicas de contexto.
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3.1.1.1 Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo.

En este proposito, la contribucién del proyecto al plan de desarrollo 2018-2022 Pacto por
Colombia pacto por la equidad, componente todos somo cultura: la esencia de un pais que se
transforma desde los territorios, no obstante, con la construccion de un Centro de Desarrollo y
Formacion Cultural en el barrio curazao, comuna 7 Robledo de la ciudad de Medellin, es mejorar
el acceso de la ciudadania a la oferta de bienes y servicios culturales, donde el mismo plan de
desarrollo ofrece inversiones para la construccion y adecuacién de obras de infraestructura
cultural, a los efectos de este, es debido a que la gran parte de las actividades artisticas ocurren en
su mayoria en espacios no convencionales o infraestructuras fisicas no especializadas como

colegios, polideportivos.

Tabla 1

Presentacion de objetivos de desarrollo sostenible vs Plan de desarrollo nacional

Obijetivos de desarrollo sostenible Plan de Desarrollo Nacional
Pacto por Colombia pacto por la equidad 2018-
2022
Obijetivo de
desarrollo Programa Linea Componente Proyecto
sostenible a estratégica
impactar
Meta 4.7: “(...), asegurar | Pacto por | Todos somo | * Mejorary
gue todos los alumnos | proteccion vy | cultura: La | cualificarla
adquieran los | promocién esencia de un | formacién
conocimientos tedricos y | de  nuestra | pais que se| artisticay
practicos necesarios para | cultura y | transforma cultural
promover el desarrollo | desarrollo de | desde los | *Consolidar
sostenible, entre otras | la economia | territorios espacios para
cosas mediante (...) la | naranja procesos
ciudadania mundial y la artisticos y
valoracion de la culturales
diversidad cultural y la * Consolidar
contribucion de la cultura espacios para
al desarrollo sostenible”. procesos
artisticos y
culturales
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Meta 11.4: “Redoblar los
esfuerzos para proteger y
salvaguardar el
patrimonio cultural 'y
natural del mundo”
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Meta 16.7: “Garantizar la
adopcion en todos los
niveles de decisiones
inclusivas, participativas
y representativas que
respondan a las
necesidades”. Meta
16.10: “Garantizar el
acceso publico a la
informacién y proteger
las libertades
fundamentales, de
conformidad con las
leyes nacionales y los
acuerdos
internacionales”.

1 ALIANIAS PARA
LOGRAR
LIS DBJETIVOS

&

Revitalizar la alianza
mundial para integrar la
cultura en el desarrollo
sostenible.

Fuente: Autoria propia

3.1.1.2 Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial.
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Con el proyecto de la construccion de un Centro de Desarrollo y Formacién Cultural, en el barrio

curazao, comuna 7 Robledo de la ciudad de Medellin, contribuimos a cerrar la brecha en el acceso

y la garantia a los derechos culturales, como también a los procesos artisticos del departamento de

Antioquia, mediante la generacion de oferta con énfasis en la formacion, creacion y circulacion y

participacion de procesos artisticos, culturales para el beneficio de la poblacion beneficiada de

forma integral.

Tabla 2

Presentacion del plan de desarrollo departamental



32

Plan de desarrollo departamental
Unidos por la Vida 2020-2023

Linea estratégica Componente Proyecto
Nuestra gente Antioquia unida por | Unidos para la formacién
la creacidny la artistica y cultural
cultura

Fuente: Autoria propia

3.1.1.3 Plan de Desarrollo Distrital o Municipal.

Con el proyecto de la construccion de un Centro de Desarrollo y Formacién Cultural, en el barrio
curazao de la ciudad de Medellin, contribuimos al desarrollo humano integral reflejados
directamente en el bienestar de la poblacion y la disminucion de brecha social a través de la
materializacion del fomento cultural, el didlogo cultural, la participacion social desde el horizonte
del mismo Centro de Desarrollo con referentes sociales compartidos con la poblacién aledafia con
acceso a los bienes y servicios culturales, de manera equitativa, desde una infraestructura fisica
adecuada que sustente las dindmicas culturales y aporten a un corredor inteligente de desarrollo

sostenible a partir de la cultura, arte y la memoria.

Tabla 3

Presentacion de Plan de Desarrollo Municipal

Plan de desarrollo Municipal
Medellin futuro 2020-2023

Linea estratégica Componente Proyecto

Medellin territorio
cultural

Transformacion educativa y cultural | Cultura, arte y memoria
Infraestructura y

equipamientos
culturales

Fuente: Autoria propia
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3.2. Problemética.

3.2.1 Identificacion y descripcion del problema.

3.2.1.1 Problema central.

Para el proceso de investigacion se tiene en cuenta ubicar espacialmente el barrio Curazao de la
comuna 7 de Robledo, en la ciudad de Medellin. A primera vista, se observa que es un barrio donde
existen muchas personas con talentos artisticos los cuales se estan desaprovechando, el sector con
un espacio abierto a la comunidad que promueva el arte y la cultura, los cuales podrian servir para
potencializar sus habilidades y/o conocimientos. De igual forma, al potencializar nuevos lideres y
gestores comunitarios en la zona; se puede incentivar servicios culturales y actividades de
creacion, formacién y difusion en diferentes &mbitos de la cultura, permitiendo abrir espacios a los
habitantes del barrio en la participacion e interaccion social, elementos que se han perdido, lo que
ha ocasionado un bajo sentido de pertenencia y disminucién en la participacion social en los
momentos de toma de decisiones publicas. Por estas razones, la pregunta de investigacion es: ¢De
gué manera se puede incentivar espacios incluyentes para el encuentro y/o formacién artistica y
cultural que contribuyan al desarrollo de habilidades individuales y sociales en el barrio Curazao,
comuna 7 Robledo del Municipio de Medellin?

Es evidente entonces, la baja disponibilidad de espacios que contribuyan y promuevan el desarrollo
integral, a través de formacion y participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna 7
Robledo del Municipio generando unas brechas para la interaccién social y el desarrollo cultural
de acuerdo con las dinamicas y necesidades de los habitantes del barrio; generando una debilidad

en los procesos de planeacién y vision futuro.

3.2.1.2 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema.

La Comuna 7, Robledo, es una de las 16 comunas que junto con los 5 corregimientos conforman

la ciudad de Medellin. Se encuentra ubicada en la zona dos, Noroccidental de la ciudad y cuenta
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con un area total de unas 938.22 hectareas (ver ilustracion 1), ademas, la poblacién total de la
comuna 7, Robledo, en el 2019 eran 176.810 personas. Limita por el norte con el Corregimiento
60 San Cristobal, Comuna 6 Doce de Octubre y Comuna 5 Castilla; por el oriente con la Comuna
5 Castillay el Rio Medellin; por el sur con laComuna 11 Laureles Estadio, Comuna 12 La América
y Comuna 13 San Javier; y al occidente con el Corregimiento 60 San Cristobal. En la actualidad
esta reconocida por 22 barrios: Altamira, - Aures N° 1, Aures N° 2, Bello Horizonte, Bosques de
San Pablo, Cordoba, El Cucaracho, El Diamante, EI VVolador, Fuente Clara, Facultad de Minas, La
Pilarica, Lépez de Mesa, Monteclaro, Nueva Villa de la Iguana, Olaya Herrera, Pajarito, Palenque,
Robledo, Santa Margarita, San German y Villa Flora. (Perfil Demografico por barrio Comuna 7
Robledo 2016-2020, 2020).

lHustracion 1. Mapa comuna 7 Robledo, division barrial
Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 7 Robledo 2016-2020, 2020)

Segun proyecciones del DANE, Robledo contaba con una poblacién de 176.810 habitantes en
2019, de los cuales 83.740 — 47.36% eran hombres, y 93.070 — 52.63% eran mujeres. La mayor
concentracion de poblacion por rangos de edades se encuentra entre los 25 y 29 afios, con 14.842
personas, que representan el 8.39% del total de la poblacion. En esta comuna es muy interesante
la composicion de la piramide poblacional porque se encuentra mucha poblacién joven con

habilidades y potenciales culturales. (ver cuadro 1).
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Siguiendo la secuencia, el barrio curazao, que es un anexo, por llamarlo de alguna manera, al barrio
Aures 1, contaba con una con una poblacion de 24.162 habitantes en 2019, de los cuales 11.395 —
47.16% eran hombres, y 12.767 — 52.84% eran mujeres. La mayor concentracion de poblacion por
rangos de edades se encuentra entre los 25 y 29 afios, con 2.060 personas, que representan el 8.52%
del total de la poblacién. En esta comuna, sigue siendo interesante la composicion de la piramide
poblacional por su poblacién joven con habilidades y potenciales culturales creativas e
innovadoras lo cual configura un interesante bono poblacional. (ver cuadro 2). Con relacion a la
poblacién en 2020 su total es de 24.231 habitantes, hombres 11.421, mujeres 12.810 y la mayor
concentracion en edades sigue siendo de 25-29 con 2.018, su incremento del 2019 al 2020 fue del
0.28% de poblacion.

Cuadro 1
Perfil demografico 2016-2020 comuna 7 Robledo

Afio 2019
Barrio Robledo

Grupo TOTA Hombres Mujeres %
de L
Edad

Total  176.81 83.740 93.070 100,00
0

0-4  10.820 5.534 5.286 6,12

59  11.202 5.719 5.483 6,34
10-14 11.378 5.825 5.553 6,44
15-19 11.990 6.252 5.738 6,78
20-24 12.919 6.492 6.427 7,31
25-29 14.842 7.469 7.373 8,39
30-34 14.406 7.182 7.224 8,15
35-39 12.965 6.164 6.801 7,33
40-44 10.835 4.980 5.855 6,13
45-49  10.609 4.697 5.912 6,00
50-54 13.158 5.915 7.243 7,44
55-59 12.936 5.720 7.216 7,32
60-64 10.353 4.463 5.890 5,86
65-69 7.575 3.184 4.391 4,28
70-74  5.127 2.077 3.050 2,90
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Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 7 Robledo 2016-2020, 2020)

Cuadro 2

Perfil demogréafico 2016-2020 barrio Aures No 1

Barrio Aures 1
Poblacion por grupos quinquenales

2019 2020
Grupo de Edad Total Hombres Mujere Total Hombres Mujeres
S
0-4 1.478 763 715 1.463 761 702
5-9 1.527 77 750 1.513 768 745
10-14 1.526 786 740 1.534 791 743
15-19 1.653 862 791 1.649 866 783
20-24 1.823 926 897 1.754 889 865
25-29 2.060 1.014 1.046 2.018 991 1.027
30-34 1.961 967 994 1.977 973 1.004
35-39 1.726 828 898 1.764 850 914
40-44 1.418 641 e 1.464 667 797
45-49 1.380 611 769 1.333 589 744
50-54 1.734 781 953 1.680 756 924
55-59 1.749 767 982 1.771 779 992
60-64 1.466 627 839 1.529 655 874
65-69 1.091 452 639 1.133 469 664
70-74 728 298 430 770 314 456
75-79 412 146 266 443 155 288
80y mas 430 149 281 436 148 288
Total 24.162 11.395 12.767 24.231 11.421 12.810
% por sexo 100,00 47,16 52,84 100,00 47,13 52,87

Fuente: (Perfil Demografico por barrio Comuna 7 Robledo 2016-2020, 2020)

3.2.1.3 Magnitud actual del problema e indicadores de referencia (linea base).
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Conociendo la poblacion afectada por la debilidad de espacios culturales, los cuadros anteriores
dan muestra del déficit de este tipo de instituciones en la comuna en general, y en especial en los
barrios ubicados en el costado noroccidental de la comuna, es decir, Aures 1, curazao, donde
realmente estos, no cuentan con un lugar amplio y bien dotado en espacios de esparcimiento

cultural que satisfaga las demandas de la poblacion.

La heterogeneidad de la comuna demuestra que es necesario atender grupos especificos de la
poblacién con programas que respondan también de manera pertinente y oportuna esas
especificidades. La presencia en la comuna de grupos étnicos como negritudes, el cual representa
el 4.7% del total de la poblacién que habita en la ciudad de Medellin y poblacién indigena con una
representacion del 4.4%, de la ciudad de Medellin, reflejan la poblacion con necesidades de
expresar sus culturas artisticas. No hay conocimiento sobre programas o proyectos especificos para
atender y conservar las tradiciones de estos, solamente hay algunas manifestaciones creadas por
iniciativas propias que las organizaciones sociales de la comuna, que acogen pero que no tienen la

proyeccion suficiente hacia la comunidad y la ciudad. Se hace necesario promoverlas.

Con relacion a las manifestaciones culturales, al igual que con las costumbres de las negritudes e
indigenas, existen grupos juveniles, de la tercera edad, culturales y sociales, que pretenden
fomentar la cultura en la zona, pero no alcanzan una representacién efectiva y una participacion
activa en la cultura comunitaria y de la ciudad. Ciertamente existen algunos esfuerzos por
recuperar su identidad barrial y cultural de forma territorial, como en el caso de este proyecto que
no tienen la suficiente fortaleza y apoyo para crecer y consolidarse. Se hace necesario de un espacio
fisico para fortalecer los conformados y facilitar las herramientas que permitan el surgimiento y
consolidacion de nuevos grupos, ya que las apreciaciones que manifiestan son débiles,
especialmente explicado por la endeble ausencia de espacios culturales para capacitacion, practicas
y acompafiamiento en su gestion cultural; con el anterior antecedente del problema actual se

establecen los siguientes indicadores de referencia como linea base.

Indicador de linea base frente a la ausencia de espacios para el desarrollo de actividades culturales:

Aumentar espacios que contribuyan y promuevan el desarrollo integral, a traves de formacion y
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participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna 7 Robledo del Municipio de Medellin,
mediante la construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural.

Indicador de linea base de poblacion afectada vigencia 2020 de un total de 24.231 habitantes del
barrio Aures 1, suscripto el barrio Curazao, que no cuenta con infraestructura y dotacion para

atender las necesidades en desarrollo y formacion cultural entre los rangos de edades. (cuadro 3).

Cuadro 3

Magnitud grandes grupos de edad barrio curazao Aures 1

Magnitud grandes grupos de edad

Grandes grupos 2020
de edad
Total Hombres Mujeres
0-14 4.510 2.320 2.190
15-64 16.939 8.015 8.924
65 y mas 2.782 1.086 1.696
Total 24.231 11.421 12.810

Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 7 Robledo 2016-2020, 2020)

2.1.4 Causas directas e indirectas que generan el problema.

Como ya se mencion0, los espacios publicos permiten el goce y disfrute de los ciudadanos, al ser
escenarios de encuentro, expresion y convivencia; en ellos cada individuo reivindica su sentido de
pertenencia a un grupo, a una sociedad, o a una nacién. Asi, su aprovechamiento coadyuva a la
construccion de identidades colectivas y a promover paradigmas de espacios comunitarios:
primero, por ser abiertos, no excluyentes y apropiables por todos; y segundo, por favorecer formas

de relaciones sociales sanas, seguras y constructivas.
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El punto a destacar es, que para esas relaciones sociales sanas, seguras y constructivas se cuentan
con baja disponibilidad de espacios que contribuyan y promuevan el desarrollo integral, a travées
de formacion y participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna 7 Robledo del
Municipio de Medellin, dicho problema, deteriora la calidad de vida de los habitantes del barrio
curazao y la poblacion aledafia; la baja disponibilidad de estos espacios apropiados y acordes para

realizar actividades culturales generan unas causas como unos efectos relacionados a continuacion.

Causas directas

. Bajo conocimiento de las dindmicas y las necesidades de los habitantes del barrio para la
interaccion social y el desarrollo cultural

. Deficiente infraestructura fisica para la interaccién social y el desarrollo cultural de acuerdo con
las dindmicas y necesidades de los habitantes del barrio

. Dificultad para desarrollar procesos de cultura y de participacion ciudadana

Causas indirectas

. Bajo conocimiento de los lideres sociales y sus actividades para la interaccion social

. Baja disponibilidad de informacion técnica para el mejoramiento de infraestructura para la
interaccion social

. Baja disponibilidad de infraestructura fisica para la interaccién social

. Baja disponibilidad de implementos para el funcionamiento de las actividades de capacitacién

del Centro

3.2.1.5 Efectos directos e indirectos generados por el problema.

Esta problematica adquiere mayor relevancia cuando se evidencia el papel que juegan los espacios
publicos como escenarios de interaccion e intercambio social generando en el colectivo poco
impacto en las mesas de trabajo para el desarrollo, es decir, lo podriamos definir como el sistema
de vinculos y redes de confianza, reciprocidad y solidaridad que los individuos establecen y que

permiten el logro de metas individuales o colectivas; dentro los efectos se presentan los siguientes.
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Efectos directos
Agenda cultural y actividades de participacion y desarrollo cultural
Uso adecuado del tiempo libre

Conocimiento de las raices culturales

Efectos indirectos
Bajos indice de percepcion de inseguridad en el barrio, juventud integrada y reconocida
Disminucion del indice de consumo de sustancias psicoactivas, en el barrio juventud integrada
Mejoramiento en la salud de la poblacién
Alto sentido de pertenencia al entorno cultural en el territorio



3.3 Diagrama de arbol de problema.

indice de indice de Poco sentido de
Percepcion consumo de Enfermedades pertenencia al
de sustancias de sobrepeso entorno cultural en
inseguridad psicoactivas el territorio
Poblacion estudiantil de la Lso inadecuado del Desconocimiento de
comuna 7 Robledo sin tiempo libre las raices culturales
actividades después de la
jormada académica

T T |

Baja disponibilidad de espacios que contribuyan y promuevan el desarrcllo
integral, a través de formacion y participacion ciudadana en el barrio
Curazao, de la comuna 7 Robledo del Municipio de Medellin

Bajo conocimiento de las Deficiente infraestructura
dinamicas y las necesidades de fisica para la interaccion Dificultad para desarrollar
los habitantes del barrio para la social y el desarrollo procesos de cultura y de
interaccion social y el desarrollo cultural de acuerdo con las participacion ciudadana
cultural dinamicas y necesidades
de los habitantes del barrio

Baja disponibilidad de
) implementos para el
Bajo conocimiento de los lideres ~ Baja funcionamiento de las
sociales y sus actividades para la disponibilidad de actividades de capacitacion

interaccion social informacion
técnica para el del Centro

mejoramiento de
infraestructura Baja
para la interaccion | disponibilidad de
Debilidades en los procesos de social infraesiruciura

planeacion y vision de futuro fisicaparala
interaccion social

Gréfica 1 Arbol de problemas
Fuente: Autoria propia

3.4. Participantes.
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3.4.1. Identificacion de los participantes.

Beneficiario: El proyecto identifica las personas y organizaciones que recibiran directa o
indirectamente los beneficios de la intervencion a través del proyecto, entre ellas se
encuentran: Junta de Accion Comunal (JAC), Asociaciones culturales y la comunidad en

general.

Cooperante: El proyecto identifica personas o entidades que pueden vincularse aportando
recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especie para el desarrollo de dichas
intervenciones, entre ellas se encuentran: Congreso, Departamento de Antioquia,
Municipio de Medellin, Junta Administradora Local (JAL), Secretaria de Planeacion,
Secretaria de Infraestructura Fisica, Secretaria de Cultura, medios de comunicacion,
Grupos politicos, universidades, ONG, credos religiosos, Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), Cajas de Compensacion, Secretaria de Juventudes, y la Secretaria de

las Mujeres.

Oponente: EI proyecto no presenta personas, grupos de individuos u organizaciones con

inconformismo frente a las posibles intervenciones del proyecto.

Perjudicado. El proyecto no presenta personas, grupos de individuos u organizaciones que

podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto.

Tabla 4

Presentacion de la identificacion de los participantes

Actor Entidad Posicién Intereses o Contribuci6n o
expectativas Gestion
Ministerio de | Nacional Cooperante Contribuye en | Técnica, Legal y
Cultura ampliar las | Financiera

posibilidades para
el crecimiento y
desarrollo del
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territorio desde la
vigilancia y
coordinacion  de
las politicas de
planeacion del

desarrollo y
ordenamiento
territorial.

Departamental Antioquia Cooperante Contribuye en | Técnica, Legal y
ampliar las | Financiera
posibilidades para
el crecimiento y
desarrollo del
territorio desde la
vigilancia y
coordinacién  de
las politicas de
planeacion del
desarrollo y
ordenamiento
territorial.

Municipal Medellin Cooperante Contribuye en | Técnica, Legal y
ampliar las | Financiera
posibilidades para
el crecimiento y
desarrollo del
territorio desde la
vigilancia y
coordinacion  de
las politicas de
planeacion del
desarrollo y
ordenamiento
territorial.

Junta Administracion Cooperantes Liderazgo y | La JAL

Administradora Municipal Participacion contribuyen  con

Local (JAL) vigilar y controlar

la prestacion de los
Servicios, para
preservar y hacer
respetar el espacio
Junta de Accién | Administracion Beneficiario Participacion, Promocion y

Comunal (JAC

Municipal

apoyo,
acompariamiento y

divulgacion de las
buenas précticas
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seguimiento al
proceso

para el bienestar de
la poblacion y de
las organizaciones
que lo soliciten

Secretaria de | Municipal Cooperante Contribuye en | Técnica, legal y
Planeacion ampliar las | financiera.

posibilidades para

el crecimiento vy

desarrollo del

territorio desde la

vigilancia y

coordinacion  de

las politicas de

planeacion del

desarrollo y

ordenamiento

territorial.
Secretaria de | Municipal Cooperante Contribuye con la | Técnica, legal vy
Cultura evaluacion del | financiera

Plan de Desarrollo

Cultural de Ila

Ciudad. Fortalece

los procesos

culturales,

artisticos y

patrimoniales,

para la

reconstruccion de

tejido social.
Medios de | Locales Cooperante Cooperar con la | Empoderar a las
comunicacion difusion de los | comunidades en

eventos artisticos | sus habilidades

culturales

Grupos Politicos Locales Cooperante Empoderamiento | Participacion

de los ciudadanos | activa de los

en los procesos | ciudadanos

democréticos
Universidades Local Cooperante Contribuir a la | Fortalecimiento

transformacion
social

desde las aulas
sobre sus derechos
culturales y
habilidades
culturales
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ONG Internacional Cooperante Contribuir a la | Técnica, legal y
transformacion del | financiera
tejido social
Credos Local Cooperante Contribuir a la | Contribuira en
transformacion crear cultura de
social basada en | respeto, paz vy
principios y | tolerancia
valores de vida
Servicio Nacional | Local Cooperante Contribucion con | Fortalecimiento
de  Aprendizaje la transformacién | desde las aulas
(SENA) del contexto social | sobre sus derechos
culturales y
habilidades
culturales
Cajas de | Local Cooperante Construir Mejorar calidad de
Compensacion alternativas  para | vida
ayudar y mejorar
situacion de
poblaciones
vulnerables
Secretaria de | Municipal Cooperante Contribuir al | Mejoramiento del
Juventudes desarrollo contexto formas de
mediante procesos | vivir  en los
de formacion, | territorios;
creacion y | intereses, gustos,
participaciéon para | maneras de ver,
que los jovenes | entendery afrontar
sean agentes de | el mundo.
cambio y garantes
de vida
Asociaciones Local Cooperante y | Contar con | Participar en la
culturales Beneficiario espacios de | formulacion  del
infraestructura proyecto y hacer
adecuada, que les | buen uso  del
permitan realizar | espacio de manera
encuentros responsable

ciudadanos de
participacion,
donde se puedan
desarrollar
actividades
culturales y
sociales para el
disfrute de todos.
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ciudadanos de
participacion,
donde se puedan
desarrollar
actividades
culturales y
sociales para el
disfrute de todos.

Secretaria de las | Municipal Cooperante Contribuir a la | Generar procesos
Mujeres igualdad de | de interlocucion
derechos y | con programas
oportunidades estratégicos
entre  mujeres y
hombres para
mejorar la
disminucion  de
préacticas
discriminatorias
Comunidad en | Local Beneficiarios Contar con | Participar en la
general espacios de | formulacion  del
infraestructura proyecto y hacer
adecuada, que les | buen uso  del
permitan realizar | espacio de manera
encuentros responsable

Fuente: Autoria propia

3.4.2. Analisis de los participantes.

Los participantes apoya en la consecucion y gestion de recursos financieros y humanos;

participacion, planeacién y gestion municipal; aportan elementos conceptuales para el desarrollo

de un modelo de evaluacion de inclusion social y el disefio de indicadores sociales; contribuye al

fortalecimiento de la estrategia de Inclusion Social y Oportunidades; aportan a la gestiéon de la

circulacion de conocimiento en el tema cultural; aportan para la generacion de conocimiento sobre

empleo digno; apoyan la generacion de estrategias de inclusion educativa en poblaciones

vulnerables del territorio: discapacitados, grupos étnicos, comunidades indigenas, y en los

desequilibrios de genero. Los actores sociales y comunitarios se beneficiaran mediante

capacitaciones, establecimiento de alianzas estratégicas publico, privadas con la participacion en

la formacidn en competencias ciudadanas.
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En conclusién, los participantes aportan su experiencia en trabajos relacionados con el estudio,
analisis e intervencion social en: Politicas publicas de inclusion social; Marcos juridicos para la
garantia de derechos fundamentales; Trabajo con poblacion en situacion de vulnerabilidad social;

Relaciones entre las actividades de género y otras categorias sociales y politicas.

La concertacion y coordinacion realizada para la formulacion y puesta en marcha del proyecto se
basa en los siguientes criterios: a) Cartas de intencién y compromiso para consolidar alianzas en
donde participan la Gobernacion de Antioquia y la Alcaldia de Medellin como cofinanciadores.
b) los actores sociales y comunitarios participan como beneficiarios de generacion en generacion

durante la vida til del proyecto.

3.5 Poblacion.

3.5.1 Poblacion afectada por el problema.

El patron de crecimiento urbano continGa limitando la capacidad de reaccion de los gobiernos
locales para proporcionar servicios e infraestructura de calidad, relacionadas al uso del tiempo
libre de la poblacién, que hoy en dia existe un importante déficit de espacios publicos, lo que afecta

negativamente el bienestar de las personas.

Esta situacion adquiere mayor relevancia al analizar la estructura poblacional del barrio Aures 1
que se encuentra incluido el barrio curazao afectado por la problematica en mencién, se toma como
linea base afio 2020, una poblacion total 24.231 habitantes, en un rango de edades de 0 — 14 afios
con una poblacién de 4.510, de 15-64 afios una poblacién 16.939 y de 65 y mas afios de 2.782
pobladores (ver cuadro 4). La gran cantidad de nifios y jovenes hace que la insuficiencia de
espacios publicos para el esparcimiento cultural sea ain mas critica en la comuna 7 de la ciudad
de Medellin.



Cuadro 4

Magnitud grandes grupos de edad barrio Aures 1 Robledo, comuna 7

Barrio Aures 1

Magnitud grandes grupos de edad
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Grupos de edad

0-14
15-64
65y mas
Total

Total

4.531

16.970

2.661

24.162

2019
Hombres  Mujere
S
2326  2.205
8.024  8.946
1.045 1.616
11.395 12.76
7

Total

4.510
16.939
2.782
24.231

2020
Hombres Mujeres
2.320 2.190
8.015 8.924
1.086 1.696
11.421 1281
0

Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 7 Robledo 2016-2020, 2020)

Por otro lado, cuando se encuest6 a la poblacién sobre el tipo de actividades cuya realizacion seria

deseable en los espacios publicos, la respuesta mas recurrente concierne a las actividades culturales

con un 42%, seguida de las actividades deportivas, reuniones y capacitaciones (ver tabla 5).

Tabla 5

Resultado de encuesta sobre actividad en espacio publico

NUmero personas

¢Qué actividad realizaria en un espacio publico? encuestas Porcentaje

Actividades deportivas 12 24%
Actividades artisticas, musicales, teatrales, danza, 21 42%
entre otras

Actividad de reuniones comunitarias para toma de 7 14%
decisiones

Actividad de capacitaciones 10 20%
Total, encuesta 50 100%
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Fuente: Autoria propia a partir de encuesta realizada a la poblacion del barrio curazao

Sin embargo, las actividades recreativas como talleres, capacitaciones y los eventos culturales
suman en su conjunto 76%; estos porcentajes indican que la carencia de demanda de un espacio
cultural frente a la oferta de actividades ludicas es una necesidad de la poblacion. La falta de un
espacio propio y adecuado de esparcimiento sumada a las otras causas indicadas con anterioridad,
ayudan a fortalecer la idea de que los espacios publicos constituyen una opcion adecuada para
desarrollar diversas actividades de interrelacion social, lo cual se traduce el porcentaje del 76% en
una fragilidad de relaciones y encuentros sanos entre mujeres, nifios, jovenes y adultos. Los datos
recopilados a partir de la encuesta, permite confirmar las condiciones desfavorables que prevalecen
en los espacios publicos, asi como la imperante necesidad de iniciar un proceso de aumentar
espacios que contribuyan y promuevan el desarrollo integral, a través de formacion y participacion
ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna 7 Robledo del Municipio de Medellin, con el
proposito de recuperar la participacion de los diversos actores involucrados, de tal forma que sea
posible reconstruir las formas de conveniencia e integracion ciudadana en el barrio curazao de la

comuna 7 de la ciudad de Medellin.

La poblacion afectada coincide con la poblacion objetivo del mismo, por la descripcion y
cuantificacién de la poblacion total afectada por el problema descrito anteriormente, el total es de
24.231 habitantes, en un rango de edades de 0 — 14 afios con una poblacion de 4.510, de 15-64
afios una poblacion 16.939 y de 65 y mas afios de 2.782 pobladores que son afectada por la
problematica de deficientes espacios para el desarrollo de actividades y participacion ciudadana
en el barrio curazao de la comuna 7 Robledo de la ciudad de Medellin. La poblacion realmente
afectada en este caso son todos los habitantes del barrio Curazao Aures 1 como beneficiarios
directos y los beneficiarios indirectos son los habitantes de la comuna 7 Robledo del municipio de

Medellin, porque de alguna manera transitan por diversos motivos por el sector intervenido.

3.5.2 Poblacion objetivo de la intervencion.
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Siendo consecuentes con el contexto anterior, la poblacidn objetivo a intervenir por el problema
descrito anteriormente, es de 24.231 habitantes del barrio curazao Aures 1, en un rango de edades
de 0 — 14 afos con una poblacion de 4.510, de 15-64 afios una poblacién 16.939 y de 65 y mas
afios de 2.782 pobladores que son afectadas por la problematica de deficientes espacios para el
desarrollo de actividades y participacion ciudadana en el barrio curazao de la comuna 7 Robledo
de la ciudad de Medellin.

3.5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo.

Cuadro 5
Caracterizacion poblacion objetivo

Barrio Aures 1

Poblacion por grupos quinquenales

2020

Grupo de Edad Total Hombres Mujeres
0-4 1.463 761 702
5-9 1.513 768 745
10-14 1.534 791 743
15-19 1.649 866 783
20-24 1.754 889 865
25-29 2.018 991 1.027
30-34 1.977 973 1.004
35-39 1.764 850 914
40-44 1.464 667 797
45-49 1.333 589 744
50-54 1.680 756 924
55-59 1.771 779 992
60-64 1.529 655 874
65-69 1.133 469 664
70-74 770 314 456
75-79 443 155 288
80y mas 436 148 288
Total 24.231 11421  12.810

% por sexo 100,00 47,13 52,87

Fuente: (Perfil Demogréafico por barrio Comuna 7 Robledo 2016-2020, 2020)
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La poblacion objetivo, en su distribucion en diferentes categorias de acuerdo con los grupos
basados en la edad (ver cuadro 6 ), la clasificacion se detalla teniendo en cuenta que el proyecto
presenta un enfoque cultural donde juegan todas las edades, incluidos los grupos étnicos, es decir,
la poblacion objetivo para la utilizacion de los espacios que contribuyan y promuevan el desarrollo
integral, a través de formacion y participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna 7
Robledo del Municipio de Medellin, mediante la identificacion de dinamicas y disefio de
estrategias que promuevan la participacion ciudadana en el proyecto comunitario zonal en su 100%

poblacion entre los rangos 0 a 60 y mas.

Cuadro 6

Poblacion objetivo distribucién por edad

Barrio Aures 1
Poblacion objetivo distribucion por edad

Etapa Afos Poblacién objetivo  Hombres  Mujeres
Nifiez 0-9 2.976 1.529 1.447
Preadolescente 10-14 1.534 791 743

Adolescente 15-19 1.649 866 783

Adulto 20-59 13.761 6.494 7.267
Adulto mayor 60y mas 4.311 1.741 2.570
Total 24.231 11.421 12.810

Fuente: Autoria propia

Ahora bien, como se puede observar en el cuadro 6, la mayor poblacién se encuentra en la etapa
de la mujer en adulto y adulto mayor con relacion en los hombres entre la etapa nifiez y adulto.
Las mujeres se destacan por su alto indice de participacion: mujeres cabeza de familia, madres
comunitarias, mujeres desplazadas, mujeres afro, mujeres lideres, mujeres emprendedoras,

mujeres autodidactas, mujeres estudiantes, mujeres creativas.

3.6. Objetivos.
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3.6.1 Objetivo general e indicadores de seguimiento.

Aumentar espacios que contribuyan y promuevan el desarrollo integral, a traves de formacién y
participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna 7 Robledo del Municipio de Medellin,

mediante la construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural.

Indicadores de seguimiento:
Numero de nifios, jovenes y adultos inscritos a programas de formacion en programas culturales

Centro cultural construido y dotado

Indicador del producto

339905600, Documento de planeacidn realizados

330107001, Documentos técnicos con los prototipos de infraestructura realizados
339905201, Area construida

339905800, Personas capacitadas

3.6.2 Objetivos especificos.

1. Identificar las dindmicas y las necesidades de los habitantes del barrio para la interaccion social
y el desarrollo cultural

2. Disponer de una infraestructura adecuada para el Centro de Desarrollo Cultural teniendo en
cuenta las dinamicas de procesos de gestion de recursos publicos municipales y comunales.

3. Disenfar estrategias que promuevan la participacién ciudadana en el proyecto comunitario zonal.

3.7 Diagrama del arbol de objetivos (soluciones).
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3.8. Alternativas de la solucién.

Tabla 6

Matriz para seleccion de alternativas de solucién

MATRIZ PARA SELECCION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Objetivo: Aumentar espacios que contribuyan vy

promuevan el desarrollo integral, a través de formacion y Anadlisis de alternativas de solucion
participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la comuna

7 Robledo del Municipio de Medellin, mediante la

construccion y dotacién de un Centro de Desarrollo y

Formacion Cultural.

CRITERIOS ALTERNATIVA1 ALTERNATIVA?Z2
Costo y disponibilidad de terrenos 3 4
Cercania a la poblacion objetivo 4 5
Impacto para la Equidad de Género 4 5
Cercania de fuentes de abastecimiento 4 5
Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, 3 4
energia y otros

Disponibilidad y costo de mano de obra 3 4
Factores ambientales 4 5
Estructura impositiva y legal 3 4
TOTAL 28 36

Fuente: Autoria propia

Alternativa 1: Creacion de un centro de recreacion dirigido a nifios y jovenes del barrio Curazao,
de la comuna 7 con el fin de promover el desarrollo en los diferentes deportes, Incluye una escuela
de futbol, realizacion periddica de foros y talleres mediante los cuales los participantes acceden al

a la préactica deportiva, que al ser mas conscientes de sus condiciones se interesen en ellas. Es
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posible la vinculacion de 47 nifios y jovenes, en un proceso de un afio. Se puede gestionar un
espacio un dia a la semana, se requieren 2 entrenadores profesionales y algunos equipos y
materiales. No se tiene en cuenta esta alternativa porque el proposito se puede cumplir
directamente debido a que las actividades son concretas y coherentes y no se requieren una gran
inversion de recursos; ademas se observa que no es de interés masivo para jovenes, padres ni

instituciones, y se lograria baja cobertura.

Alternativa 2: El disefio del Centro de Desarrollo y Formacion Cultural en el Barrio Curazao,
Comuna 7 Robledo, del Municipio de Medellin, para adultos, jévenes y nifios del barrio Curazao,
que permita el desarrollo de las habilidades culturales, formacion de grupos, talleres artisticos con
educacidn popular para nifios, jovenes y adultos, incluyendo las personas mayores. Esta alternativa
contempla la apertura al pablico de un espacio fisico amplio y de atencion permanente, que permita
la libre vinculacion de nifios, jovenes y adultos, donde se ofrezca variedad de talleres artisticos,
(titeres, teatro, musica, danza, pintura), biblioteca, ludoteca, y actividades culturales en general;
otra linea puede ser una escuela de pensamiento, como uno de los talleres permanentes orientados
a liderazgo; por ultimo talleres de creacion de medios alternativos de comunicacion, como emisora,
cine y periodico, con el fin de dar a conocer informacidn sobre el barrio. Se requiere la adquisicion
de un espacio fisico autdnomo, que funcione como Centro de Formacidn de Cultura, y se realizara

un cronograma mensual de actividades, asignando un dia a la semana por cada linea artistica.

Se selecciona esta alternativa porque responde a la necesidad social de brindar espacios culturales
y artisticos, pues en el barrio Curazao no existe un Centro a Casa de la cultura; asi que la
implementacién de esta alternativa seria de gran acogida por la poblacién en general, pues existe
gran demanda. Al ser un centro cultural, permitira mayor cobertura y la participacion de una buena
cantidad de inscritos en cada actividad. La practica de los ates artisticos y las artes plasticas hacen
parte de la economia naranja contemplada en el plan de desarrollo nacional; se abrird también un
espacio para madres y padres de familia, a manera de talleres de padres y capacitacion, lo cual
generara un vinculo y respaldo de los adultos. El proyecto sera sostenible si se logra adquirir un
espacio fisico propio. Al realizar las actividades de forma organizada y cualificada sera posible

adquirir recursos por venta de servicios y matriculas de los participantes. El factor mas limitante
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es la consecucion de un terreno para la construccion de una sede o compra de una casa, sin
embargo, la presentacion ante los entes gubernamentales permitird gestionar los recursos con

entidades privadas e internacionales.



4.1. Estudio de necesidades.

4. Preparacion

En el Barrio Aures 1 - Curazao, comuna 7 Robledo, del Municipio de Medellin, de acuerdo a los

del DANE cuenta con la totalidad de su poblacion de 24.231 hombres y mujeres en un rango de

edades de 0-65 y més afios en el 2020, para el proyecto, el estudio de necesidades identificd un

déficit de 2.572 personas en rango de edades pertinentes a la poblacion afectada, ver tabla 6 con

referencia a lo anterior; dicha poblacion se beneficiara con la Construccion y Dotacion de un

Centro de Desarrollo y Formacion Cultural; un espacio para la participacion y el disfrute de

diversas actividades culturales de integracion que se desarrollen para la reconstruccion de tejido

social, ver tabla 7.

Tabla 7

Cuantificacion del déficit que suplira el proyecto

programas culturales
que contribuyan vy
promuevan el
desarrollo integral, a
través de actividades y
participacion

ciudadana en el barrio
curazao, de la comuna
7 robledo del

municipio de Medellin

Formacion Cultura en el
Barrio Curazao, comuna 7
Robledo, del Municipio de
Medellin, sera un proyecto
que le otorgara beneficios a
2.572 personas de la
comunidad y sera un
espacio para la
participacion y el disfrute

de diversas actividades

Bien o servicio Unidad Breve descripcion Inicio - Final - Afio de
de historia | historia proyeccion
medida final
Oferta educativa y | Nimero | Construccion y dotacion | 2020 2027 2024
servicios de del Centro de Desarrollo y
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culturales de integracion

que se desarrollen para la

construccion  de tejido

social.
Afio Oferta Demanda Déficit
2013 0 9.200 -9.200
2014 0 12.100 -12.100
2015 0 19.100 -19.100
2016 0 23.961 -23.961
2017 0 24.023 -24.023
2018 0 24.093 -24.093
2019 0 24.162 -24.162
2020 200 24.231 -24.031
2021 200 24.594 -24.394
2022 200 24.963 -24.763
2023 200 35.397 -35.197
2024 200 35.928 -35.728
2025 200 36.467 -36.267
2026 200 37.014 -36.814
2027 200 37.569 -37.369

Fuente: Autoria propia

4.2. Analisis técnico de la alternativa.

El disefio del centro de desarrollo y formacion cultural, se selecciona esta alternativa, porque
responde a la necesidad social de brindar espacios culturales y artisticos, debido a que, en el barrio
curazao no existe un centro o casa de la cultura; asi que la implementacion de esta alternativa seria
de gran acogida por la poblacién en general, pues existe gran demanda que requiere de un centro
de formacion cultural, para ello se presenta la propuesta de la Construccion y dotacion de un centro
de Desarrollo y Formacion Cultural en el barrio curazao, comuna 7 Robledo, del Municipio de
Medellin, para adultos, jovenes y nifios del barrio curazao y barrios aledafios, que permita el
desarrollo de las habilidades culturales, formacién de grupos, talleres artisticos con educacion
popular para nifios, jévenes y adultos, incluyendo las personas mayores. Al ser un centro cultural,

permitira mayor cobertura y la participacion de una buena cantidad de inscritos en cada actividad
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y autosostenible por los recursos adquiridos por venta de servicios y matriculas de los
participantes.

Dicha propuesta se implementara en el terreno ubicado en la calle 76 CB 90B-31, esquina del
barrio Curazao y su estructura se compone de dos pisos con servicios de redes eléctricas,

hidrosanitarias y arbéreo.

En el primer piso: 1 auditorio con capacidad para 50 personas y con protocolos de bioseguridad
para 20 personas, zonas de ventas producto de las clases para una capacidad de 10 toldos y con
protocolo de bioseguridad para 5 toldos, cafeteria para capacidad de cuatro mesas con cuatro sillas
cada una y con protocolo se bioseguridad dos mesas con dos sillas cada una, oficina para dos
personas, 1 bafio damas, 1 bafio caballeros y 1 bafio discapacitados y el segundo piso: cuatro aulas
para capacidad de 30 participantes en cada una y con protocolo de bioseguridad para 15

participantes en cada una, 1 bafio damas, 1 bafio caballeros y 1 bafio discapacitados.

A continuacion, se le presenta un paso a paso de las actividades necesarias para la ejecucién de la
obra del proyecto construccion y dotacion de un centro de desarrollo y formacién cultural en los
aspectos como: localizacion, cerramiento, intervencion del terreno, nivelacion del terreno y
estructura del centro de desarrollo y formacion cultural teniendo en cuenta los planos, licencia de

construccién en cada uno de los componentes anteriores y su correspondiente dotacion.

Localizacién: accion que consiste en manejar fielmente el disefio con sus dimensiones y formas
indicadas en el documento definido al terreno ubicado en la calle 76CB 90B-31, esquina del barrio

de la comuna 7 Robledo de la ciudad de Medellin.

Cerramiento: En el terreno ubicado en la calle 76CB 90B-31 esquina, Se encerrara
provisionalmente de las zonas continuas tela sintética de color verde con una altura de 2.20 m,
amarrada y apuntillada con alambre negro en estacones de madera con una altura de 2.20 m. Para
el ingreso al predio debe con la nomenclatura establecida en la licencia de construccion y una

puerta de transito de trabajadores con los elementos propios de seguridad.
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Limpieza del terreno: Accion a realizar en la limpieza y remocion de la capa vegetal y suelos de
todo elemento como basura, maleza, extraccion de cepas y raices; la disposicion de los escombros
se debe realizar en una forma adecuada y segura, ubicada con responsabilidad social y ambiental

respetando los arboles ornamentales.

Nivelacién del terreno: Actividad necesaria para la implementacion del disefio del centro de
desarrollo y formacion cultural, esta accion se ejecutara teniendo en cuenta el estudio de suelos y

recomendaciones incluidas en ellos.

Construccion y dotacion del centro de desarrollo y formacion cultural, cafeteria, auditorio, bafios
y médulos y/o aulas: Cafeteria: mueble con las siguientes caracteristicas: Mesén: malla
electrosoldada de diametro 8 mm, con grafil corrugado de 420,0 MPa (12 x 12), fundido en
concreto con acabado pulido y una ldmina de acero inoxidable cal 15 como superficie con un
mueble de diametro 1/4”, grafil corrugado de 420,0 MPa (12 x 12), concreto de 210 kg/cm? con
acabado pulido. Los entrepafios de malla electrosoldada de didmetro 8 mm, grafil corrugado de
420,0 MPa (12 x 12), fundido en concreto de 210 kg/cm?, con un espesor de 5 cm. Con una puerta
de armario en ldmina de acero inoxidable cal 15, manijas de 2” a una altura de 20 cm y acabado

cromo mate y con un lavaplatos en acero inoxidable con griferia color plata.

Iluminacién del centro de desarrollo cultural: Auditorio: salén amplio para capacidad de 50
personas, con iluminacion de cuatro lamparas tipo bala de 70 W, con bombilla metal halide, para
uso interior. Las lamparas se instalaran en el cielo raso del auditorio distribuidas y centradas. El
auditorio tendra aire acondicionado de 60,000 BTU (tres unidades) para ventilacion del salon.
Tratamiento acustico para el auditorio se encuentran los siguientes componentes: a) Paneles
acustico: tablero aglomerado de 6 mm relleno de frescasa 21/2, forrado una cara en tela acustica
tipo oficina color rojo sobre marco en madera para fijar a muro con listones 2” x 2”. b) Enchape
de muro del fondo: tablilla de pino seco cepillado color natural de espesor 9 mm de 2” x 2”
colocado en el muro del fondo del auditorio. b) Tarima: se ubicara una tarima para 25 personas
puesta en escena, en madera de pino seco y cepillado de 2” x 4” y 4” x 4” color natural recubierta

con alfombra roja en fibra poliéster y lavable.
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Para los pasillos de acceso se utilizaran lamparas tipo bala de 2x15W instaladas en el acceso a los
modulos o aulas y al auditorio, siguiendo las indicaciones la normatividad pertinente del RETIE.
En la iluminacidn exterior se utilizara bombilla de 75W tipo Metalhalide o sodio a alta presion a
208- 220V.

Modulos y/o aulas y auditorio: Muros en ladrillo prensado liviano rojo de 24,5 cm x 12 cm, de
primera calidad, bien cortados, macizos, bien horneados, que no presenten irregularidades en sus

dimensiones que puedan afectar su resistencia y estabilidad.

Pisos del centro de desarrollo cultural: una vez establecida las instalaciones hidraulicas acordes
con plano y licencia de construccion las superficies deben estar acabadas niveladas perfectamente
para realizar la actividad de los pisos del primero y segundo piso que tendran baldosa en marmol

color gris claro con una medida de 60 x 60 mm y sus correspondientes zocalos del mismo material.

Obra blanca, enchapes, pintura y techo: Enchapes: para el enchape de los bafios tendran baldosa
ceramica de 30 cm x 30 cm, en color blanco de primera calidad sin imperfectos para un acabado

excelente.

Pintura: color blanco a base de agua para todas las superficies del centro de desarrollo cultural.
Puertas y ventanas: auditorio, aulas, bafios y cafeteria tendran puertas metilicas acusticas con chapa
y la entrada principal con puerta metélica con reja de seguridad ambas con chapa de seguridad,
cerraduras y chapas seran todas de primera calidad. Ventanas para las aulas en material metalico
acusticas con reja de seguridad con vidrios color café de 5 mm.

Servicios sanitarios: Todos los servicios sanitarios tanto del primero y segundo piso tendran su
equipo con sus griferias ahorradores de agua y con seguridad antivandalicos. Los bafios de las
mujeres y nifias, este disefio contempla: cuatro (4) sanitarios tipo institucional blanco de 6 litros y
para los hombres, este disefio contempla: dos (2) orinales tipo institucional blanco para adultos de
6L, dos (2) orinales tipo institucional blanco para nifios 6 litros, con separacion con paneles

divisorio de 0,80 m x 0,025 m x 1,4 m. En los bafios de los hombres como el de mujeres tendran
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tres lavamanos, (2) lavamanos e incluyendo uno (1) para nifios, instalados en un mesén fundido
en concreto acabado en granito pulido y de dimensiones acordes con las personas de talla baja y
los nifios. Para las personas en condicion de discapacidad se debe incluir: uno (1) sanitario tanque
y uno (1) lavamanos tipo institucional. Los espejos de 4 mm en los bafios se ubicaran al frente de

los lavamanos con marco metalico, anclado a la pared.

Reforestacion: y finalizacion: reconstruccion de andenes, sendero peatonal, siembra de arboles
ornamentales de poca raiz, poca altura y minimo follaje y finaliza con el aseo y limpieza de la

obra.

Dotacion de muebles, instrumentos y elementos: Dotacién de instrumentos musicales, vestuario,
calzado, muebles para escenografia, equipo de amplificacidn, silleteria para las aulas y auditorio,
muebles de oficina, computador, impresora, papeleria con membrete para el espacio de
administracion, caballetes, pinceles, espatulas, liquidos para pintura, bastidores, telones, entre
otros.

4.3. Localizacion.

4.3.1 Localizacion de la alternativa.

El terreno donde se encuentra proyectado el disefio de un centro de desarrollo y formacién cultural,
esta ubicado dentro del del barrio Curazao de la comuna 7, Robledo, en la calle 76CB 90B-35
esquina; todo el terreno posee grandes desniveles, presenta topografia irregular, vegetacion
abundante con un ambiente campestre y tranquilo (ver ilustracion 2 y 3), sus linderos de dicho

terreno se establecen con viviendas alrededor.
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Fuente: Autoria propia, registro fotografico, fecha 10 de septiembre de 2020
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lustracion 3. Ubicacion geografica

Fuente: https://callejero-colombia.openalfa.com/calles/calle-77f-aures-no-1-comuna-7-robledo

El proyecto serd desarrollado en la region Noroccidente de Colombia, especificamente en el
Departamento de Antioquia, ver detalle en la tabla 8.

Tabla 8

Lugar de ejecucién del proyecto


https://callejero-colombia.openalfa.com/calles/calle-77f-aures-no-1-comuna-7-robledo
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Region Departamento Municipio Centro Poblado Localizacidn especifica
Noroccidente Antioquia Medellin Centro poblado | Barrio curazao de Aures 1
Direccién: Calle 76 CB-
90B31

Fuente: Autoria propia

4.3.2. Factores analizados.

Los factores analizados en la alternativa de solucidn se relacionan a continuacion con su

correspondiente argumentacion:

Costo y disponibilidad de terrenos, analizada desde la perspectiva de la facilidad implementacién

entre el tiempo y el esfuerzo.

Cercania a la poblacién objetivo, analizada desde la dinamica de los beneficios que obtendréa la

poblacion a intervenir del barrio Curazao y barrios aledafios de comuna 7 Robledo.

Impacto para la Equidad de Género, analizada desde la politica de inclusion de género y la

cobertura de la poblacion objetivo en general sin discriminacion de género.

Cercania de fuentes de abastecimiento, analizada desde la viabilidad social desde la dinamica de

capacidad instalada en el sector.

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros), analizada en la
capacidad instalada en la zona y la sostenibilidad del mismo proyecto por contar con estos

servicios.

Disponibilidad y costo de mano de obra, analizada desde la sostenibilidad del mismo proyecto a

traveés de dinamicas de ocupacion de la misma poblacion.
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Costo y disponibilidad de terrenos, analizada desde la perspectiva de contar con un espacio ubicado
en el barrio Curazao y su viabilidad econémica para la adquisicion del terreno y su fortalecimiento

local y territorial.

Factores ambientales, analizada desde la dindmica que comprende el cuidado del ecosistema del

sector desde una responsabilidad social de los participantes.

4.4. Cadena de valor .

Previamente se ha planteado el objetivo general y los objetivos especificos acorde a la alternativa
de solucion analizada y con ello se obtiene la informacion para realizar la cadena de valor en base
al catalogo de productos de la MGA del DNP. Una vez identificado el producto que para nuestro
caso es 3399056 Documento de Planeacion, 3301070 Documentos de lineamientos técnicos,
3399052 Sede construida y dotada y 3399058 Servicio de educacion informal para la gestion
administrativa, se detallan los insumos y actividades a realizar para alcanzar los objetivos

especificos y con este el objetivo general, ver tabla 9.

Tabla 9

Cadena de valor del proyecto de intervencion
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Ohjetivo Especificos Producto Actividades Insumo Cantidad | Unidad | Valor Unidad ‘Valor Total
Mano de obra no calificada 4 un $  1.500.000] § 6.000.000
[l v g db Mano de obra calificada 3 wn | $  600.000[$ 1800000
Tdentificar las dindmicas y necesidades conparticipaciénde (e o o 3 . $ 150.000 | § 450.000
las necesidades de los la conmmidad Transporte 3 n 3 50.000| § 150
habitantes del bartio para la 3399056 2 2
interaccion so cial y cl Documento de planeacién.  Realzarun pln de aseidnde e g oy caificada 2 wm | § 2500.000|§  5.000.000
desarrollo cultural acuerdo con las necesidades
identificadas a corto, mediano v |Materiales 1 un $ 1.000.000] § 1.000.000
largo plazo Transporte 2 un 3 100.000| § 200.000
Realizar estudios téenicos Mano de obra calificada 1 un $§ 74.800.000| §  74.800.000
necesarios para la corstruceion | Transporte 1 un $  3.000.000] § 3.000.000
del Centro de Desarrollo y Materiales 1 un $ 66924.600| 8§ 66.924.600
Fomacién Cultural Mano obra no calificada 1 un $ 55425.000| §  55.425.000
E;:::;;t‘:dem i {li;n:f:::;z::ln::fizsc gy M0 obra calicada 1 $ 70.000.000| $  70.000.000
para el Centro de 3301070 Realizar obras e interventoria Mano de obra calificada 1 un $ 90.000.000] §  90.000.000
Desarrollo Cultural Documentos line amientos Mano de obra calificada 2 uwn | 10.000.000 [ 20.000.000
teniendo en cuenta las técnico Materiales 1 wn |§ 381100 (S 381100
dinfimicas de procesos de Transporte 1 w  |$  50.000|S  6.000.000
gestion de recursos 3395052 Mano de obm calificada 5 wn_ |§ 1200000 (S 6.000.000
piblicos municipales y Sede construida y dotada Presupuesto parala dotaciény  |Mano d¢ obra no calificada 4 un § £00.000 | § 3.200.000
comunales sostenibilidad del Centro Materiales cafeteria 1 un § 37.810.000 |§ 37.810.000
Materiales auditorio 1 um § 70.940.200 | §  70.940.200
Materiales piso y bafios 1 un § 72.394.000 | §  72.394.000
Materiales seguridad 1 un $ 3.994.000 | $ 3.994.000
Materiales sanitarios 1 un $ 2.765.200 | § 2.765.200
Discfiar estrategias que 2300058 Mano Ide obra calificada 3 un $ 2.500.000{ § 7.500.000
promuevan la participacién . L Oferta educativa para dinamizar |[Materiale 3 un b 150,000 § 450.000}
) Servicio de educacion informal
ciudadana enelproyecto | .1 estion administrativa |0 ST Transporte 3 m | $ 500008 150.000
cormumnitario zonal.
Total $ 569.094.100 | § 606.334.100

Fuente: Autoria propia

4.5. Analisis de riesgos.

Para el analisis de riesgos, se entiende como el evento que puede ser monitoreado y mitigado por

los participantes o responsables del proyecto durante la ejecucion, esto implica ir mas alla de la

simple asignacion de un factor de correccién por los imprevistos que pudieren llegar a presentarse.

La matriz detalla un estudio cualitativo donde se priorizan las diferentes actividades desde un tipo

de riesgo segun el criterio subjetivo de los participantes que intervienen en su elaboracién, ver

tabla 10.

Tabla 10

Matriz del riesgo del proyecto



70

NIVEL DE
CLASIFICACION

NOMBRE

DESCRIPCION DEL
RIESGO

TIPO DE RIESGO

PROBABILIDAL

Objetivo General

Aumentar espacios que contribuyan y promuevan el
desarrollo integral, a través de formacion y
participacion ciudadana en el barrio Curazao, de la
comuna 7 Robledo del Municipio de Medellin,

Deficientes recursos por parte de
los entes que pueden aportar al
disefio del Centro de Desarrollo y
Formacion Cultural para llevar a

mediante la construccion y dotacion de un Centro de | cabo la culminacién del Centro Financiero Moderado
Desarrollo y formacién cultural cultural.
Impedimentos para realizar la
Documento de planeacion intervencion de la obra Administrativo Moderado
Impedimentos para realizar la
intervencion el  &rea  por
Documentos de lineamientos técnicos incidencia de grupos al margen
de la ley en la comuna 7 Robledo Operacionales Moderado
La oferta del portafolio de
Servicio de educacién informal para la gestion | servicios culturales no satisfaga
administrativa las expectativas de los futuros Administrativo Moderado
usuarios
Impedimentos para realizar la
intervencion el area  por
incidencia de grupos al margen
de la ley en la comuna 7 Robledo Financiero Moderado
Productos i —
(componentes) Sede construida y dotada Incumplimiento por parte de los
documentos requeridos para la
intervencion en el area Administrativos Moderado
Realizar un diagnéstico de necesidades con Baja disponibilidad de mano de
participacion de la comunidad obra no calificada y calificada
para llevar a cabo esta actividad. Operacionales Raro
Actividades . — S— —
Realizar un plan de accion de acuerdo con las Baja disponibilidad de mano de
necesidades identificadas a corto, mediano y largo obra no calificada y calificada
plazo para llevar a cabo esta actividad. Operacionales Raro
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Realizar estudios técnicos necesarios para la
construccion del Centro de Desarrollo y Formacion
Cultural

Baja disponibilidad de mano de
obra no calificada y calificada
para llevar a cabo esta actividad,
al igual que baja disposicion de
materiales y equipos requeridos
para las obras complementarias

Operacionales

Moderado

Identificar espacios fisicos dindmicos para el Centro
cultural

Baja disponibilidad de mano de
obra no calificada y calificada
para llevar a cabo esta actividad.

Operacionales

Raro

Presupuesto para la dotacion y sostenibilidad del
Centro

Baja disponibilidad de mano de
obra calificada y no calificada
para llevar a cabo esta actividad

Operacionales

Raro

Realizar obras e interventoria

Baja disponibilidad de mano de
obra calificada y no calificada
para llevar a cabo esta actividad

Operacionales

moderado

Oferta educativa y servicios operacionales

Baja disponibilidad de mano de
obra calificada y no calificada
para llevar a cabo esta actividad

Operacionales

Moderado

Fuente: Autoria propia



73

4.6. Ingresos y beneficios.

Ingresos Ingreso por actividades culturales dirigidas a los | Nlimero Ofros 0,8000
jovenes

Ingresos Ingresos por capacitacion extras Nimero Ofros 0,8000

Ingresos Ingreso por matriculas de servicio ofertado Nimero Ofros 0,8000

Ingresos Ingresos por venta de boleteria Nimero Ofros 0,8000

Ingresos Alguiler del auditorio Mes Ofros 0,8000

Beneficios Ahorro en alquiler del espacio para reuniones Nimero Ofros 0,8000
comunitarias dos veces al afio

Beneficios Ahorro por pago de actividades en formacion Nimero Ofros 0,8000
cultural anual

lustracion 4: Ingresos y beneficios

Fuente: MGA web

Beneficios
Bajos indices de percepcidon de inseguridad en el barrio, juventud integrada y reconocida
Disminucion del indice de consumo de sustancias psicoactivas, juventud integraday reconocida

Empleos generados durante la ejecucion del proyecto.

Ahorro por pago de actividades en formacién cultural anual. La cantidad corresponde a los

beneficiarios anual.

Cuadro 7
Beneficios por ahorro por pago de actividades en formacién cultural anual

Periodo | Cantidad | VIr Unitario | VIr Total
1 200 $600.000 $120.000.000
2 200 $320.000 $120.000.000
3 200 $320.000 $120.000.000




4 200 $320.000 $120.000.000
5 200 $320.000 $120.000.000
6 200 $320.000 $120.000.000
7 200 $320.000 $120.000.000
8 200 $320.000 $120.000.000
9 200 $320.000 $120.000.000
10 200 $320.000 $120.000.000
Total | $1.200.000.000

Fuente: Autoria propia
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Ahorro en alquiler del espacio para reuniones comunitarias dos veces al afio por la persona del

JAC. La cantidad corresponde al nimero de veces que realizan la reunion comunitaria.

Cuadro 8

Beneficio en alquiler del espacio para reuniones comunitarias

Periodo | Cantidad | VIr Unitario | VIr Total
1 2 $170.000 $340.000
2 2 $170.000 $340.000
3 2 $170.000 $340.000
4 2 $170.000 $340.000
5 2 $170.000 $340.000
6 2 $170.000 $340.000
7 2 $170.000 $340.000
8 2 $170.000 $340.000
9 2 $170.000 $340.000

10 2 $170.000 $340.000
Total | $3.400.000

Fuente: Autoria propia

Ingresos
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Alquiler del auditorio. La cantidad corresponde al alquiler del auditorio dos veces al mes durante

12 meses.
Cuadro 9

Ingresos por alquiler auditorio

Fuente: Autoria propia

Periodo | Cantidad | VIr Unitario | VIr Total
1 24 $170.000 $4.080.000
2 24 $180.000 $4.320.000
3 24 $190.000 $4.560.000
4 24 $200.000 $4.800.000
5 24 $210.000 $5.040.000
6 24 $220.000 $5.280.000
7 24 $230.000 $5.520.000
8 24 $240.000 $5.760.000
9 24 $250.000 $6.000.000
10 24 $260.000 $6.240.000
Total | $51.600.000

Ingresos por venta de boleteria de presentacion de los grupos artisticos del centro cultural del barrio

Curazao o por conciertos en fechas especial. La cantidad corresponde a la capacidad del auditorio

de 50 sillas, por una vez al mes durante 12 meses.

Cuadro 10

Ingresos por venta de boleteria de presentaciones

Periodo | Cantidad | VIr Unitario VIr Total
1 600 $10.000 $6.000.000
2 600 $12.000 $7.200.000
3 600 $13.000 $7.800.000
4 600 $14.000 $8.400.000
5 600 $15.000 $9.000.000




Fuente: Autoria propia

6 600 $16.000 $9.600.000
7 600 $17.000 $10.200.000
8 600 $18.000 $10.800.000
9 600 $19.000 $11.400.000
10 600 $20.000 $12.000.000
Total | $92.400.000
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Ingreso por matriculas de servicio ofertado en la formacion en las diferentes disciplinas culturales.

La cantidad corresponde a los beneficiarios anuales.

Cuadro 11

Ingresos por matricula de servicios ofertados

Fuente: Autoria propia

Periodo | Cantidad | VIr Unitario | VIr Total
1 200 $80.000 $16.000.000
2 200 $80.000 $16.000.000
3 200 $80.000 $16.000.000
4 200 $80.000 $16.000.000
5 200 $80.000 $16.000.000
6 200 $80.000 $16.000.000
7 200 $80.000 $16.000.000
8 200 $80.000 $16.000.000
9 200 $80.000 $16.000.000
10 200 $80.000 $16.000.000
Total | $160.000.000

Ingresos por capacitacion extras a la poblacion del barrio Curazao en temas relacionados con las

raices culturales. La cantidad corresponde a los beneficiarios anuales.



Cuadro 12

Ingresos por capacitaciones extras

Fuente: Autoria propia

Periodo | Cantidad | VIr Unitario | VIr Total

1 200 $30.000 $6.000.000

2 200 $40.000 $8.000.000

3 200 $50.000 $10.000.000
4 200 $60.000 $12.000.000
5 200 $70.000 $14.000.000
6 200 $80.000 $16.000.000
7 200 $90.000 $18.000.000
8 200 $100.000 $20.000.000
9 200 $110.000 $22.000.000
10 200 $120.000 $24.000.000

Total | $150.000.000
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Ingreso por actividades culturales dirigidas a los jovenes después de jornada académica. La
cantidad corresponde a los beneficiarios anuales.

Cuadro 13

Ingresos por actividades culturales

Periodo | Cantidad | VIr Unitario | VIr Total
1 200 $5.000 $1.000.000
2 200 $6.000 $1.200.000
3 200 $7.000 $1.400.000
4 200 $8.000 $1.600.000
5 200 $9.000 $1.800.000
6 200 $10.000 $2.000.000
7 200 $11.000 $2.200.000




8 200 $12.000 $2.400.000

9 200 $13.000 $2.600.000

10 200 $14.000 $2.800.000
Total | $19.000.000

Fuente: Autoria propia

Total beneficios méas los ingresos del proyecto durante 10 afios

Cuadro 14

Total beneficios mas ingresos

Periodo

Beneficios

Ingresos

Total

$120.340.000

$33.080.000,00

$153.420.000,00

$120.340.000

$36.720.000,00

$157.060.000,00

$120.340.000

$39.760.000,00

$160.100.000,00

$120.340.000

$42.800.000,00

$163.140.000,00

$120.340.000

$45.840.000,00

$166.180.000,00

$120.340.000

$48.880.000,00

$169.220.000,00

$120.340.000

$51.920.000,00

$172.260.000,00

$120.340.000

$54.960.000,00

$175.300.000,00

O (00 (N[O 0o |~ WD |-

$120.340.000

$58.000.000,00

$178.340.000,00

10

$120.340.000

$61.040.000,00

$181.380.000,00

Total

$1.203.400.000

$473.000.000

$1.676.400.000

Fuente: Autoria propia

4.7. Préstamos (Cuando aplique).

4.8 Depreciacion (Cuando aplique).

5.1. Flujo econémico.

5. EVALUACION
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Beneficios | Créditos(+) | Costosde Costos de Costos de | Amortizacion | Intereses de Valorde
e ingresos preinversion | inversién (-} | operacion (-) {-) los créditos (-)| salvamento
() S (+)
0 L0 0,0 $0,0 0,0 0,0

$122.736.000,0

50, $163.200.034,0

$355.300.255,0

b
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§-401.855.180,0

1 $125.168.000,0 $0,0 $0,0 0.0 $0,0 $0,0 $0.0 $0,0 $125.168.000,0
2 $127 600.000,0 £0,0 $0,0 §0,0 $0,0 $0,0 0,0 £0,0 127 600.000,0
3 $130.032.000,0 $0,0 $0,0 0.0 $0,0 $0,0 $0.0 $0,0 $130.032.000,0
4 $132 464.000,0 $0,0 $0,0 §0,0 $0,0 §0,0 $0.0 $0,0 $132.464.000,0
5 $134 896.000,0 $0,0 $0,0 §0,0 $0,0 §0,0 $0.0 $0,0 $134.896.000,0
B $137.328.000,0 $0,0 $0,0 §0,0 $0,0 §0,0 $0.0 $0,0 $137.328.000,0
7 $130.760.000,0 $0,0 $0,0 §0,0 $0,0 §0,0 $0.0 $0,0 $139.760.000,0
8 $142.182.000,0 £0,0 $0,0 §0,0 $0,0 $0,0 0,0 £0,0 $142102.000,0
El 144 624.000,0 £0,0 $0,0 §0,0 $0,0 $0,0 0,0 £0,0 $144.624.000,0
10 $146.784.000,0 30,0 $0,0 §0,0 $0,0 30,0 30,0 30,0 $146.784.000,0
lustracién 5: flujo econdémico
Fuente: MGA web
5.2. Indicadores de decision (Evaluacion econémica).
Evaluacion econdmica
Indicadores de rentabilidad Indicador Indicadores de costo minimo
Alternativa de costo
solucién eficiencia
Valor Presente Tasa Interna Relacion Costo por Valor presente Costo anual
Neto (VPN) de Retorno Beneficio Beneficio de los costos equivalente
(TIR) Costo (BC) (CAE)
Construccion y
dotacién de un
centro de desarrollo
y formacién $314.542.294,39 30,38 % 1.68 $21.649.59 | $564.591.189,00 | $52.710.385,85

cultural en el barrio
Curazao, comuna 7
de robledo, del
municipio de
Medellin.

llustracion 6: Evaluaciéon econémica

Fuente: MGA web

Costo de capacidad
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Gostountaro (alor proserte)

Documentos de planeacion $11.825.500,00
Documentos de lineamientos técnicos $233.325.434,00
Servicio de educacion informal para la

gestién administrativa $7.975.500,00
Sede construida y dotada $271.464 755,00

lustracion 7: Costo de capacidad

Fuente: MGA web

6. Programacion

6.1 Indicadores de producto.



Cuadro 15

Indicadores de producto
Producto Indicador Medido a Meta
través de total
Documentos de planeacion Documentos de planeacién realizados NUmero 1
Documentos de planeacién con NUmero 1
seguimiento
Documentos de lineamientos | Documentos de lineamientos técnicos NUmero 1
técnicos Documentos de estrategias de 1
posicionamiento y articulacion NUmero
interinstitucional implementados
Sede construida y dotada Sede construida y dotada NUmero 1
Fuente: MGA web
6.2 Indicadores de gestion
Cuadro 16
Indicadores de gestion
Indicador Medido a través Cadigo Tipo de fuente Fuente de
de verificacion
Programas de Formacion NUmero 0700G010 | Documento Programacion
en Gestion Cultural oficial cultural
Fuente: MGA web
6.3. Fuentes de financiacion.
Cuadro 17
Fuentes de financiacion
Etapa Tipo de Nombre de la Tipo de recurso Periodo Valor
entidad entidad
Inversion Antioquia | Departamentos | Fondo de compensacion 0 $397.784.500,00
regional
Preinversion Medellin Municipios SGP Proposito General 0 $208.549.600,00
Cultura
Total $646.334.100,00

Fuente: MGA web
6.4. Matriz resumen del proyecto.

Cuadro 18

Matriz resumen del proyecto
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Resumen narrativo Indicador Fuente de verificacion
Descripcion Nombre Medido a Meta Tipo de fuente Supuestos
través de fuente
Aumentar espacios que NUmero de DANE perfil Comprometer los entes
contribuyan y promuevan el nifios, jovenes y demografico gubernamentales para que
desarrollo integral, a través adultos inscritos barrios asignen los recursos requeridos
de formacion y a programas de NUmero 200 Estadisticas | ciudad de para la construccién del centro
Objetivo General participacion ciudadana en formacion en Medellin Cultural.
el barrio Curazao, de la programas
comuna 7 Robledo del culturales
Municipio de Medellin, Centro cultural Metros 1,0000 | Informe Informe de
mediante la construccion y construido y cuadrados interventoria
dotacion de un Centro de dotado
Desarrollo
1.1 Documentos de Documentos de NUmero de 1,0000 | Documento | Informes Vinculacion con las entidades
planeacion planeacion documentos oficial elaborados y responsables
realizados presentados
2.1 Documentos de Documentos de Numero de 1,0000 | Documento Informe Se socializara el proyecto para
Componentes lineamientos técnicos lineamientos documentos oficial elaborado y lograr una mayor apropiacion y
(Productos) técnicos presentado apoyo de la comunidad
realizados
2.2 Sede construida y Sede construida NUmero de 1,0000 | Inspeccion Documento Vinculacion con las entidades
dotada y dotada sedes oficial de responsables y activacion de las
interventoria polizas de incumplimiento
al contratista
3.1 Servicio de educacién Personas NUmero de 1,0000 | Estadisticas | Estadisticade | Amplia vinculacién con la
informal para la gestion capacitadas personas personas secretaria de cultura desde
administrativa capacitadas una participacion de manera
anticipada para generar la
oferta educativa
1.1.1 Realizar un Divulgar las vacantes
diagndstico de necesidades disponibles en mano de obra no
con participacion de la calificada y calificada para
comunidad lograr la vinculacion de mano
de la comuna 7 Robledo
1.1.2 Realizar un plan de
accion de acuerdo con las
necesidades identificadas a
corto, mediano y largo
plazo
2.1.1 Estudios técnicos Contemplar las adquisiciones y
necesarios para la proveedores.
construccion del Centro de
Desarrollo Cultural
2.1.2 Identificar espacios
Actividades del fisicos dinamicos para el
proyecto Centro Cultural

2.2.1.1 Presupuesto para la
dotacién y sostenibilidad
del Centro

2.2.2 Realizar obras
preliminares

Contemplar las adquisiciones y
proveedores.

3.1.1 Oferta educativa para
dinamizar el centro

Vinculacién de personas de la
region en la ejecucion del
proyecto de manera anticipada
con las entidades responsables,
se gestionara la mano de obra
requerida.

Fuente: MGA web

7. Plan director del proyecto

7.1 Acta de inicio del proyecto (project charter).

Cuadro 19

Acta de constitucion del proyecto
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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

FECHA DEL ACTA:
Construccion y dotacién de un Centro de
PROYECTO Desarrollo y Formacion Cultural en el barrio
curazao, comuna 7 de robledo, del municipio
de Medellin

Descripcion general del proyecto

Dicha propuesta se implementara en el terreno ubicado en la calle 76 CB 90B-31, esquina del
barrio curazao y su estructura se compone de dos pisos con servicios de redes eléctricas,
hidrosanitarias y arbéreo.

En el primer piso: 1 auditorio con capacidad para 50 personas y con protocolos de bioseguridad
para 20 personas, zonas de ventas producto de las clases para una capacidad de 10 toldos y con
protocolo de bioseguridad para 5 toldos, cafeteria para capacidad de cuatro mesas con cuatro
sillas cada una y con protocolo se bioseguridad dos mesas con dos sillas cada una, oficina para
dos personas, 1 bafio damas, 1 bafio caballeros y 1 bafio para personas con movilidad reducida
y el segundo piso: cuatro aulas para capacidad de 30 participantes en cada unay con protocolo
de bioseguridad para 15 participantes en cada una, 1 bafio damas, 1 bafio caballeros y 1 bafio
para personas con movilidad reducida.

Antecedentes y/o Justificacion

Cabe destacar, que en el barrio Curazao, de la comuna 7 Robledo, residen muchas personas con
talentos y habilidades artisticas los cuales no se han podido visibilizar ni promocionar debido a
la falta de oportunidades para educarse y adquirir conocimientos en esas competencias. Sobre
todo, que no se cuenta con un espacio que promueva el arte y la cultura, por tal motivo a través
del Centro de Desarrollo y Formacién Cultural, se podran desarrollar y potenciar aquellas
habilidades artisticas de los habitantes del barrio.

Informacidn previa de referencia (estudios, datos histéricos, etc.)

Investigacion de politicas urbanas resaltando casos exitosos:

* Reino Unido socializacién de actividades a las puertas de la casa de los barrios marginados
con poco poder adquisitivo para disfrutar de actividades culturales, el programa del programa
"cultura en tu puerta” realizado con poco presupuesto.

* Paises bajos zona muerta hacer caso de éxito, una fabrica abandonada y subutilizada
denominada zona muerta fue intervenida por accionistas y empresarios desde un enfoque
cultural dejando la huella de la industria como un “Museo del Patrimonio Industrial”.

* Colombia, la Direccion de Fomento regional del Ministerio de Cultura, a traves del Programa
Nacional de Estimulos, realizo entre los afios 2010 y 2015 los “Premios a la gestion cultural
territorial” proyectos de investigacion que lograron visibilizar y posicionar experiencias
culturales como exitosas en categorias departamental y municipal

**Gobernacion del Quindio: “Consolidacion del Sistema Departamental de Cultura.” formacion
de sus lideres y gestores culturales cuyo objetivo es la construccién de un plan estratégico por
las culturas del Quindio, denominado Bio-cultura 2012- 2022.
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** Valle del Cauca: “Casas de los colores para la cultura” actividades recreativas a través de las
narraciones de vivencias, experiencias y el objetivo era entre la comunidad reconstruir su raiz y
sentido de pertenencia y, rescatar los valores que no estan perdidos.

** Moravia, Medellin: “Centro de Desarrollo Cultural de Moravia” intervencion socioeducativa
y cultural, focalizando la ausencia de escenarios culturales para el encuentro ciudadano
obteniendo como producto de los acuerdos barriales realizados con la comunidad un espacio
fortalecido para la ludica y esparcimiento cultural.

Objetivos medibles del proyecto y criterios de éxito

Objetivo Indicadores
Identificar las dinamicas y las necesidades de | 339905600, Documento de planeacion
los habitantes del barrio para la interaccion realizados

social y el desarrollo cultural

Disponer de una infraestructura adecuada para | 330107001 documentos técnicos con los
el Centro de Desarrollo Cultural teniendo en | prototipos de infraestructura realizados

cuenta las dindmicas de procesos de gestién 339905201 éarea construida

de recursos publicos municipales y

comunales.
Disefiar estrategias que promuevan la 339905800 personas capacitadas por la oferta
participacion ciudadana en el proyecto del programa de servicios

comunitario zonal

Restricciones

* El proyecto depende del compromiso institucional para la adquisicién del terreno

* Sera indispensable la adquisicién de los elementos cumpliendo las especificaciones técnicas
para cumplir con el objetivo del servicio

* La negacion de la licencia de construccion

Supuestos importantes

* Los entes institucionales realizara la adquisicion del terreno o inmueble para lograr la
construccién y dotacion del centro cultural

* Se asume que un alto porcentaje de la infraestructura cumple con la normatividad establecida
* Se asume gue la JAL designara un gerente para el proyecto para coordinar las actividades del
proyecto

* Se contara con el apoyo de personal con conocimientos técnicos propios de construccion y de
normatividad

* Se asume que los entes institucionales incluiran en sus planes de inversiones las adquisiciones
de implementos de dotacidn para garantizar la continuidad de los servicios.

Otra informacion adicional que se considere pertinente

Interesadas: Alcaldia de Medellin, gobernacion de Antioquia, secretaria de juventud, secretaria
de cultura, comunidad en general

Comunicacion: Socializacion permanente con la comunidad de la ejecucion del proyecto
Riesgos.

* Demoras significativas para la adquisicion del terreno

* Cambios normativos en infraestructura o POT antes de las fechas previstas por el proyecto

* Restricciones en compras por ley de garantias
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* Interrupcion de la obra por quejas de la comunidad
Forma de pago
* La forma de pago se estipula con un anticipo del 40% al inicio de la obra y dos pagos
adicionales de 30% de acuerdo a informes de interventoria con las condiciones establecidas para
los pagos sin que supere el tiempo establecido del proyecto
Duracion: 15 meses
Beneficiarios del proyecto: La poblacion realmente afectada en este caso son todos los
habitantes del barrio Curazao Aures 1 que a su vez como beneficiarios directos y los
beneficiarios indirectos son los habitantes de la comuna 7 Robledo del municipio de Medellin,
porgue de alguna manera transitan por diversos motivos por el sector intervenido
Descripcion del Producto y Entregables con presupuesto: El entregable de estos productos
incluye lo siguiente
Producto: 3399056 documento de planeacion: $14.600.000

e Un diagnostico de necesidades con participacion de la comunidad

e un plan de accion de acuerdo con las necesidades identificadas a corto, mediano y largo

plazo

Producto: 3301070 documentos lineamientos técnico: $ 270.149.600
e Estudios técnicos necesarios para la construccién del Centro
e Identificar espacios fisicos dinamicos para el Centro

Producto: 3399052 Sede construida y dotada: $ 223.484.500
e Realizar obras e interventoria

e Presupuesto para la dotacion y sostenibilidad del Centro

Producto: 3399058 Servicio de educaciéon informal para la gestion administrativa: $
8.100.000
e Oferta educativa para dinamizar el centro

Firmas
Patrocinador o cliente | Gerente del proyecto
Fuente: Autoria propia

7.2 Alcance.

Cuadro 20

Declaracion del alcance del proyecto

DECLARACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
FECHA DEL ACTA

Construccion y dotacion de un Centro de
PROYECTO Desarrollo y Formacion Cultural en el barrio
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curazao, comuna 7 de robledo, del municipio
de Medellin

Descripcion general del proyecto

Dicha propuesta se implementara en el terreno ubicado en la calle 76 CB 90B-31, esquina del
barrio Curazao y su estructura se compone de dos pisos con servicios de redes eléctricas,
hidrosanitarias y arbdreo.

En el primer piso: 1 auditorio con capacidad para 50 personas y con protocolos de bioseguridad
para 20 personas, zonas de ventas producto de las clases para una capacidad de 10 toldos y con
protocolo de bioseguridad para 5 toldos, cafeteria para capacidad de cuatro mesas con cuatro
sillas cada una y con protocolo se bioseguridad dos mesas con dos sillas cada una, oficina para
dos personas, 1 bafio damas, 1 bafio caballeros y 1 bafio para personas con movilidad reducida
y el segundo piso: cuatro aulas para capacidad de 30 participantes en cada unay con protocolo
de bioseguridad para 15 participantes en cada una, 1 bafio damas, 1 bafio caballeros y 1 bafio
para personas con movilidad reducida.

Entregables y sub- Descripcion Criterio de
entregables aceptacion
Estudios de suelos, disefio de planos, | Licencia de
Estudios y disefios realizar tramites ante curaduria, pago | construccion
de liquidacion de licencia expedida por la
curaduria
Accidn a realizar en la limpieza y | Terreno despejado de
Limpieza del terreno remocion de la capa vegetal y suelos de | todo  elemento vy

todo elemento como basura, maleza, | maleza
extraccion de cepas y raices; la
disposicién de los escombros se debe
realizar en una forma adecuada y
segura, ubicada con responsabilidad
social y ambiental respetando los
arboles ornamentales

Montaje del encerramiento en | Realizar ~ encerramiento  con tela | Area demarcada con
las areas de trabajo sintética a postes en madera y con | encerramiento
amarre en alambre de puas

Sefializacién con cinta pléastica "peligro
Marcacion de senderos para no pase" y avisos de precaucion al | Sendero sefializado
el transito de los peatones pasar, salida de volquetas, caida de | para el transito de los
escombros, tamafio carta a color peatones

Realizar excavaciones con utilizacion | Excavaciones para
Excavaciones para estructuras | de volqueta y material de recoleccién | estructuras de
de columnas de materiales columnas cumplan
con la norma

Realizar las estructuras con vibrador de
concreto, separador homologado de
plastico para armados de columnas de
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Construir la estructura en
concreto y estructuras
metalicas

varios didmetros, Acero fy=4200
kg/cmz?, de varios diametros, Alambre
galvanizado para atar, de 1,30 mm de
diametro. Materiales: Molde cilindrico
desechable de bandas de papel kraft,
aluminio y polietileno en espiral, para
cimbra de columnas de concreto, de
hasta 3 m de alturay 35 cm de didmetro
medio, Puntal metalico telescopico, de
hasta 3 m de altura. Concreto f'c=20
MPa (200 kg/cm?), premezclado

Estructuras en
cumplimiento de

Construccion estructura de
contencion de muros y vigas

Realizar muro de tabique ladrillo de 15
asentado con mortero cem. arena 1:4 juntas
de 1 cm m2 reforzada con malla
electrosoldada 6x6-10 colocada en una
cara, muro de tabique asentado con
mortero cem, arena 1:4 juntas de 1 cm m2
reforzada con malla electrosoldada 6x6-10
colocada en dos caras, Acarreos de
material

norma sismo
resistencia

Estructuras en
cumplimiento de
norma sismo
resistencia

Instalacién de ventanas y
puertas

Materiales: suministro y colocacion de
ventanas de 1,60 x 1,40m de alto en
aluminio blanco con ala fija y una
corrediza, mosquitero y cristal color café
6mm. Incluye herrajes, jaladera, pasador,
materiales, equipo de instalacion y mano
de obra. suministro y colocacion de puerta
de interiores armada sobre umbral metélica
pintada con anticorrosivo y color blanco.
Incluye herrajes, chapa, materiales, equipo
de instalacion y mano de obra y suministro
y colocacion de ventanas de 1,60 x 1,40m
de alto en aluminio blanco con ala fija y
una corrediza, mosquitero y cristal color
café 6mm. Incluye herrajes, jaladera,
pasador, materiales, equipo de instalacion
y mano de obra

Instalacién de ventanas
y puertas
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Realizar la instalacion de redes
eléctricas e hidrosanitaria

Realizar las actividades de red eléctrica e
hidrosanitaria: ables color rojo, marron,
negro, gris, blanco y el bicolor amarillo-
verde. De acuerdo a los reglamentos
internacionales IEC 60227 y UNE-EN
50525; la Normativa Europea CPR, y el
Reglamento Electrénico ITC-BT:
9/20/26/27/30/41. 20 M Diametro 1,5
mm2: para las luminarias y la
automatizacion. 20 M Didmetro 2,5 mm2:
para conectar los tomacorrientes de uso
general unido a la cocina y los bafios. Red
alcantarillada 40 M Acero. canillas de
agua. Red de aguas lluvias 10 tubos PVC.
instalacién de Sanitario, lavamanos y
accesorios y cocineta meson en acero con
poceta

Redes eléctricas e
hidrosanitaria

Realizar los acabados de la
construccién (obra blanca)

Realizar acabados con materiales de arena
de revoque, estuco, cal, pintura color
blanco a base de agua, baldosa ceramica,
arena de pega, lechada blanca, Acarreo de
retiro de escombros

Acabados de la
construccion (obra
blanca)

Realizar arborizacioén en los
alrededores

Realizar arborizacion con arboles de
follaje pequefio y otras especies menores
con grama para zonas verdes

Arborizacién en los
alrededores

Dotacioén y sostenibilidad del
Centro

Dotacion de muebles, instrumentos y
elementos: Dotacion de instrumentos
musicales, vestuario, calzado, muebles
para escenografia, equipo de
amplificacién, silleteria para las aulas y
auditorio, madera para escenario, telones,
aire acondicionado para auditorio y aulas,
muebles de  oficina, computador,
impresora, papeleria con membrete para el
espacio de administracion, caballetes,
pinceles, espatulas, liquidos para pintura,
bastidores, entre otros

Espacios dotados vy
aptos para ofrecer el
servicio

Fuente: Autoria propia

7.3. Estructura de Descomposicion De Trabajo — EDT.

Cuadro 21

Estructura de descomposicion de trabajo EDT
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ESTRUCTURA DE DIVISION (DESGLOSE) DEL TRABAJO (EDT)
WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

PROYECTO: Construccion y dotacién de un Centro de Desarrollo y Formacion
Cultural en el barrio curazao, comuna 7 de robledo, del municipio de
Medellin
Cédigo EDT Descripcién Observaciones

1. Estudios y disefios

Normatividad: Nacion Ley 397 de 1997, Art. 22
Infraestructura y Cultura. Departamento
y Municipios: Ley 397, de 1997, Art. 8. Ley 715
de 2001. Art, 76 Apoyar la Construccion y
Dotacion, Sostenimiento y Mantenimiento de
Infraestructura Cultural.
Contratacion puablica en Colombia, LEY 80 1993
Politica Ambiental

1.1 Gestionar y obtener
Licencia de Construccion

Estudios de suelos, disefio de planos, trdmites ante
curaduria

1.1.1 Mano de obra

Personal con conocimientos técnicos y hormativos

1.1.2 Materiales

Planos, papeleria propia de los disefios y estudios,
pago de liguidacion licencia de construccion

1.1.3 Transporte

Viaticos personales para los tramites

2. Limpieza del terreno

2.1 Mano de obra

Personal desyerbar el terreno y retiro elementos

2.2 Maquinaria

Alquiler de guadafiadora

2.3 Materiales

Adquisicion de gasolina y costales

2.4 Transporte

Acarreo de retiro de escombros y maleza del
terreno

3. Montaje del
encerramiento en las areas
de trabajo

3.1 Mano de obra

Personal para trazo y nivelacion de encerramiento
del terreno para aislar las zonas aledafias

3.2 Materiales

Adquisicion tela sintética, postes en madera,
alambre de pUas y clavos

4. Demarcacion de
senderos para el transito de
los peatones

4.1 Mano de obra

Personal para trazo y demarcacion del sendero
peatonal

4.2 Materiales

Adquisicion de cinta plastica "peligro no pase"
avisos de caida de escombros, salida de volquetas

5. Excavaciones para
estructuras de columnas

5.1 Mano de obra

Personal con conocimiento en excavacion del
terreno

5.2 Maquinaria

Volqueta de 6 m3 para retiro de escombros

5.3 Materiales

Alquiler de herramientas de excavacion
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6. Construccion de
cimentaciones de columnas
concreto reforzadas
metalicas

6.1 Mano de obra

Personal con conocimiento en fierrero, vaciado de
concreto

6.2 Maquinaria

Alquiler de vibrador de concreto

6.3 Materiales

Adquisicion acero, alambre, accesorios montaje,
puntal metalico

6.4 Transporte

Acarreos materiales de hierro

7. Construccién estructura
de contencion de muros y
vigas

7.1 Mano de obra

Personal con conocimientos en construccion en
material

7.2 Materiales

Adgquisicion de arena, ladrillos de 15, malla
electrosoldada

7.3 Transporte

Acarreos de material de construccion

8. Construccion de loza en
concreto

8.1 Mano de obra

Personal con conocimientos en construccion en
material

8.2 Materiales

Adgquisicion de concreto, varillas, alquiler de tacos
soporte de loza

8.3 Transporte

Acarreos de material de construccion

9. Instalacion de ventanas y
puertas

9.1 Mano de obra

Personal con conocimientos en cerrajeria

9.2 Materiales

Adquisicion de puertas, rejas y ventanas metalicas

9.3 Transporte

Acarreo de material de cerrajeria

10. Realizar la instalacion
de redes eléctricas e
hidrosanitaria

10.1 Mano de obra

Personal con conocimientos en electricidad vy
plomeria

10.2 Materiales

Adgquisicion de material eléctrico e hidrosanitario,
cocineta en meson en acero con poceta

10.3 Transporte

Acarreo de material eléctrico e hidrosanitario

11. Realizar los acabados
de la construccion (obra
blanca)

11.1 Mano de obra

Personal con conocimientos en construccion en
material obra blanca

11.2 Materiales

Adquisicion de arena, estuco, cal, pintura,
cerdmica, otros materiales obra blanca
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11.3 Transporte

Acarreos de material de construccion y retiro de
escombros

12. Realizar arborizaciéon
en los alrededores

12.1 Mano de obra

Personal con conocimientos en jardineria

12.2 Materiales

Adgquisicion de grama y arboles de follaje pequefio

13. Dotaciéon de muebles,
instrumentos y otros
elementos

13.1 Materiales

Adquisicion de instrumentos musicales, vestuario,
calzado, muebles para escenografia, equipo de
amplificacién, silleteria para las aulas y auditorio,
muebles de oficina, computador, impresora,
materiales para pintura, bastidores, telones, aire
acondicionado, madera para escenario del
auditorio, telones entre otros.

13.2 Transporte

Acarreo de elementos de dotacion

Firmas

Patrocinador o cliente

Gerente del proyecto

Fuente: Autoria propia

7.4 Cronograma.

El Tiempo para ejecucion del proyecto propuesto es de 15 meses contados a partir de a fecha de
la firma y legalizacién del acta de inicio o de constitucion del proyecto.

Cuadro 22

Cronograma
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Objetivo

Determinar la semana de inicio y semana de terminacién programada de cada actividad, con el fin de ha

a la programacion del proyecto y detectar posibles retrasos

Nombre del proyecto

Construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacién Cultural en el barrio curazao, comuna

municipio de Medellin

Version Fecha | Autor
Fecha inicio del proyecto
ID. PAQUETES DE ACTIVIDADES MM MIMIMM MM M| M
TRABAJO 11234 |5 6|7 [8]9]10
1. Estudios y disefios Mensajero, Ingeniero Civil y arguitecto
Realizar la limpieza y remocién de la capa vegetal y
suelos de todo elemento como basura, maleza,
2. Limpieza del terreno extraccién de cepas y raices; la disposicion de los
escombros se debe realizar en una forma adecuada y
segura, ubicada con responsabilidad social y
ambiental respetando los arboles ornamentales.
personal con supervisor del proyecto o
3. Montaje del Realizar la instalacion de los postes de madera, i
encerramiento en las areas | alambre de puas, grapas de fijacion, herramienta
de trabajo menor (cintas métricas, carretillas, palas, picas etc).
Personal con supervisor del proyecto
4. Demarcacion de Realizar la sefializacion con cinta plastica "peligro no
senderos para el transito pase" y avisos de precaucion al pasar, salida de
de los peatones volquetas, caida de escombros, tamafio carta a color.
Personal con supervisor del proyecto
Realizar la excavacion, minicargador, volqueta, iy

5. Excavaciones para
estructuras de columnas

herramienta menor (cintas métricas, carretillas, palas,
picas etc), personal con conocimientos técnicos y
ayudantes, supervisor del proyecto, ingeniero civil,
transporte material de excavacion sobrante

6. Construccion de
cimentaciones de columnas
concreto reforzadas
metalicas

Realizar las estructuras con vibrador de concreto,
separador homologado de plastico para armados de
columnas de varios diametros, Acero fy=4200 kg/cm?,
de varios didmetros, Alambre galvanizado para atar,
de 1,30 mm de diametro. Materiales: Molde cilindrico
desechable de bandas de papel kraft, aluminio y
polietileno en espiral, para cimbra de columnas de
concreto, de hasta 3 m de altura 'y 35 cm de didmetro
medio, puntal metélico telescopico, de hasta 3 m de
altura. Concreto f'c=20 MPa (200 kg/cm?),
premezclado. Personal con conocimientos técnicos y
ayudantes, supervisor del proyecto, ingeniero civil,
transporte material de excavacion sobrante

7. Construccion estructura
de contencién de muros y
vigas

Realizar muro de tabique ladrillo de 15 asentado con
mortero cem. arena 1:4 juntas de 1 cm m2 reforzada
con malla electrosoldada 6x6-10 colocada en una
cara, muro de tabique asentado con mortero cem,
arena 1:4 juntas de 1 cm m2 reforzada con malla
electrosoldada 6x6-10 colocada en dos caras,
Acarreos de material. Personal con conocimientos
técnicos y ayudantes, supervisor del proyecto,
ingeniero civil, transporte material de excavacion
sobrante
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8. Construccion de loza en
concreto

Realizar base de concreto fc=200 kg/cm2 armado con
M2 varilla N3 a cada 20 cm de ambos lados con
bastones N3, tacos para soporte de loza y acarreos de
material. Personal con conocimientos técnicos y
ayudantes, supervisor del proyecto, ingeniero civil,
transporte material de excavacion sobrante

9. Instalacién de ventanas y
puertas

Materiales: suministro y colocacién de ventanas de
1,60 x 1,40m de alto en aluminio blanco con ala fija y
una corrediza, mosquitero y cristal color café 6mm.
Incluye herrajes, jaladera, pasador, materiales, equipo
de instalacion y mano de obra. suministro y
colocacion de puerta de interiores armada sobre
umbral metalica pintada con anticorrosivo y color
blanco. Incluye herrajes, chapa, materiales, equipo de
instalacion y mano de obra y suministro y colocacién
de ventanas de 1,60 x 1,40m de alto en aluminio
blanco con ala fija y una corrediza, mosquitero y
cristal color café 6mm. Incluye herrajes, jaladera,
pasador, materiales, equipo de instalacion y mano de
obra. Personal con conocimientos técnicos y
ayudantes, supervisor del proyecto, ingeniero civil,
transporte material de excavacion sobrante

10. Realizar la instalacién
de redes eléctricas,
hidrosanitaria

Realizar las actividades de red eléctrica e
hidrosanitaria: ables color rojo, marrén, negro, gris,
blanco y el bicolor amarillo-verde. De acuerdo a los
reglamentos internacionales IEC 60227 y UNE-EN
50525; la Normativa Europea CPR, y el Reglamento
Electronico ITC-BT: 9/20/26/27/30/41. 20 M
Didmetro 1,5 mm2: para las luminarias y la
automatizacion.

20 M Didmetro 2,5 mm2: para conectar los
tomacorrientes de uso general unido a la cocina y los
bafios. Red alcantarillada 40 M Acero. canillas de
agua. Red de aguas lluvias 10 tubos PVC. instalacion
de Sanitario, lavamanos y accesorios y cocineta
mesdn en acero con poceta. Personal con
conocimientos técnicos y ayudantes, supervisor del
proyecto, ingeniero civil, transporte material de
excavacion sobrante

11. Realizar los acabados
de la construccion (obra
blanca)

Realizar acabados con materiales de arena de
revoque, estuco, cal, pintura color blanco a base de
agua, baldosa ceramica, arena de pega, lechada
blanca, acarreo de retiro de escombros. Personal con
conocimientos técnicos y ayudantes, supervisor del
proyecto, ingeniero civil, transporte material de
excavacion sobrante

12. Realizar arborizacién
en los alrededores

Realizar arborizacion con arboles de follaje pequefio
y otras especies menores con grama para zonas
verdes. Personal con conocimientos técnicos vy
ayudantes, supervisor del proyecto, ingeniero civil,
transporte material de excavacion sobrante

Dotacion de instrumentos musicales, vestuario,
calzado, muebles para escenografia, equipo de
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13. Dotacién de muebles,

instrumentos y otros
elementos

amplificacion, silleteria para las aulas y auditorio,
muebles de oficina, computador, impresora, papeleria
con membrete para el espacio de administracion,
caballetes, pinceles, espétulas, liquidos para pintura,
bastidores, telones, entre otros.

Fuente: Autoria propia
7.5 Recurso humano.

Cuadro 24

Recurso humano

PLAN DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

FECHA:

PROYECTO:

Construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural en el barrio
curazao, comuna 7 de robledo, del municipio de Medellin

Organigrama

Ver anexo o archivo:

Matriz Rol-
Responsabilidad

Ver anexo o archivo:

Descripcion de
roles / cargos

Ver anexo o archivo:

CUADRO DE AD

QUISICION DEL PERSONAL

para montaje del
encerramiento en
las areas de trabajo

prestacion de servicios

Rol / cargo Modalidad de Fecha Tiempo estimado Observaciones
adquisicion prevista de de participacion
ingreso en el proyecto
Gerente proyecto Contrato laboral por Mes 1 15 meses Personal con
prestacion de servicios conocimientos
técnicos y normativos
Ingeniero civil Contrato laboral por Mes1,2y3 3 meses Personal con
prestacion de servicios conocimientos
técnicos y normativos
Arquitecto Contrato laboral por Mes 1,2y 3 3 meses Personal con
prestacion de servicios conocimientos
técnicos y normativos
Mensajero Contrato laboral por Mes 1,2y 3 3 meses
prestacion de servicios
Supervisor de obra | Contrato laboral por Mes 1 15 meses Personal con
prestacion de servicios conocimientos
técnicos y normativos
Persona natural Contrato laboral por Mes 3 1 mes
para limpieza del prestacion de servicios
terreno
Persona natural Contrato laboral por Mes 3 1 mes
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Persona natural Contrato laboral por Mes 3 1 mes

para demarcacion | prestacion de servicios

de senderos para el

transito de los

peatones

Persona natural Contrato laboral por Mes 4,5, 6,7 4 meses Personal con
para excavaciones | prestacion de servicios y8 conocimientos

para estructuras de técnicos y normativos
columnas

Persona natural Contrato laboral por Mes 9, 10, 11, 6 meses Personal con
para construir la prestacion de servicios 12,13y 14 conocimientos
estructura en técnicos y normativos
concreto y

estructuras

metélicas

Persona natural Contrato laboral por Mes 9, 10, 11, 6 meses Personal con
para construccion | prestacion de servicios 12,13y 14 conocimientos
estructura de técnicos y normativos
contencion de

muros y vigas

Persona natural Contrato laboral por Mes 9, 10, 11, 6 meses Personal con
para construccion | prestacion de servicios 12,13y 14 conocimientos

de loza en concreto técnicos y normativos
Persona natural Contrato laboral por Mes 9, 10y 11 3 meses Personal con
para instalacion de | prestacion de servicios conocimientos
ventanas y puertas técnicos y normativos
Persona natural Contrato laboral por Mes 11, 12, 13 4 meses Personal con
para realizar la prestacion de servicios y 14 conocimientos
instalacion de técnicos y normativos
redes eléctricas e

hidrosanitaria

Persona natural Contrato laboral por Mes 12,13y 3 meses Personal con
para realizar los prestacion de servicios 14 conocimientos
acabados de la técnicos y normativos
construccion (obra

blanca)

Persona natural Contrato laboral por Mes 13,14y 3 meses

para realizar prestacion de servicios 15

arborizacién en los
alrededores

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

Rol / cargo

Tipo de capacitacion y/o
entrenamiento

Responsable

Programa

Observaciones
adicionales

Todas las personas
con contrato de
prestacion de
servicios

Taller de Gestion de la
Seguridad y Salud
Ocupacional en Proyectos,
SST

Gerente

Plan de Formacién
Bésico

El avance en el
cumplimiento de este
plan sera medido
como parte de las
evaluaciones de
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Equipo de | Socializacion de Normas Gerente y Plan de Formacién | desempefio de cada
direccion del | Internas del proyecto supervisor de Bésico colaborador
proyecto y atodo el obra designado.

personal de obra.

SISTEMA DE RECONOCIMIENTOS Y RECOMPENSAS

* Premio a la mejor accién de mejora

Se aplica para todo el Personal del Proyecto y sera con una frecuencia trimestral en base al seguimiento de avances
trimestrales. Dichas mejoras deben ayudar a la ejecucién del proyecto a mejorar su cumplimiento de cero accidentes
de trabajo en lo relacionado con SST del proyecto. La gerencia sera la encargada de evaluar dichas iniciativas y
disponer de un dia compensatorio remunerado alternado a los trabajadores de la obra en ejecucion.

* Premio al colaborador destacado de la semana

Seréa elegido por votacion secreta entre sus mismos compafieros, y que consistird en gozar de un fin de semana de
descanso (no labora un viernes y sdbado) a manera de premio por su esfuerzo y con la intencién de fortalecer el
tiempo de familia. No se permite que un mismo colaborador sea favorecido mas de una vez por mes.

* Procesos de seleccion interna

Todo colaborador con desempefio destacado en el proyecto puede ser considerado para asumir nuevas
responsabilidades.

REGULACIONES, PACTOS Y POLITICAS DE PERSONAL

Se cumplira fielmente las normas laborales y estandares de salud ocupacional del proyecto y del sector
construccion. Estas se plasman en el Reglamento de Trabajo, Seguridad y Salud Ocupacional, el cual es un
documento entregado a cada colaborador en el momento de la firma de su contrato de trabajo por el Gerente de
RR.HH o el Supervisor de obra del proyecto.

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD DEL RECURSO HUMANO

Se cumplira fielmente con el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional que se elaborara exclusivamente para el
proyecto.
El encargado de elaborar e implementar dicho plan sera el gerente con el supervisor de obra

Fuente: Autoria propia

7.5.1 Organigrama.

EL organigrama del talento humano requerido para desarrollar el proyecto es



llustracion 8:

Fuente: Autoria

Gerente del
proyecto

Auditor interno

; H-  Supervisor de obra
interventor

Arquitecto / Ingeniero civil

Proveedores |-

— Ambientalista v social

Equipo de trabajo/
personal de obra

7.5.2 Cargos y Funciones.

Cuadro 25

Cargos y funciones
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Organigrama

propia

DEL PROYECTO

LISTA DE CHEQUEO DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL GERENTE

Nombre del | Construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural en
proyecto el barrio curazao, comuna 7 de robledo, del municipio de Medellin
Organizacion
Gerente del
proyecto
No. FUNCION Y/O RESPONSABILIDAD SI/NO | OBSERVACIONES
GERENTE
ADMINISTRATIVAS
1 Definir la organizacion del proyecto
2 Conformar el grupo técnico: seleccionar,
contratar, inducir, dirigir y coordinar
3 Conformar 6rganos de direccién y grupos:
comités de disefio, preoperativo, construccion,
entre otros
4 Definir funciones del personal
5 Definir procedimientos para contratos Yy
compras
6 Representar al proyecto
7 Definir politicas para seguridad y riesgos
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8 Supervisar la contabilidad

9 Administrar correspondencia y archivo

10 Rendir informes

TECNICAS

11 Definir los objetivos del proyecto: precio,
costo, tiempo y calidad

12 Aprobar disefios

13 Asegurar el cumplimiento de las normas

14 Analizar y aprobar cotizaciones

15 Supervisar la ejecucion de los trabajos

16 Analizar los diversos informes

17 Controlar el avance del proyecto

FINANCIERAS

24 Efectuar  tramites  juridicos:  registros,
inscripciones, permisos, reglamentos,
avaluos, entre otros.

25 Redactar o aprobar documentos proforma

26 Manejo de contratos

27 Interponer o atender demandas

COMERCIALES

28 Orientar disefiadores hacia demanda

29 Establecer especificaciones

30 Definir etapas del proyecto

31 Definir nombre comercial y logotipo

32 Definir precio y condiciones de pago

33 Coordinar entrega a usuario incluyendo
manual del usuario

SUPERVISOR DE OBRA

Realizar seguimiento al cronograma del
proyecto, vigilar la ejecucién correcta de la

34 construccién, acorde a los planos vy
especificaciones técnicas contenidas en el
Estudio Definitivo (E.D), asi como de los
cambios autorizados por el gerente Proyecto.
Planificar semanalmente las actividades de

35 obra en funcion del cronograma de ejecucion,
vigilar y exigir que se cumpla el cronograma
de ejecucion de obra en tiempo y calidad.
Coordinar y llevar el control técnico de la

36 construccién y supervision de acuerdo a los

lineamientos establecidos en el expediente
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técnico

37

Ordenar y autorizar los ensayos y pruebas de
resistencia de materiales y capacidad de suelo
que sean pertinentes y oportunos conforme a
los requerimientos del E.D.

38

Levantar actas de obra, llevar la bitadcora o
cuaderno de obra.

39

Participar en las juntas y reuniones
convocadas por el gerente de Proyecto y su
equipo de direccion del proyecto.

40

Participar en la entrega de terreno para el
inicio de obra, y de suscribir el acta de entrega
de terreno de conformidad a los lineamientos
contractuales. Opinara respecto a las
observaciones  sustanciales  encontradas
entorno a la entrega de terreno.

41

Manejar el personal obrero y programar el
pago de sus beneficios segln las labores
cumplidas.

42

Rendir informes periddicos respecto al avance
de la ejecucion y estado situacional de la obra.

43

Supervision  del cumplimiento de las
actividades asignadas y de los controles de
calidad.

44

Procura de materiales oportunos y manejo de
inventarios necesarios para la continuidad de
la obra.

45

Elaboracion de solicitudes de presupuestos,
requisiciones de materiales y equipos
necesarios.

46

Elaborar el programa de capacitacion en
Seguridad Salud y Medio Ambiente de la obra
y asesorar a la linea de gestion del proyecto en
temas relacionados a la prevencion de riesgos
laborales y ambientales y participar
activamente en la planificacion de los trabajos

ARQUITECTO / INGENIERO CIVIL

47

Revisar la informacion presentada por el
contratista y supervisor, y emitir informes de
su especialidad respecto a los temas materia de
su competencia.

48

Verificar el contenido y competencia técnica
de los ensayos y estudios de mecanica de
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suelos que se presenten como parte de las
condiciones contractuales.

49

Evaluar los alcances y necesidad de modificar
los disefios de pavimento considerados en los
expedientes técnicos, verificando que las
propuestas de modificacion requeridas
cumplan con las normas  técnicas
internacionales aplicables y/o reglamentos
nacionales vigentes.

50

Viajar a la obra, a efectos de tomar
conocimiento de los estudios, ensayos,
pruebas y trabajos materia de su evaluacion.

51

Coordinar con los otros Especialistas, respecto
a temas o informacién que requiera para su
mejor analisis del caso.

52

Realizar reuniones y coordinaciones con el
supervisor y gerente de proyecto a efectos de
conocer y poder absolver cualquier duda que
tenga respecto al tema materia de su revision.

53

Otros que la gerencia disponga encargar.

54

Dar opinion técnica especializada de ser
necesario, sobre temas de su especialidad en
los procesos seguidos por la gerencia

AMBIENTALISTAY SOCIAL

55

Participard en la revision de los informes
socio-ambientales y de los tipos de Estudios
de Impacto Ambiental aplicados en la obra.

56

Propondra diversas alternativas de solucion de
ultima generacion para la mitigacion de los
impactos en las obras viales, con el objeto de
optimizar recursos econémicos Yy, sobre todo,
la proteccion del medio ambiente, si el caso lo
requiere

57

Verificacion de la consistencia y suficiencia
de los Estudios de Impacto Ambiental,
teniendo en cuenta los Contratos, Términos de
referencia y calendario de avances de las
propuestas técnicas

58

Evaluara la sustentacion técnica que el
supervisor proponga, para el disefio de planes
de manejo ambiental, planes de monitoreo y
programas de compensacion como parte de los
estudios de impacto ambiental incluidos en los
estudios definitivos de la obra en ejecucion
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59

Se asegurard que la variable ambiental sea
considerada en la evaluacion de las
alternativas de trazo en todas las actividades
de la ejecucion de la obra se realicen su
rehabilitacién y mejoramiento

AUDITOR INTERNO

60

Definicion del plan de comunicacion,
herramientas, armado y coordinado con los
lideres de proyecto, seguimiento, control y
asesoramiento.

61

Gestion de Riesgos, recomendaciones y
seguimiento presupuestario de los proyectos.

62

Participacion en el seguimiento del
presupuesto del Proyecto.

63

Elaboracion y presentacion de informes
mensuales para la gerencia del proyecto
relacionados al monitoreo de resultados,
estrategia, evolucion y utilizacion del
presupuesto del proyecto.

64

Elabora el  organigrama, roles vy
responsabilidades del proyecto

65

Informacion periddica al gerente del proyecto
sobre avances del proyecto e indicadores de
cumplimientos necesarios para la toma de
decisiones.

66

Presentacion de alternativas de mejoras y
redefinicion de procesos. Supervision y
seguimiento del plan de accion sobre mejoras
y soluciones planteadas.

67

Auditar y supervisar la aplicacion de los
procesos de direccidn de proyectos definidos,
aplicando la mejora continua a lo largo del
tiempo

68

Resolver conflictos entre proyectos fijando
prioridades

Fuente: Autoria propia

7.6 Comunicaciones.

Cuadro 26

Comunicaciones
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PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Fecha
Proyecto Construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural
en el barrio curazao, comuna 7 de robledo, del municipio de Medellin
INFORMES DEL PROYECTO
Nombre Responsable Destinatarios Fechay/o Observaciones
informe y/o periodicidad adicionales
comunicacion
Plan de Equipo de Trabajadores, formatos,
direccion del Proyecto administrativos, protocolos,
proyecto especialistas y manuales de
personal procedimientos,
asignado al matriz de
proyecto y responsabilidades
Proveedores y  asignaciones,
cronogramas.
Comunicacion
oficial de inicio de
obras con
especificacion de
fecha para entrega
de terreno carteles
Al supervisor de de obra, con datos
Equipo de obra y poblacion generales de la
Inicio de Obras Proyecto en general obra (Contratista,
Supervisor,
Inversion, plazo
de ejecucion de
obra)
Elaboracion de Equipo de Gerencia de formato  descrito
Informes Proyecto proyecto en las bases de
Mensuales licitacion. Entrega
dentro de los 10
dias calendarios
posteriores al
término del mes
Informe de Especialista Gerencia de formato descrito
monitoreo Ambiental proyecto en las bases de
ambiental licitacion. Entrega

dentro de los 10
dias calendarios
posteriores al
término del mes
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Reporte de Supervisor de Gerencia de Comunicacion
incidentes en obra proyecto informal de
obra sucesos, alertas,
puestas de
conocimiento
REUNIONES DEL PROYECTO
Nombre de la Responsable Participantes Fecha y/o Observaciones
Reunion periodicidad adicionales
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
del Alcance * proyecto Proyecto
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
de Costos * proyecto Proyecto
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
del Tiempo - proyecto Proyecto
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
de Calidad - proyecto Proyecto
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
de Recursos proyecto Proyecto
Humanos °
Plan de Gestidn Gerencia de Equipo de
de las proyecto Proyecto
Comunicaciones
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
de Riesgos - proyecto Proyecto
Plan de Gestién Gerencia de Equipo de
de las proyecto Proyecto
Adquisiciones
Plan de Gestién Gerencia de Equipo de
de los proyecto Proyecto
Interesados
Plan de Gestion Gerencia de Equipo de
de proyecto Proyecto

Reclamaciones

Informacién adicional que se considere pertinente respecto a las comunicaciones

Socializar con el equipo de trabajo y en la comunidad en general lo pertinente para la mejora

del proyecto

Fuente: Autoria propia

7.7 Plan de Adquisiciones .



Cuadro 27
Plan de adquisiciones
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MATRIZ DE ADQUISICIONES

Fecha

Proyecto

Construccion y dotacion de un Centro de Desarrollo y Formacion Cultural
en el barrio curazao, comuna 7 de robledo, del municipio de Medellin

EDT

PAQUETES DE CONTRATACION

ACTIVIDAD (0o PROVEEDORES) OBSERVACIONES
Y/O Tipo Modalidad Fechas

ENTREGABLE | adquisicion | adquisicion | Inicio | Fin

Estudios de Servicio Oferta Empresas consultoras
1. Estudios y disefios | suelos, disefio de | consultoria | publicaa Mes | Mes | a nivel Nacional con

planos, tramites través de 1 3 | experiencia en el

ante curaduria concurso de disefio de

méritos infraestructura civil

2. Limpieza del Prestacion
terreno de servicios /
3. Montaje del Espacio libre de Servicios contrato de Mes | Mes | Empleabilidad al
encerramiento en las | elementos duracion de 3 3 | personal del sector a
areas de trabajo la actividad intervenir
4. Demarcacion de
senderos para el
transito de los
peatones
5. Excavaciones para Empresas de
estructuras de outsourcing para que
columnas provea el personal
6. Construccion de idéneo para el
cimentaciones de desarrollo del
columnas concreto proyecto: ingenieros
reforzadas metélicas civiles en todas las
7. Construccion Oferta especialidades
estructura de publica requeridas, ingenieros
contencion de muros | Sede construida Obra (LPN) a Mes | Mes | ambientales,
y vigas través de 4 14 | Ingenieros forestales,
8. Construccion de concurso de ingenieros civiles
loza en concreto méritos especialistas en
9. Instalacién de hidraulica,
ventanas y puertas profesionales en
10. Realizar la gestion  social 'y
instalacion de redes catastral, técnicos y
eléctricas e mano de obra
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hidrosanitaria

11. Realizar los
acabados de la
construccion (obra
blanca)

calificada que
certifiquen la
idoneidad de los
estudios, las

competencias en el
cargo y en la
especialidad requerida
y con  matricula
profesional y mano de
obra no calificada.

Prestacion
12. Realizar Zonas verdes Servicios de servicios Mes | Mes | Empleabilidad al
arborizacion en los arborizada 0 por 13 15 | personal del sector a
alrededores contrato de intervenir

duracion de

la actividad
13. Dotacién de Implementos de Bienes Oferta Empresa a nivel
muebles, dotacion publica Mes | Mes | Nacional con
instrumentos y otros (LPN) a 9 11 | experienciay calidad
elementos través de de los implementos

concurso de adquirir

méritos

TIPO DE CONTRATO

Oferta pablica (LPN)

Prestacion de servicios
/contrato

FORMA DE PAGO

Factura

Cuenta de cobro

VALOR APROXIMADO

$242.533.640

POSIBLE ANTICIPO

40% inicio obra

FECHA DE CONVOCATORIA (Aprox.)

Mes 1

2021

FECHA DE CONTRATACION (Aprox.)

Mes 1

2021

Fuente: Autoria propia
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8. Conclusiones

Desde los Centros Culturales, se pretende lograr un modelo de desarrollo viable que contribuya a
la mejora de la calidad de vida de la poblacion a través de un doble propdsito: facilitar la
integracion de personas en situacion de exclusion social y recuperar el valor de la cultura como
motor de la vida social, donde se jerarquice el ejercicio de la participacion y el acceso a la cultura

como derecho.

El rol social del Centros Culturales, va a depender mucho de su estructura, es decir que sus areas
y contenidos permitan el acceso tanto de los nifios, las nifias, los adolescentes, como de los adultos
involucrados en todos los procesos sociales, culturales y politicos de la region.

Respeto al proyecto

Con el objeto de darle el mejor y mas alto uso al inmueble y considerando los resultados arrojados
en el estudio, la evaluacion del proyecto en términos de estas oportunidades, consistio en comparar
los beneficios proyectados asociados a una decision de inversion, con su correspondiente corriente
proyectada de desembolso y los flujos de caja ofrecieron informacion facilmente interpretable,
que permitieron obtener unos indicadores financieros cuyos resultados ofrecieron una

conveniencia econdmica aceptada del proyecto.

Respecto al estudio de factibilidad

En los diferentes flujos de caja, entre estos valores proporcionan unos ingresos y beneficio del
proyecto razonable y una mayor rentabilidad, estos esquemas que fueron planteados en los
diferentes flujos de caja del Modelo Gestidén Ajustada sirvieron para ver el riesgo de la inversion

desde diferentes perspectivas arrojando una respuesta positiva al proyecto.
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9. Recomendaciones

Se recomienda fortalecer una Politica Pablica, que, a través del Centro Cultural, permita orientar
el desarrollo cultural comunitario por medio de un trabajo territorial estableciendo vinculos
directos con los actores culturales que participan, de forma directa o indirecta con un programa

que permite descentralizar formacion cultural democratizando el acceso.

Asi, la cultura es apropiada y transmitida, recuperando la posibilidad de generar procesos
creativos, participativos, recreativos y también placenteros y de disfrute, brindando la posibilidad

de desarrollar estrategias que apunten a una inclusion social
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10. Glosario

Esfera Publica: este concepto de esfera se encuentra compuesta por una multiplicidad de publicos,
que se tendrén en cuenta, las diferencias de género y los colectivos que constituyen las minorias,
es la necesidad de que haya multiples publicos que pretende que sea coherente con las necesidades

y propuestas que surgen desde los grupos sociales.

Espacio Publico: El decreto 1504 de 1998 del Ministerio de Vivienda en su articulado define
espacio publico, articulo 2. “El espacio publico es el conjunto de inmuebles publicos y los
elementos arquitectdnicos y naturales de los inmuebles privados destinados por naturaleza, usos o
afectacion a la satisfaccion de necesidades urbanas colectivas que trascienden los limites de los

intereses individuales de los habitantes”

Identidad Cultural: Como lo expresa Unesco (1982), la identidad cultural se encuentra
histéricamente plasmada en varios componentes como el lenguaje, sefiales, instrumentos
musicales, la danza, ritmos, ceremonias propias o del colectivo dentro de sus creencias y valores,

estas identidades culturales se encuentran reflejadas en los pueblos dentro de su hébitat.

Patrimonio Cultural: el patrimonio cultural encierra todo lo relacionado con artes plasticas,
mausica, folclor, gastronomia, arquitectura, escritores, entre otros, es decir el patrimonio cultural es

lo expresado de forma material e inmaterial como resultado de su identidad cultural.
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