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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

Una de las situaciones que se presentan en la Comuna 10 — La Candelaria es el bajo
aprovechamiento del tiempo libre por parte de los jovenes entre los 12 y 17 afios. El
solo hecho que esta poblacién no tenga oportunidades para pasar el tiempo, los expone
a varias situaciones entre las que se encuentra el incremento de la delincuencia en el
sector. Lo anterior también genera una alta desercion escolar de los jovenes y bajos
niveles de ingreso a la educacion superior, todo esto porque no se sienten motivados por

la oferta educativa formal, no formal e informal.

Es por lo anterior que este proyecto plantea desarrollar un conjunto de estrategias que
involucre a los jovenes en actividades educativas y culturales. Las estrategias que se
proponen estan divididas en tres bloques: el primero tiene que ver con la gestiéon y buen
uso de la infraestructura fisica que existe en la Comuna, de tal manera que se puedan
ofrecer alli los programas y actividades. Un segundo bloque propone el disefio de las
actividades que se desarrollaran en la Comuna, de acuerdo con las necesidades e
intereses mapeados en un diagndstico inicial. Finalmente, como tercer componente del
proyecto, aparecen las estrategias de difusion, que permitiran hacer del proyecto algo

valioso para los jovenes entre los 12 y 17 afios de la Comuna 10 de Medellin.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco de Referencia

Los actuales desafios y retos de las poblaciones, han llevado a que se consideren
alternativas estratégicas de cambios, en cuanto a hacia donde debe proyectarse el deber ser
de la sociedad y por ende de los actores que en ella confluyen. En este punto entonces, es
que los Estados — Naciones y Paises deben en su esencia plantear acciones que posibiliten
una transformacion social, desde los topicos de oportunidades en cuanto a los ambitos de la

educacion, salud, vivienda, alimentacion, entre otros.

En este punto, se resalta que, si bien las necesidades de las comunidades son uUnicas
dependiendo del entorno, crecimiento y desarrollo de los territorios, es valido que estos
cambios solo tendran sentido en la medida que sus ciudadanos reconozcan su propio
crecimiento en cuanto a su calidad de vida. Ahora bien, bajo este postulado entonces es que
una de las poblaciones que se proyecta como generadora de cambio, son los jovenes, toda

vez que son ellos lo reales protagonistas de esas miradas en prospectiva de futuro.

Con lo expuesto anteriormente, es que desde la perspectiva internacional se observa que los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el documento de la CEPAL, denominado “Agenda
2030 vy los objetivos de desarrollo sostenible: una oportunidad para América Latina y El

Caribe”, establece que

[...] esta nueva hoja de ruta presenta una oportunidad historica para América
Latina y el Caribe ya que incluye temas altamente prioritarios para la region como
la reduccion de la desigualdad en todas sus dimensiones, un crecimiento econémico
inclusivo con trabajo decente para todos, ciudades sostenibles, cambio climatico,
entre otros” (CEPAL, 2015)

Se puede apreciar, ademas, en este documento, que los jovenes aparecen en seis de las

metas de los ODS (Alicia Barcena, Antonio Prado, 2016), las cuales evidencian en contexto



que se deben proveer a los jovenes de competencias, habilidades y destrezas que posibiliten
su incorporacion no solo al mercado laboral sino por el contrario de formacion de

programas que los complemente de manera integral. En este punto, se detallan los

siguientes.

Tabla 1 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus proyecciones en la poblacion juvenil

Objetivo de Desarrollo Sostenible

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

ODS 8: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos.

ODS 8: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos.

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos.

Meta

De aqui a 2030, aumentar considerablemente el
nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y
una proporcion considerable de los adultos, tanto
hombres como mujeres, estén alfabetizados y
tengan nociones elementales de aritmética.

De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todas las mujeres y los
hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién
por trabajo de igual valor.

De aqui a 2020, reducir considerablemente la
proporcién de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una
estrategia mundial para el empleo de los jovenes y
aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de la
Organizacion Internacional del Trabajo.

Promover mecanismos para aumentar la capacidad
para la planificacion y gestion eficaces en relacion
con el cambio climatico en los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo, haciendo particular hincapié en las
mujeres, los jovenes y las comunidades locales y
marginadas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2017

A su vez, en los contextos sociales se suele hablar desde hace algun tiempo del dinamismo
y la vitalidad de la juventud como fuente de cambio. En este sentido, es que la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) identificd en el afio 2000 la participacion
social y ciudadana de los jovenes en la vida social y econdémica de los paises como una de
las diez areas de accidn prioritaria para los afios siguientes. Desde entonces, este tema ha



hecho parte de las agendas politicas principalmente en los paises desarrollados. En este
punto es en cual retoma fuerza el presente proyecto, como una estrategia favorable al
desarrollo de los jovenes como ciudadanos del siglo XXI. El informe mundial sobre la
juventud (2005) reitera —en su recomendacién numero 51— que “hay que tomar medidas
para fomentar las relaciones entre las distintas generaciones y poner a los jovenes en
condiciones de participar, en forma significativa, en los programas y actividades que les
afectan”. L0 anterior convierte la participacion en un elemento transversal al proyecto, de
tal manera que las actividades desarrolladas se ajusten a las caracteristicas del territorio,
entendiendo este ultimo no solo como el espacio fisico que habita la comunidad, sino
también un escenario en el que los jovenes establecen relaciones humanas complejas que

los lleva a desarrollarse como seres sociales.

Existe entonces un principio del cual partir en el desarrollo del presente proyecto: los
jévenes son actores comunitarios capaces de trabajar en conjunto con las personas adultas
en la definicion de situaciones problematicas que le conciernen directa o indirectamente; la
expresion de sus ideas y perspectivas que tienen de la realidad en la cual se desarrollan su
vida social es supremamente importante para buscar alternativas de solucién idéneas, que

los identifiquen y empoderen en su implementacion.

Se trata entonces, no solo de ofrecer servicios recreativos para el aprovechamiento del
tiempo libre, sino de estimular la participacion e incidencia de este tipo de poblacion en los
asuntos publicos y sociales desde otros espacios o0 escenarios en los cuales se pueda hacer
maximo aprovechamiento de sus potencialidades; un conocimiento mayor de la
participacion juvenil como categoria conceptual contribuira a ajustar dentro de mejores

parametros su préactica.

Hasta aqui se ha hablado de la participacion juvenil como una situacion que debe ser
propiciada y facilitada desde las instituciones del Estado, mediante escenarios Yy
oportunidades que permitan un empoderamiento juvenil de las estrategias desarrolladas. Sin
embargo, la participacion no pasa solamente por los jovenes que participan en los

proyectos, pues en su mayoria son menores de edad. En tal sentido, aparecen otros actores



como las familias, las instituciones educativas, entre otros, que deben estimular la
participacion de los jovenes.

Segun la teoria del ciclo de empoderamiento adolescente (CEA) (Chinman y Linney, 1998),
este proceso de apropiacion se da en tres dimensiones: participacién en actividades
significativas, como los servicios a la comunidad, las cuales ofrecen oportunidades para el
desarrollo de competencias, refuerzo positivo y reconocimiento de los adultos a lo largo de
todo el proceso,” asi pues, los autores sostienen que para los adolescentes que en su
mayoria atraviesan en esta edad por un periodo de crisis de identidad y formacion; la
participacion en actividades significativas puede contribuir a darles estabilidad en sus roles
y a desplazar la falta de objetivos o direccionamiento a futuro que muchos adolescentes

experimentan en esta etapa de sus vidas.

Dado lo anterior, y aplicando el contexto obtenido hasta el momento, se hace importante
observar los lineamientos nacionales existentes en la actualidad para el manejo de la
juventud; segun la actual Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil, en Colombia el joven es
“toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de consolidacion de su autonomia
intelectual, fisica, moral, econdmica, social y cultural que hace parte de una comunidad

politica y en ese sentido ejerce su ciudadania” (Senado de la Republica, 2013).

De esta poblacion de jovenes se tomaran los habitantes de la Comuna 10 que se encuentran
entre los grados 9° y 11°, es decir, los jovenes que tienen entre los 12 y 17 afios de edad.
Algunas de las problematicas que mas afectan a los jovenes del pais son (Cifuentes Gémez,
2015):

e Desempleo juvenil: Segun el DANE, la tasa de desempleo fue del 15,2 % para el

trimestre abril-junio de 2015.

e Conflicto armado: Segun la Unidad de Atencion y Reparaciéon Integral a las

Victimas (UARIV) el 28% (2 millones) del total de las victimas son jévenes.

e Educacion: Segun el MEN, la cobertura en educacion superior (técnica,



tecnoldgica, profesional) fue del 47% para el afio 2014. La desercion registrada para
la educacion técnica es del 64.42%, en tecnoldgica del 61.98% y en universitaria del
46.59%.

e Salud y bienestar: De los 12, 7 millones de jovenes, cerca de 1 millén no se
encuentran afiliados al sistema de Seguridad Social. Asimismo, 1 de cada 5
adolescentes entre 15 a 19 afios ha estado embarazada.

e Participacion politica: Los jovenes cada vez acuden menos a las urnas, sin
embargo, como lo indican algunos investigadores, mientras el voto esta atrayendo
menos interesados, otros tipos de participacion como la protesta y las peticiones han
aumentado, lo que indicaria que los jovenes han encontrado mas efectivas otras

formas de participacion no electorales.

Partiendo de lo anterior, desde la presidencia de la Republica se han establecido estrategias
que se encuentran vigentes en la actualidad; una de las mas significativas a nivel
institucional es la Direccion del Sistema Nacional de Juventud “Colombia Joven”, que es la
dependencia del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, que fue
creado mediante Decreto 1649 de 2014, organismo que tiene a su cargo ademas de las
funciones establecidas en la ley 1622 de 2013, cuyas funciones son, entre otras, asistir en la
coordinacion de la formulacion, ejecucion y seguimiento de las politicas publicas de
juventud, coordinar el sistema nacional de las juventudes, promover estrategias que
permitan el acceso a los jovenes de servicios recursos y beneficios ofrecidos por el Estado y

las diferentes entidades, estimular la vinculacion de los jévenes a la vida social, entre otros.

Adicionalmente, esta institucion tiene a su cargo buscar el posicionamiento del tema
juventud como prioridad en la agenda publica y ampliar la difusion de la oferta que existe

actualmente para los jovenes de nuestro pais.

En el plan de desarrollo actual “Todos por un nuevo Pais 2014 -2018” se establece:

Juventud.



Desde la Direccion del Sistema Nacional de Juventud se coordinara y verificara la
implementacion de los lineamientos para la generacion de oportunidades para
adolescentes y jovenes, establecidos en el CONPES 173 de 2014, de acuerdo con
las acciones y responsabilidades institucionales alli establecidas. Igualmente, se
desarrollard una estrategia para la difusion, comunicacion y acceso por medio
digital y presencial a la oferta publica y privada para jovenes; asimismo, se
gestionara un banco de proyectos para el apoyo a iniciativas juveniles, y se
gestionara la creacion de un fondo de inversién para su financiamiento.
Finalmente, se buscard que el desarrollo de infraestructura fisica requerida e
incluida dentro de las anteriores acciones pueda ser soportada con la vinculacién
del sector privado, a través de esquemas tales como las asociaciones publico
privadas (APP) para la restauracion, disefio, construccion, dotacion, operacion y
mantenimiento de la infraestructura del sector, en el marco de los establecido en la
Ley 1508 de 2012.

Es el anterior uno de los lineamientos base para canalizar los recursos y dar gestion
correspondiente a los asuntos pertenecientes a la juventud en nuestro pais, puesto que de
alli se desprenden las acciones contempladas dentro de los planes, programas y proyectos
vigentes tanto a nivel territorial como local. La sinergia y alineacion de estas estrategias
desde los parametros del orden nacional permiten enfocar de forma adecuada las acciones
para lograr una atencion integral que lleve un mejoramiento en la calidad de vida de los

jovenes de nuestro pais mediante una atencion integral.

Se puede considerar la anterior informacion como un elemento que actlia como soporte y
marco de referencia del cual parten la formulacion, evaluacion, programacion y gestion del
proyecto que desarrolla el presente trabajo. En dicha informacion se destacan elementos
como la participacion, la contextualizacion, entre otros elementos que deben ser tenidos en

todas las fases de desarrollo del presente proyecto.



2.2 Marco de Antecedentes

El tema educativo a nivel nacional ha tomado gran relevancia en los planes de desarrollo
tanto actuales como de los periodos de gobierno inmediatamente anteriores, una vez
definido en el &mbito internacional que la educacion es eje central del desarrollo de las
naciones, puesto que es un elemento que tiene gran influencia en el avance y progreso no

solo de las personas sino de los territorios.

A nivel nacional, en el desarrollo del ciclo de la GP (Gestion Publica) los recursos se
encuentran categorizados o sectorizados lo cual permite una asignacion eficiente y efectiva
de la inversion que se realiza desde las entidades estatales. Uno de estos sectores de
inversion es el de “Educacion” dentro del cual se han desarrollado numerosas estrategias
para fortalecer mediante programas y proyectos la educacion bésica y media, llevadas a
cabo para obtener mejoras en las competencias de los nifios y jovenes; las cuales deben ser

desarrolladas a la luz de los pardmetros de calidad y gratuidad.

En tal sentido, el Ministerio de Educacion Nacional(MEN) vy las entidades que hagan sus
veces a nivel territorial y local deberan implementar estrategias mediante programas que
busquen fortalecer las competencias de los estudiantes y la capacitacién docente. Esto lleva
a mejorar la calidad educativa que debe estar necesariamente vinculada a unos mejores
resultados de aprendizaje, los cuales en nuestro pais son medidos por las pruebas saber;

resultados que permiten la toma de decisiones en pro de un mejoramiento continuo.

Es asi que en el marco de antecedentes de los programas encaminados a la atencion de la
juventud en el contexto de Medellin, se evidencian varias iniciativas, las cuales han
permitido ofrecer a los jovenes alternativas adicionales a la educacion formal para el
aprovechamiento de su tiempo libre. Una de esas alternativas adicionales es la jornada
complementaria, que permite a los estudiantes tener una jornada extra curricular en la que
se implementan actividades pedagoOgicas desarrolladas en las &reas artistica, cultural,
deportiva, ciencia y tecnologia, entre otras, posibilitando el desarrollo integral, fisico,
cognitivo y social de los estudiantes. Como lo socializa el periodico el colombiano (EI
Colombiano, 2014), la jornada complementaria en la ciudad de Medellin permitio el

descenso del 3,9 por ciento al 3,6 por ciento en la desercion escolar.



Es asi que los programas que implementan las entidades locales se convierten en una
oportunidad para el aprovechamiento del tiempo, en la medida que se promueva la
participacion de los estudiantes. En la misma linea, la Jornada Complementario logré
integrar los estudiantes alrededor de varios temas que entendian que cada estudiante tenia
sus propios gustos y necesidades. Es por esto, que programas como jornada
complementaria se constituye en un referente para el desarrollo del presente proyecto.

Ahora bien, en el mismo diario EI Colombiano se sefiala que durante el afio 2013 se
beneficiaron 36.584 estudiantes de las 194 instituciones educativas que hacen parte del
programa jornada complementaria en sus cuatro rutas de atencion. Se trata de 9.948
estudiantes en cultura, 11.588 en ciencia y tecnologia, 3.882 en deporte y recreacion y

11.166 en bilingdismo.

En tal sentido, el éxito del programa jornada complementaria se debe, en gran parte, a la
ejecucion de proyectos en cada una de sus rutas con instituciones idéneas en cada tema. Por
ejemplo, la linea de deporte y recreacion fue liderado por el INDER de Medellin, mientras
que en ciencia y tecnologia el liderazgo correspondié, en parte, al Parque Explora. Explora
ofrecié a los jovenes de la ciudad talleres en temas de robdtica y astronomia. A su vez,
estos jovenes visitaban al final de las sesiones el Parque, como una oportunidad por

explorar alternativas que se ofrecen en el dia a dia en los barrios de la ciudad.

En este contexto, se anota que la actual administracion municipal le ha dado continuidad a
dicho programa, esto se evidencia en el Plan de Desarrollo Municipal, (Alcaldia de
Medellin, Plan de Desarrollo Medellin cuenta con vos, 2016) “Medellin, camino a la
excelencia y la calidad”, plantea la ejecucion del programa “Promocion de las
capacidades y talentos estudiantiles”. Dentro de este programa se ubica el proyecto
“Educacion complementaria para el fortalecimiento de las capacidades humanas y los
talentos”, que plantea la posibilidad de que las aptitudes que tenga cada estudiante sean
direccionadas por el camino correcto. La educacién complementaria, a partir del concepto

de ciudad escuela o ciudad educadora, promueve la participacion de estudiantes en



programas Yy escenarios de ciudad que fortalecen su desarrollo integral como seres Unicos,
historicos, politicos, trascendentes, sociales y apropiados de su contexto. Permiten el

reconocimiento de talentos y su valoracién en el territorio.

Esta estrategia del Plan de Desarrollo Municipal, Medellin cuenta con vos, estimula la
continuidad en la educacion y el énfasis en areas como: ciencia y tecnologia, medio
ambiente, cultura, deporte y recreacién, formacién ciudadana y bilingliismo, que permiten
que nifias, nifios y jovenes encuentren en la escuela un entorno protector que potencie su
desarrollo y les brinde formacion en capacidades especificas que tienen cada vez mas
demanda en el mundo. El proyecto en mencion busca beneficiar a 68.387 estudiantes de la

ciudad en el cuatrenio.

Otras estrategias que se plantea implementar en el Plan de Desarrollo Municipal, Medellin
cuenta con vos, son: la semana de la juventud, seminario de comunicacion juvenil, jovenes

destacados, entre otros.

Si bien la jornada complementaria es un buen ejemplo de iniciativas con jovenes en la
ciudad, se hace necesario generar iniciativas nuevas, que no solo atienden a jovenes
escolarizados, sino que también permita llegar a personas que por una u otra razén se
encuentran por fuera del sistema escolar. En Gltimas, todos los jovenes necesitan igualdad

de oportunidades en la ciudad.

Otro de los programas desarrollados, en este caso por la Secretaria de Juventud y el Parque
Explora, entre los afios 2014 y 2015 fue el de Territorio Expandido, Laboratorio de
practicas barriales. Este programa se desarrollo con recursos priorizados por jovenes de las
comunas 8, 9 y 12 en las Jornadas de Vida y Equidad. Segun la pagina web del Parque

Explora Territorio Expandido fue

Un proyecto para el intercambio de saberes y experiencias en torno a cinco lineas

teméticas: laboratorio de comunicaciones, cartografia social, electronica creativa,



biodiversidad y laboratorio de proyectos. Cada una de estas lineas involucra
diversos niveles de apropiacion de conocimiento de acuerdo con los intereses de los
participantes y las dindmicas sociales de sus propios territorios, lo que ha
convertido el proyecto en una plataforma para el desarrollo de soluciones locales,
la construccion de tejido social y la dinamizacion de procesos de aprendizaje
colaborativo mediante la experimentacion y la filosofia del Hazlo Ta4 Mismo y
Hazlo con Otros. (Parque Explora, 2017).

Los anteriores, son algunos de los programas mas significativos que se han desarrollado
con y para la juventud de Medellin en los ultimos afios; estos son de gran utilidad para
conocer la oferta y articulacion institucional que se ha venido dinamizando en pro de la
juventud de la ciudad; esto con el fin de obtener un punto de referencia o linea base a partir
de la cual el fortalecimiento de la oferta de actividades para aprovechamiento del tiempo

libre sea dada en términos de innovacion y efectividad.

En cuanto al desarrollo zonal, los procesos comunitarios cuentan con una muy baja
participacion de los jovenes. Las formas y mecanismos de participacion en la comuna
siguen siendo muy rigidas y son distantes y poco atractivas para esta poblacion. Esto
justifica, de alguna manera la ejecucidn que se describe en este documento (Alcaldia de
Medellin, 2014).

2.3 Marco Conceptual

A continuacidn, se presentan algunos conceptos importantes a tener en cuenta durante el

desarrollo del proyecto:

e Persona joven: toda persona entre 14 y 28 afios cumplidos en proceso de
consolidacion de su autonomia intelectual, fisica, moral, economica, social y
cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese sentido ejerce su

ciudadania.

e Publico objetivo: es la poblacion a la cual esta dirigido el proyecto. Es un



subconjunto de la poblacion joven y corresponde a jovenes entre los grados 9° y 11°

de la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

Actividades culturales: son aquellas que permiten al publico objetivo interactuar
con procesos que pertenecen a la riqueza cultural de la region. Entre otras se

incluyen aqui la danza, la pintura, la masica, y diferentes areas de las artes.

Actividades recreativas: son aquellas que estan relacionadas con la diversion, la
alegria y el deleite, de tal manera que el uso del tiempo de los participantes se hace
ameno y con gusto. No hay una interfaz clara entre la actividad cultural y recreativa,

simplemente pueden desarrollarse al mismo tiempo.

Educacion complementaria: programa del Plan de Desarrollo del Municipio de
Medellin que busca ofrecer una alternativa adicional a la educacién formal de los

jovenes de la ciudad.

Comuna: cada uno de los sectores en los que se encuentra dividida la ciudad. Es
muy importante este concepto porque es probable que dependiendo de los recursos

y alcance del proyecto se trabaje solo con los jévenes de alguna comuna.

Participacion juvenil: Espacio de inclusion social, en el cual los jovenes tienen
incidencia respecto a su opinion sobre los asuntos de interés publico y comunitario

que les competen dentro de sus territorios.

Equipamiento colectivo: Escenarios de infraestructura desarrollados en los
territorios, ubicados de forma accesible y céntrica en los cuales confluyen los
habitantes de dicho contexto territorial para llevar a cabo el desarrollo de

actividades colectivas y de interaccion social.

Tiempo libre: Lapso de tiempo en el cual los nifios y jovenes no tienen obligacion

de realizar actividades concernientes a sus deberes académicos segun a



programacion establecida en su malla curricular.



3. JUSTIFICACION

3.1 Entorno del proyecto

Las actividades enmarcadas en el presente proyecto seran desarrolladas en la ciudad de
Medellin, en la Comuna 10-La Candelaria. Esta comuna estd ubicada en la zona centro
oriental de la ciudad limitando por el oriente con las comunas 8-Villa Hermosa y 9-Buenos
Aires; por el sur con la comuna 14-El Poblado; por el occidente con las comunas 7-

Robledo, 11-Laureles y 16-Belén; finalmente limita por el norte con la comuna 4-Aranjuez.

llustracion 1 Ubicacién de la Comuna 10 —La Candelaria— en la ciudad de Medellin
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Fuente: https://commons.org

Como se encuentra descrito en su plan de desarrollo (Alcaldia de Medellin,

www.medellin.gov.co, 2015)

De la poblacion total de Medellin, el 3,53%, es decir, 85.323 habitantes, estan
asentados en la Comuna 10- La Candelaria, en la que la composicién por estratos,
difiere un tanto de la municipal, pues la participacion de los estratos 1y 2, no es
tan significativa (0% y 9%). Por el contrario, la mayor concentracion (el 87%), se

da en los estratos 3 y 4, de lo cual podria inferirse entonces unas mejores



condiciones socioeconomicas de la comuna con respecto a la ciudad.

En cuanto a grupos etarios, la poblacion de la comuna presenta una distribucion
normal, con las mayores concentraciones de poblacion en los grupos entre los 25y
los 60 afios, con un promedio de 5.030 personas por grupo, equivalentes al 6%, del
total de habitantes. Los dos grupos de edad de mayor peso son los ubicados entre
30- 34 vy, los que corresponden al grupo 50- 54, pero en general se tiene una

distribucion relativamente simétrica.

Siendo La Candelaria una de las comunas que presenta una tasa de ocupacion alta, también
es evidente, segin la Gran Encuesta Integrada de Hogares realizada por el DANE, que es
elevada la informalidad laboral en esta zona de la ciudad. Lo anterior redunda en
condiciones de vulnerabilidad en temas de seguridad social, baja remuneracién, entre otros.
Estas condiciones de informalidad hacen de los jovenes una poblacién con alta
vulnerabilidad, pues acceden a trabajos a temprana edad que no tienen las garantias

adecuadas para su desarrollo.

3.2 Anélisis de la Situacién Actual

Los jovenes son una fuerza productiva e intelectual sumamente importante para el
desarrollo de las naciones; el reto para mejorar las condiciones de este tipo de poblacidn, la
cual asciende a los cerca de 140 millones de personas entre los 12 y 24 afios que habitan el
conjunto de paises sur americanos. Para la OIT las politicas actuales que se tienen respecto
a los temas de educacion, empleo y participacion juvenil no contrarrestan los problemas
que este tipo de poblacién ha padecido historicamente; tal y como lo menciona dicha

organizacion: (Organizacion Internacional del Trabajo, 2010)

[...] lo que se haga a favor del trabajo decente y productivo para la juventud tendra
repercusiones favorables en el futuro de la democracia, el crecimiento econémico,
los sistemas de proteccion social y un desarrollo que merezca el calificativo de

humano en las sociedades de América Latina.



Segun datos del informe sobre la juventud mundial (2007), divulgado por el Banco
Mundial, la mayoria de jovenes que viven en los paises en desarrollo ofrece importantes
oportunidades al tiempo que plantea riesgos “las posibilidades son enormes, pues muchos
paises tendran una fuerza de trabajo méas extensa y calificada, y un menor nimero de
dependientes, no obstante estos jovenes deberan recibir una preparacion adecuada que les
permita crear y encontrar buenos empleos ” ha sefialado el organismo unilateral. Esto exige
a un pais como Colombia desarrollar el sistema educativo, no solo desde lo formal, sino
también en propuestas de educacion no formal e informal. Es aqui donde museos,
universidades que ofrezcan técnicas y, en general, las instituciones educativas juegan un

papel primordial.

En el tema de educacion, las cifras del BM indican que la tasa de inscripcion neta para la
escuela primaria en América Latina llegd 95% mas alto que el promedio global de los
paises en desarrollo que se ubicd en 85%. Si bien en el tema de la cobertura educativa se ha
estado avanzando en la direccién correcta, no ocurre de igual forma en cuanto a la calidad
de la misma, ya que de por si es deficiente en la mayoria de paises en desarrollo. En cuanto
al factor de empleo y al incremento de los ingresos entre los jovenes, los indicadores del
BM indican que ambos aspectos se encuentran en una mala situacion comparado con la de
hace 15 afios, tal circunstancia advierte el organismo que se deben a la falta de una linea de
continuidad ente la educacion y el empleo, el cual no satisface debidamente la demanda del

sector productivo y de servicios.

El departamento de Antioquia cuenta actualmente con una unidad administrativa
especializada en llevar a cabo mecanismos de proteccion de los derechos de los nifios, nifias
y adolescentes del departamento la “Gerencia de infancia adolescencia y juventud” cuyas
funciones fueron determinadas mediante ordenanza N° 29 de 2010, la gerencia cuenta
actualmente con tres politicas publicas activas Politica Publica de Infancia y Adolescencia
adoptada mediante Ordenanza 025 de 2009, Politica Publica de Juventud adoptada
mediante Ordenanza 60 de 2013, politica actualizada de acuerdo a los lineamientos del

Estatuto de Ciudadania Juvenil y la Politica Publica de Primera Infancia — Buen Comienzo



Antioquia, adoptada mediante Ordenanza 26 de 2015.

Por otro lado, Antioquia es un departamento con una clara tendencia al predominio de la
poblacién joven considerando las etapas del ciclo vital, segun las proyecciones
poblacionales (DANE, 2005), los nifios y nifias con edades entre los 6 y 11 afios son
628.647 (9.62%), la poblacion entre 12 a 17 afios es de 639.533 (9.79%) y la poblacion
joven con edades entre los 18 y 28 afios es de 1.249.653 jovenes (19.12%). Asi las cosas,
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en Antioquia alcanzan un numero total de
3.158.487, lo que representa el 48.33 % de la poblacion total. En la siguiente gréafica se
presenta la distribucion de la poblacion de acuerdo a los rangos de edad establecidos para el
ciclo vital de primera infancia, infancia, adolescencia y juventud comparada con la

poblacién adulta (mas de 28 afios) en el Departamento.

lustracién 2 Distribucion porcentual de la poblacién en Antioquia segin rangos de edad.
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Fuente: Proyecciones de Poblacion 2005-DANE

Es notable la proporcion de poblacion en nifiez y juventud en el Departamento respecto a la
poblacién total, igual sucede con esta poblacién a nivel nacional en la que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes constituyen el 50.7% de la poblacion total del pais. La inversion en

estos grupos de edad no solo se justifica en razon de su proporcion sino en consideracion de



la mayor tasa de retorno social de la inversion en primera infancia y el cambio favorable
para el crecimiento econémico de un pais cuando varia la relacién de dependencia de la
poblacion en edad productiva (jévenes y adultos) respecto a la poblacion en otros grupos de
edad que demandan mayor inversion de los gobiernos pero no se clasifican dentro de la
poblacién econdmicamente activa ( infancia y adultos mayores), esta etapa de oportunidad
donde la poblacion joven constituye un grupo mayoritario en la estructura poblacional se
denomina Bono Demogréfico. Si bien los nifios, nifias y adolescentes constituyen el
48.33% de la poblacion en Antioquia, la distribucion regional presenta diferencias notables
en la proporcion respecto a la poblacion total en cada region, las diferencias se observan en
el siguiente mapa, es apreciable en Uraba y Bajo Cauca la alta proporcion de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes; en general en todas las regiones la poblacién en edad infantil y

juvenil supera el 50%, a excepcidn del Valle de Aburra.

La distribuciéon de la poblacion por grupos quinquenales, nos permite observar en la
siguiente piramide, la estructura demogréfica en Antioquia y en ella el predominio de la
poblacién en el 16 rango de edad entre 15 a 29 afios, las diferencias de acuerdo a la variable
sexo no son notorias entre los 0 y 29 afios, el nimero de hombres para este grupo de edad

supera al de mujeres en 62.133 registros.

llustracion 3 Distribucion de la poblacion en Antioquia por grupos quinquenales de acuerdo a la
variable sexo
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En 2013 se inicid con el proyecto “semilleros comuna 10” con el objetivo de generar
competencias ciudadanas desde la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Durante dos afios
consecutivos se trabajo en tematicas como informatica, ciencias naturales, robotica, medios
audiovisuales y astronomia, las cuales acogieron a mas de 500 nifios entre los 5 y 16
afios.En este mismo punto, se observa que en2016 nace “Ideas que actiian” como la
evolucion de semilleros comuna 10, en respuesta a la necesidad de generar soluciones a
problemas de ciudad, desde y para la comunidad, teniendo como base las habilidades

adquiridas en los semilleros anteriores.

Ambas estrategias se han realizado en el marco de Ferias de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, programa de la Alcaldia de Medellin y su Secretaria de Educacion EPM vy el
Parque Explora que busca fortalecer la cultura de la investigacion como elemento central de
los procesos educativos de maestros y estudiantes de Medellin y Antioquia en los niveles

de educacion preescolar, basica y media.

En pro de encontrar soluciones estratégicas y establecerlas como prioridad para ejecucion
dentro de los programas estatales, actualmente se encuentra vigente el plan de desarrollo de
la comuna 10 de Medellin, en el cual podemos observar que se encuentra vigente el plan de
desarrollo 2015-2022 para la comuna 10. Dentro de este documento que actla como carta
de navegacion para contrarrestar las problematicas mas sentidas de este sector de la ciudad;
se pueden encontrar los siguientes elementos de acuerdo con la situacion de la poblacion

joven:

e Baja participacion: Los procesos comunitarios cuentan con un muy bajo
involucramiento de los jovenes. Las formas y mecanismos de participacion en la

comuna siguen siendo rigidos y son distantes y poco atractivos para esta poblacion.

e Falta de programas de aprovechamiento del tiempo libre, que fomenten la

autoestima, el auto cuidado y por tanto la dignidad en nifios, nifias, adolescentes y



jovenes, principalmente.

A continuacién, se presenta matriz que contiene la informacion correspondiente a los

programas que se desarrollan actualmente como herramientas de intervencion

poblacién joven de dicho sector de la ciudad:

Tabla 2Matriz Sintesis del Plan de Desarrollo Local. PDL 2015-2022

LINEA COMPONENTES PROGRAMAS PROYECTOS
INFRAESTRUCTURAS  Construccion Nuevas Instalaciones.
EDUCATIVAS o o _
. i Ampliacion 'y Mejoramiento Locativo de
Construir y mejorar la o . o
Instituciones educativas oficiales.
INFR-E.
COBERTURA Y o )
Cualificacion de Docentes en Necesidades
CALIDAD ) i
Educativas Especiales.
Colegio para todos. Apoyo para la Adquisicién de Equipos para la
poblacién  con  Necesidades  Educativas
Especiales.
Nifiez innovadora y Semilleros de Investigacion.
SEGURIDAD . . .
creativa. Ideas que Actlian-Nifios.
EDUCATIVA

Iniciacion investigativa-
jovenes.
Comunidad educativa
INVESTIGACION
E INNOVACION

emprendedora (jévenes y
padres de familia).
Bilinguismo.
Camino a la educacion
superior.
Camino a la
especializacion.

Fuente: Plan de Desarrollo Local — Comuna 10

Semilleros de Investigacion.
Ideas que Actlian-Jovenes.

Semillero de Emprendimiento.
Ideas que Actlian-J6venes y padres.
Bilingtiismo para Adultos.

Fondo Camino a la Educacion Superior.

Fondo Camino a la Especializacion.

a la

Otra de las iniciativas que se encuentra en vigencia actualmente es “ldeas que actian”, la

cual es liderada por la Secretaria de Educaciéon de Medellin y la comision de educacion de

la comuna 10, esta consiste en que a partir de juegos, videos y otras herramientas

pedagdgicas los nifios y jovenes realizan propuestas creativas y transformadoras que den

respuesta a los cambios que se producen en su contexto territorial; se hacen semilleros de

investigacion con una gran participacion de la poblacion objetivo fortaleciendo ademas el

nivel académico de los estudiantes de las diferentes instituciones educativas; estas



actividades se han realizado en el marco de ferias de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion y su financiacion se ha dado en gran parte mediante priorizacion de recursos
pertenecientes al programa de Planeacion Local y Presupuesto Participativo. Nace en
respuesta a la necesidad de generar soluciones a problemas de ciudad, desde y para la
comunidad, teniendo como base las habilidades adquiridas en los semilleros anteriores
(Feria de la Ciencia, 2017).

Asi mismo,se ha podido evidenciar en informacion publicada por las entidades competentes
que actualmente se encuentran vigentes los siguientes programas para los jovenes de la
comuna 10: Escuela popular del deporte, beneficiando 634 nifios, nifias, jovenes y
cuidadores con procesos de iniciacion y formacion deportiva; 2.142 jévenes del sector
educativo beneficiados con actividades deportivas, recreativas y fisicas saludables; 3
ludotecas, beneficiando 2.006 nifios, nifias y jovenes; 1 Nucleo recreativo beneficiando a
301 jovenes con actividades recreativas; 4 recreando funcionando, beneficiando 81
personas; 3 Puntos de atencion en la accion vamos al parque beneficiando 401 personas.



4. ANALISIS DE PROBLEMAS

4.1  Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

La participacion de los jovenes en la ciudad de Medellin esta marcada por el
establecimiento institucionalizado de mecanismos importantes frente a la administracion
publica local, por ejemplo En agosto de 1994, mediante el acuerdo 007 del Concejo de
Medellin, se crea el CMJ (Consejo Municipal de Juventud) como “Organismo asesor-
consultivo de la Administracién municipal para la formulacién y ejecucion de todos los
planes y programas que tengan relacion con la poblacion juvenil del municipio”, y en 1995,
con la expedicion de la Ley de Juventud, empez6 a funcionar y lo ha hecho sin

interrupciones por periodos de tres afos.

De esta manera, un factor que incide directamente en la problemaética descrita, el cual no es
exclusivo de este tipo de poblacién, es la resistencia politica del joven a las ideas
tradicionalistas y el modelo neo liberal implantado en nuestro estado; la disidencia y la
resistencia son dos modos de asumir posicion con respecto a las practicas sociales
tradicionales y perpetuadas a través del tiempo por los diferentes colectivos sociales. Esto
se presenta a su vez como oportunidad de conformacién de grupos de interés para jévenes
que en torno de una idea o tipo de pensamiento mas contemporaneo y acorde a su realidad
y vision del entorno que con el acompafiamiento adecuado puedan convertirse en grupos de

interés para enfocar la intervencion estatal a un mayor impacto positivo y efectividad.

En tal sentido, al ubicar a los jovenes de la ciudad de Medellin en el &mbito social —
comunitario se puede afirmar que el desarrollo de la democracia en toda sociedad requiere
de individuos organizados, interesados y comprometidos en los asuntos publicos y de
interés general. Sobresale en la ciudad de Medellin que se tienen conformadas varias
corporaciones con amplia trayectoria en procesos de organizacion comunitaria y desarrollo
local, a resaltar se encuentran “Corporaciéon Convivamos” y “Corporacién Picacho del

Futuro™.



Otro &mbito importante para la participacion juvenil es el deportivo o ladico recreativo. La
poblacion juvenil es la més susceptible y proclive a este tipo de précticas, y son estas las
protagonistas a la hora de congregar y convocar a los jovenes en espacios de encuentro y
reunion es un ambito referente con amplio potencial para intervenir a los jovenes y llegar

con iniciativas de diferente indole.

Cabe entonces considerar que el ambito del deporte esta directamente relacionado con la
participacion juvenil y que se constituye en un escenario en el cual por excelencia tiene que
ver la vision de los gobiernos locales, regionales y nacionales como espacio idéneo para
lograr la emergencia de lideres, de sujetos politicos configurando diferentes formas de
organizacion para las cuales nacen estrategias desde la institucionalidad para control y
aprovechamiento del tiempo libre del joven logrando su incidencia en los escenarios

politicos.

En este mismo contexto, se detalla que algunos de los espacios en los que participan los
jévenes masivamente y que tienen que ver directamente con el ambito deportivo son:
barristas, ambito estético (pintura, arte, baile, entre otros); dependiendo de esta Gltima linea
se observa en los Gltimos afios que con gran fuerza se han incrementado en la ciudad la
emergencia de colectivos de hip - hop como grupos artisticos que tejen relacién entre la
musica y la resistencia social, mediante los cuales se ven identificados los jovenes de los
diferentes barrios y comunas; estos se configuran en una manifestacion de la participacion
politica desde la estética con el fortalecimiento de manifestaciones artisticas como grupos

de break dance, rap y grafitti.

Se entiende entonces que actualmente no existen cifras claras o un estudio estadistico
reciente sobre el nimero de jovenes participantes de iniciativas como las anteriormente
mencionadas, se puede entender a partir de este panorama que los jovenes encuentran los
referentes que los congregan y motivan a la participacion desde el arte, la musica, la
cultura, el deporte y en general de los universos de la “transformacion social” estos

colectivos operan como ejes en la construccion de identidad juvenil lo que de por si ya se



considera un hecho politico importante, ya que apuntan a la visibilizacion del joven como

sujeto de derecho en busca de reconocimiento y posicionamiento social.

4.2 Problema Central

Si bien la oferta de actividades para los jovenes entre los 12 y 17 afios de la comuna 10 de
Medellin ha sido grande y diversa, lo que se cuestiona en el proyecto es la efectividad de
estas actividades. Cuando se habla de baja efectividad, se puede deber a la baja
participacion de los mismos jovenes en todas las etapas de creacion de las actividades, el
proceso mismo de disefio y las estrategias de comunicacién que se utilizan para difundir los

mensajes de las estrategias.

En tal sentido, el proyecto plantea el siguiente problema central: Baja efectividad de los
espacios de participacion para jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la
ciudad de Medellin.

4.3  Magnitud actual del problema — Indicadores de linea base

El Plan de Desarrollo Local de la Comuna 10 establece los siguientes indicadores con su
linea base para el afio 2015, los cuales seran usados para medir el desarrollo del presente

proyecto:

Tabla 3Indicadores de producto
Indicador de producto Linea base Meta del proyecto
NUmero de acciones

apoyadas en la juventud en

2 10
el componente de
investigacion e innovacion.
Numero de eventos
realizados en el componente 12 20

de arte y cultura.



Escuelas de formacion
implementadas en el
componente de deporte y
recreacion.

Fuente: Plan de Desarrollo Local de la Comuna 10

4.4  Causas que generan el problema

Las causas del problema central logran ser identificadas a la luz de las diversas dinamicas
que permean las relaciones sociales y la interaccion de la comunidad con los entes
administrativos y gubernamentales; lo cual confluye en la manifestacion colectiva de
acciones y actitudes frente a la GP (Gestion Publica) las cuales llegan a ser determinantes
en la toma de decisiones y la necesidad de implementacion del proyecto que en el presente

trabajo se describe.

El actuar administrativo publico debe estar enfocado desde su esencia a garantizar
condiciones 6ptimas para el desarrollo y bienestar de las personas que ocupan los
territorios, mediante una asignacién e inversion eficiente de recursos publicos viabilizados
mediante programas y proyectos pensados desde y para la comunidad. Encontrar el camino
adecuado para lograr una interaccion y coordinacion interinstitucional enmarcada en la
transparencia y la gobernabilidad permitird enriquecer la oferta de servicios sociales y

garantizar el empoderamiento social de los mismos.

4.4.1 Causas directas

e Insuficiente e inadecuada infraestructura fisica que permita ofertar programas y
actividades a jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad
de Medellin.

e Cantidad insuficiente de programas y actividades para jovenes entre los 12 y 17
afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

e Desmotivacion para participar en los programas por parte de los jovenes entre los 12

y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.



4.4.2 Causas indirectas

Insuficiente inversion de recursos para fortalecer la infraestructura fisica y generar

nuevos espacios de equipamiento colectivo que permitan ofrecer programas y
actividades a jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad
de Medellin.

e Insuficiente inversion de recursos para ampliar la oferta para jovenes entre los 12 y
17 afos de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

e Subutilizacion de los espacios existentes en la comuna 10 para aumentar la oferta de
programas y actividades a jovenes entre los 12 y 17 afios de edad.

e Programas y actividades disefiados por personas y/o entidades poco idoneas en este
tipo de procesos.

e Disefio de programas y actividades sin tener en cuenta las tendencias juveniles sobre

Sus gustos y consumos.

45  Efectos generados por el problema

Los efectos del problema central son derivados de diversas problematicas sociales que
permean la realidad social en la ciudad de Medellin; al tener dadas sus caracteristicas
psicosociales la poblacion juvenil una mayor sensibilidad y predisposicion frente a las
afectaciones derivadas de estas situaciones, asi como de influenciarse negativamente por las
problematicas crecientes en los diferentes contextos territoriales como la delincuencia, el
hurto, la drogadiccién, entre otros; se hace inminente pensar en acciones que mitiguen
dichos efectos y obren como elementos protectores con la realidad de los jovenes dentro del

contexto local.

En consecuencia, los efectos identificados derivados del problema central, son tipificados
como situaciones de alto riesgo frente al pleno desarrollo y bienestar del joven; y de las

cuales los estudios recientes muestran una incidencia de esta poblacion.



4.5.1 Efectos directos

e Alto riesgo de drogadiccion e incidencia en problemas sociales de jovenes entre los
12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

e Empleabilidad a temprana edad en gran porcentaje de los jovenes entre los 12 y 17
afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin, para ocuparse de la
generacion de ingresos para sus hogares.

e Excesivo consumo de productos de entretenimiento por parte de jovenes entre los
12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin, que no estimulan la
realizacion de actividades Iudicas, contemplativas, al aire libre o de relacionamiento

con la naturaleza.

4.5.2 Efectos indirectos

e Altos niveles de delincuencia en la ciudad de Medellin.

e Altos niveles de desercion escolar de nifios y adolescentes entre los grados 6° y 11°
de la ciudad de Medellin.

e Bajos niveles de ingreso a la educacion superior (formacion técnica, tecnoldgica y
profesional) por parte de los alumnos que culminan la educacion media.

e Bajo rendimiento académico por parte de los estudiantes entre los grados 6° y 11°
de la ciudad de Medellin.

e Problemas de salud a temprana edad en nifios y adolescentes asociados al

sedentarismo, como la obesidad.



4.6  Diagrama de Arbol de Problemas
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los 12 y 17 afios de edad en la
comuna 10 de la ciudad de Medellin,
para ocuparse de la generacion de
ingresos para sus hogares

Excesivo consumo de productos de
entretenimiento por parte de jovenes
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comuna 10 de la ciudad de Medellin,
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actividades lidicas, contemplativas, al
aire libre o de relacionamiento con la
naturaleza

3

S~

Baja efectividad de los espacios de participacion para jovenes entre
los 12 y 17 aiios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin

-

)

Cantidad insuficiente de
programas y actividades para
jovenes entre los 12 y 17 afios
de edad en la comuna 10 de la

ciudad de Medellin

(N

Desmotivacién para participar
en los programas por parte de
los jovenes entre los 12 y 17
afios de edad en la comuna 10
de la ciudad de Medellin

.

Fuente: Elaboracion propia
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de edad
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Disefio de programasy
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juveniles sobre sus gustos y
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5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

5.1 Contextualizacion del andlisis a realizar

Los primeros involucrados en el proyecto son los jovenes entre los 12 y 17 afios de la
Comuna 10 de la ciudad de Medellin. Como se consigno en el arbol de problemas, la
problematica asociada con esta poblacion tiene que ver con los altos riesgos de

drogadiccion, la empleabilidad a temprana edad y el mal uso del tiempo libre.

Otro actor involucrado es la Alcaldia de Medellin que, mediante recursos propios y del
Sistema General de participaciones puede aportarle al desarrollo del proyecto. EI Plan de
Desarrollo de Municipal 2016-2019, Medellin cuenta con vos, establece que “se debe
orientar el ejercicio de la planificacion a la promocion de la participacion de jévenes entre
12 y 17 afios en escenarios de desarrollo local y politica publica”. De esta manera se
desprende como otro de los aliados importantes el INDER de Medellin, entidad
descentralizada del orden municipal que, con su oferta deportiva y recreativa puede
aportarle al desarrollo del proyecto en la Comuna 10 de Medellin.

En este sentido, el INDER le aporta a la participacion de los jovenes, no solo como simples
receptores de los programas y actividades u observadores, sino como lideres del disefio de
los mismos. Es por esto que se deben identificar los lideres de la Comuna en pro de lograr
un verdadero empoderamiento colectivo de los jovenes del sector con la ejecucion de las
diferentes actividades y que participen activamente del proceso; esto permitira la
sostenibilidad del proyecto en el tiempo y el avance en los indicadores propuestos para
identificar los resultados deseados a obtener con la intervencion. Lo anterior, ademas,

legitima lo que se propone con el proyecto.



Tabla 4Matriz de actores involucrados

Involucrados

Jovenes entre los 12 y 17
afios de la Comuna 10 de
la ciudad de Medellin

Alcaldia de Medellin

INDER de Medellin

Lideres juveniles de Ila
Comuna 10 de Medellin

Problematica

Alto riesgo de drogadiccion,
empleabilidad a temprana
edad y mal uso del tiempo
libre

Programas y actividades
insuficientes  para  los

jovenes de la Comuna 10

Desarticulacion de la oferta
deportiva y de recreacion
en las comunas de la ciudad

Escasos recursos para la
ejecucion de programas y
actividades en la Comuna
10

Fuente: Elaboracion propia

Interés

Participar de la oferta de
programas Y actividades en
la comuna, siempre vy

cuando estos sean

atractivos

Ofrecer  escenarios  de
encuentro y participacion
para los jovenes entre los
12 y 17 afios de la Comuna

10

Ampliar la cobertura y

oferta de programas
deportivos y de recreacion
en la Comuna 10 de

Medellin

Liderar, como talleristas
lideres la ejecucién de las
actividades  desarrolladas

para el proyecto

Recursos

Pueden aportar como
recurso al proyecto su
participacion en el

desarrollo de la misma

oferta
Recursos  propios vy
Sistema  General de

Participaciones

Recursos asignados al
INDER

Recursos asignados al

proyecto a desarrollar



Tabla 5Matriz de involucrados del proyecto de intervencion

) Posicion
Actor Expectativa Fuerza Resultante )
potencial

Jovenes entre los 12 y

17 afios de la Comuna
Muy Favorable

10 de la ciudad de 5 5 25

Medellin

Alcaldia de Medellin 5 5 25 Muy Favorable
INDER de Medellin 3 4 12 Favorable

Lideres juveniles de la
Comuna 10 de 4 5 20 Favorable
Medellin

Fuente: Elaboracion propia

5.2 Poblacién Afectada

La poblacién afectada se compone por los habitantes de la Comuna 10-La Candelaria, es
decir, 85.221 habitantes, 43.679 mujeres y 41.542 hombres (Alcaldia de Medellin,
2015).De la poblacion total de Medellin, el 3.53%, es decir 85.323 habitantes, se
encuentran asentados en la comuna 10- La Candelaria, espacio en el cual la composicién de
la poblacién por estratos es un poco diferente de la municipal, puesto que la participacién
de los estratos 1 y 2 no es tan significativa como en el contexto territorial global (0% y 9%
respectivamente), por el contrario la mayor cantidad de habitantes de la comuna se
encuentran en los estratos 3 y 4 (87%), de lo cual puede inferirse entonces unas mejores

condiciones socio econémicas con respecto a la ciudad.



lustracién 4 Poblacion segln estrato socio econémico de la vivienda.

Poblacién segln Estrato socicecondmico de la Vivienda- Comuna 10
50%
25%
0% 4% 0%
0% -
1- Bajo-Bajo 2- Bajo 3- Medio-Bajo 4- Medio 5- Medio-#lto 6- Alto

Fuente: Municipio de Medellin- encuesta calidad de vida 2013.

La Comuna esta constituida por 17 barrios: Corazon de Jests, ElI Chagualo, Jesus
Nazareno, Prado, Los Angeles, Boston, Bombona No. 1, Las Palmas, San Diego, Perpetuo
Socorro, Calle Nueva, Barrio Colén, La Candelaria, Villa Nueva, Estacion Villa, San

Benito, Guayaquil y como sector La Alpujarra.

llustracion 5 Distribucion de la Poblacién por barrios. Comuna 10-La Candelaria
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Fuente: Municipio de Medellin, proyecciones de poblacion para el 2015 (DANE)

5.3  Poblacién Objetivo

La poblacion objetivo son los habitantes de la Comuna 10-La Candelaria entre los 12 y 17
afios, es decir, 4.717 habitantes, 2.284 mujeres y 2.433 hombres (Alcaldia de Medellin,



2015).

6. ANALISIS DE SOLUCIONES

6.1  Descripcion de la iniciativa

La iniciativa seleccionada plantea tres componentes fundamentales para mejorar la
efectividad de los espacios de participacion para jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en
la comuna 10 de la ciudad de Medellin. Estas tres iniciativas le apuntan a tres factores que
hacen que las actividades desarrolladas con los jovenes de la Comuna 10 tengan baja
efectividad. Estos factores identificados son: el desaprovechamiento de los recursos fisicos
para el desarrollo de las actividades, el disefio deficiente de programas y actividades que
Ilamen la atencion de esta poblacion y, finalmente la deficiencia en las estrategias de

difusion de los programas.

El primer componente, el de la gestion de infraestructura fisica para ofertar los programas y
actividades a jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de
Medellin, tiene como fin hacer un inventario y concretar algunos escenarios de ciudad en
donde se puedan desarrollar actividades con el publico objetivo del proyecto. Es asi como
se propone gestionar espacios que pueden estar ubicados en la misma comuna 10, pero

también pueden ser lugares para el encuentro y el esparcimiento en la ciudad.

El segundo componente de la iniciativa plantea disefiar nuevos programas y actividades
para jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin. Este
componente demuestra que no solo basta con tener un lugar en el cual se desarrollen
actividades con los jovenes, sino también contar con una oferta de calidad que sea atractiva

para el publico objetivo del proyecto.

Finalmente, el tercer componente busca implementar estrategias de difusion que hagan mas
atractivos los programas y actividades para los jovenes en la comuna 10 de la ciudad de
Medellin. Luego de disefiar los programas y actividades se quiere hacer énfasis en la

manera como se hace llegar la informacion a los jovenes, que sepan que estas actividades



existen y pueden ser una opcion atractiva para ellos en la ciudad.

Asi pues, es importante anotar que el presente proyecto es desarrollado bajo en enfoque por
procesos del ciclo Deming o PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar); el cual facilitara el
monitoreo de los resultados frente a las acciones planteadas; asi como la ejecucidn eficiente
y eficaz de las diferentes actividades.

lustracion 6 Ruta Metodoldgica.

- Diagnéstico de los
escenarios Educativos y

m culturales existentes.

- Plan de aprovechamiento
de los espacios
- Puesta en marcha identificados.
nueva oferta de
actividades.

- Ejecucion plan de
comunicaciones para
convocatoria y difusion de
las diferentes actividades.

- Desarrollo de Herramientas
moviles para difusion plan
de actividades.

Fuente: construccion propia

6.2 Localizacién

- Sesiones de trabajo con la
comunidad para definir la
nueva oferta.

- Elaboracion plan de
programas y actividades.

El proyecto se desarrollara en la Comuna 10 de Medellin, La Candelaria, llevando a cabo
actividades en los espacios para el desarrollo del deporte, recreacion y la cultura con los
que cuenta esta zona de la ciudad.



Tabla 6 Lugar de ejecucion del Proyecto

Andina

Antioquia Medellin

Fuente: Elaboracion propia

6.3

Aporte a la politica publica

Comuna 10

Espacios de

encuentro

comunitarios

Tabla 7Aporte del proyecto a los planes de desarrollo local, regional y nacional

# ODS a impactar

4, Educacion de
calidad
Metas 4.4y 4.6

8. Trabajo decente y
crecimiento
econoémico

Metas 8.5, 86 vy
8.10b

13. Accion por el
climaMeta 13.3b

Linea

Componente

Programa

Garantizar una  educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda

la vida para todos

Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para

todos

Adoptar medidas urgentes para combatir el

cambio climético y sus efectos

Proyecto

Linea

estratégica

Colombia en
paz

Colombia la
mas educada

Seguridad,
Justicia y
Democracia
para la

Construccion

de la Paz

Linea

Componente
(Objetivo)

Integrar el
territorio 'y sus

comunidades

Cerrar las brechas
en  acceso Yy
calidad a la
educacion

Enfrentar el
problema de las
drogas desde una
perspectiva
integral y
equilibrada

Componente

Proyecto

Incremento de la
oferta para
avanzar en la
integracion

institucional y

territorial

Alcanzar la
calidad educativa
en educacion

bésica y media

Prevencion y
atencion del
consumo

problematico de
sustancias
psicoactivas desde
la perspectiva de
salud publica

Proyecto



estratégica

Equidad y
movilidad

social

Sostenibilidad

ambiental

Seguridad,
justicia y
derechos

humanos

Fuente: Planes de desarrollo local, regional y nacional

6.4

Educacion

Gestion

ambiental

Convivencia
ciudadana y
acceso a la
administracion
de justicia
formal y no

formal

Mas y mejor educacion para la sociedad

y las personas en el sector urbano

Educacion 'y  cultura para la

sostenibilidad ambiental del

Departamento de Antioquia

Fortalecimiento del movimiento

comunal y las organizaciones sociales

Anélisis del mercado

estratégica

Creemos en la

cultura ciudadana

Entre todos
recuperamos la
seguridad y la
convivencia

ciudadana

Todos

comprometidos
por un nuevo
modelo de

equidad social

Medellin

participativa

En Medellin

convivimos todos

Medellin digna

Promocion de
organizacion,

movilizacién 'y
formacién para

participacion

Promocién de

convivencia

Medellin

nifiez y

para

adolescencia

A continuacion, se analizan segun cada uno de los productos del proyecto, la oferta y

demanda actual respecto a actividades ludicas, culturales y recreativas existente en la

comuna 10 de la ciudad de Medellin.

Tabla 8Analisis de mercado producto 1

BIEN O SERVICIO: Diagnostico de los escenarios educativos y culturales existentes.

Documento con el

diagnostico de los

escenarios educativos y

culturales existentes.

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
2016 0 1 -1
2017 0 1 -1
2018 0 1 -1
2019 0 1 =l
2020 0 1 -1
2021 0 1 -1

Fuente: Elaboracion propia

la
la
la

la

la

la

la



Tabla 9Analisis de mercado producto 2

BIEN O SERVICIO: Plan de aprovechamiento de los escenarios de equipamiento colectivo identificados en el inventario

y diagndstico inicial.

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
Documento con elplan de
) 2016 0 1 -1
aprovechamiento de los
] o 2017 0 1 -1
escenarios de equipamiento
o 2018 0 1 -1
colectivo identificados en el
. . . 2019 0 1 -1
inventario y diagnostico
L 2020 0 1 -1
inicial.
2021 0 1 -1

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10Analisis de mercado producto 3

BIEN O SERVICIO: Sesiones de trabajo con la comunidad para definir de forma participativa la nueva oferta de
programas y actividades.

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
NUmero de sesiones de 2016 0 10 -10
trabajocon la comunidad 2017 0 10 -10
para definir de forma 2018 0 10 -10
participativa la nueva oferta 2019 0 10 -10
de programas y actividades. 2020 0 10 -10
2021 0 10 -10

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11Analisis de mercado producto 4

BIEN O SERVICIO: Plan y ejecucion de los programas y actividades.

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
0, 0, -
Porcentaje de hogares 2016 6% 90% 84
.. 2017 6% 90% -84
gue participan en
o 2018 6% 90% -84
actividades culturales,
_ _ 2019 6% 90% -84
educativas y deportivas. 2020 6% 90% 84
2021 6% 90% -84

Fuente: El 6% de la oferta fue tomado del Plan de Desarrollo Local — Comuna 10



Tabla 12 Analisis de mercado producto 5

BIEN O SERVICIO: Estrategia de comunicaciones para el plan de programas y actividades.

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
Porcentaje de uso de 2016 80% 95% -15%
diferentes medios de 2017 80% 95% -15%
comunicacion por parte de 2018 80% 95% -15%
los hogares de la Comuna 2019 80% 95% -15%
10. 2020 80% 95% -15%
2021 80% 95% -15%

Fuente: Datos del Plan de Desarrollo Local — Comuna 10

Tabla 13Analisis de mercado producto 6

BIEN O SERVICIO: Aplicacion movil.

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
2016 0 1 -1
Numero de aplicaciones 2017 0 1 1
mdviles especificas para 2018 0 1 -1
la Comuna 10. 2019 0 1 =l
2020 0 1 -1
2021 0 1 -1

Fuente: Elaboracion propia

6.5  Objetivo General

e Mejorar la efectividad de los espacios de participacion para jovenes entre los 12 y

17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

6.6  Objetivos Especificos

e Gestionar infraestructura fisica para ofertar los programas y actividades a jovenes

entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

e Disefiar nuevos programas Yy actividades para jovenes entre los 12 y 17 afios de edad

en la comuna 10 de la ciudad de Medellin.

e Implementar estrategias de difusiébn que hagan mas atractivos los programas y



actividades para jovenes entre los 12 y 17 afios de edad en la comuna 10 de la
ciudad de Medellin.



6.7  Diagrama del

arbol de soluciones

Disminucion de los altos
niveles de desercidn escolar
de nifios y adolescentes
entre los grados 62y 112 de
la ciudad de Medellin

Aumento de los niveles de
ingreso a la educacidén superior
(formacidn técnica, tecnoldgica
y profesional) por parte de los

alumnos que culminan la

educacion media

Mejor rendimiento
académico por parte de los
estudiantes entre los grados

6°y 11° de la ciudad de
Medellin

Disminucion de los problemas
de salud a temprana edad en
nifios y adolescentes asociados
al sedentarismo, como la
obesidad

Disminucion de la empleabilidad a
temprana edad en gran porcentaje de
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Medellin, para ocuparse de la
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hogares

Disminucién del consumo de productos
de entretenimiento por parte de jovenes
entre los 12 y 17 afios de edad en la
comuna 10 de la ciudad de Medellin,
gue no estimulan la realizacion de
actividades |udicas, contemplativas, al
aire libre o de relacicnamiento con la
naturaleza
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7
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Disefiar nuewvos programas y
actividades para jovenes entre
los 12 y 17 afios de edad en la

comuna 10 de la ciudad de
Medellin

_

Implementar estrategias de
difusién que hagan mas atractivos
los programas y actividades para
jovenes entre los 12 y 17 afios de
edad en la comuna 10 de la ciudad
de Medellin

. Disminucion de los altos
F
Inesé niveles de delincuencia en la
indirectos ciudad de Medellin
F Yy
Disminucion del riesgo de
. rogadiccidn e incidencia en
E drogadiccid incid .
Ines problemas sociales de jévenes
entre los 12 y 17 afios de eda
directos los 12 y 17 afios de edad
en la comuna 10 de la ciudad
de Medellin
Objetivo
central
Gestionar infraestructura fisica
. para ofertar los programas y
Medios actividades a jovenes entre los
directos 12 y 17 afios de edad en la
comuna 10 de la ciudad de
Medellin
Aumentar la inversion de recursos
) para fortalecer la infraestructura
Medios fisica que permita ofrecer
. . programas y actividades a jovenes
indirectos entre los 12 y 17 afios de edad en
la comuna 10 de la ciudad de
Medellin

Aumentar la inversion de
recursos para ampliar la oferta
para jovenes entre los 12 y 17
afios de edad en la comuna 10

de la ciudad de Medellin

Optimizar el uso de los
espacios de la comuna 10 para
aumentar la oferta de
programas y actividades a
jovenes entre los 12 y 17 afios
de edad

Disefiar programas y
actividades con personas
y/o entidades idoneas en

este tipo de procesos

Disefiar programas y
actividades teniendo en
cuenta las tendencias
juveniles sobre sus gustos y
consumos

Fuente: Elaboracion propia




7. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS

En el siguiente diagrama se exponen los riesgos a considerar durante la ejecucion del

proyecto; al tratarse de un proyecto de contenido social, la mayoria de estos hacen

referencia a situaciones qude deben ser tenidas en cuenta y controladas para que no

interfieran con el desarrollo satisfactorio del proyecto, en su mayoria son provenientes de

las dindmicas sociales.

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Problemas de orden

publico que
dificulten el acceso a
las Zonas de
realizacion del
Diagnostico.
Deficiente
informacion

disponible en bases
de datos y archivos
fisicos respecto a los
Espacios de
equipamiento
colectivo  existentes
en la comuna 10 de
la ciudad de
Medellin.

Baja efectividad en
las convocatorias
realizadas a la
comunidad para
participar de jornadas
de socializacion.

PROBABILIDAD IMPACTO

Poco probable

Ocasional

Probable

do

do

Modera

Bajo

Modera

EFECTO

en la
de

Retrasos
realizacion
documento
"diagnostico
escenarios
culturales y
recreativos
existentes"

de

Imprecisiones y

elaboracién
deficiente del
diagndstico
Asistencia
deficiente de los
habitantes de la
comuna que
imposibilite la
realizacion de las

MEDIDAS DE
MITIGACION

Acercamientos con la
fuerza publica y las
autoridades
municipales para
conocer las
condiciones de acceso
al sector y solicitar de
ser  necesario  su
acompariamiento.

Levantamiento
detallado de
informacion mediante
realizacion de visitas
in situ como registro
fotografico,

entrevistas con la
comunidad, entre
otros.

Fortalecer la difusién
de informacion
mediante una
estructuracion
adecuada del plan de
comunicaciones.



DESCRIPCION
DEL RIESGO

Apatia por parte de la
comunidad para
participar en las
sesiones de trabajo
programadas.

Reducido acceso a
herramientas de
TICS por parte de la
comunidad objetivo
(internet, PC,
teléfonos moviles).

Escaso apoyo de las
organizaciones
publicas locales y las
entidades
descentralizadas del

municipio de
Medellin.

Escasa oferta de
talleristas disponibles
para  atender la
demanda del

proyecto en cuanto a

PROBABILIDAD IMPACTO

Probable

Ocasional

Poco probable

Poco probable

do

do

do

Alto

Modera

Modera

Modera

EFECTO
sesiones
programadas
Retrasos en el
cumplimiento  del
cronograma del
proyecto; no
llegaria a una
efectiva
consecucion el
objetivo del
proyecto

Ineficiencia en el
desarrollo de la
estrategia de
comunicaciones

establecida para el
proyecto, asi como
en el uso de la
aplicacion ~ movil.
Desinformacion.

Desinformacién en
la comunidad, vy
baja participacion
de las actividades
que hacen parte del
proyecto

Retrasos en la
gjecucioén del
cronograma de
actividades

recreativas,

MEDIDAS DE
MITIGACION

los
de

Utilizar todos
medios
comunicacion
existentes y verificar
la entrega efectiva del

mensaje a los
interesados mediante
instrumentos de

control y seguimiento.

Establecer espacios de
participacion

adecuados, llamativos
y con la logistica
necesaria para que la
comunidad haga
asistencia a jornadas
de trabajo planteadas.

Programar el
desarrollo de algunas
actividades en salas
adecuadas para tal fin,
segun los escenarios

disponibles en la
comuna.

Desarrollar un
cronograma de

reuniones previas a la
ejecucion del proyecto
con los actores
gubernamentales que
seran involucrados vy

tendran alguna
incidencia 0
participacion en el
proyecto

Difundir ampliamente
la convocatoria para la
contratacion de los
talleristas  mediante
redes sociales, paginas



DESCRIPCION
DEL RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO EFECTO MEDIDAS DE

MITIGACION
la realizacion de educativas y web, entre otros.
actividades culturales.
recreativas y
culturales

establecidas en la

programacion.
Sub  contratar el
personal requerido
mediante  empresas
temporales.

Fuente: Elaboracion propia



8.1.

Estructura de Desglose de Trabajo

8. COSTOS DE LA ALTERNATIVA

La Estructura de Desglose de Trabajo incluye las actividades que se deben seguir y los recursos que se necesitan para la ejecucion del

proyecto. En este caso se propone contratar un Coordinador general y un Auxiliar que estaran en el proyecto durante todo el proceso.

Ademaés, dependiendo de la fase, ingresaran un Comunicador, un Gestor de Redes, un abogado y diez talleristas que se encargaran de

implementar las actividades disefiadas en los escenarios educativos y culturales de la Comuna 10.

A continuacion, se presenta la Estructura Detallada de Trabajo hasta la columna Actividades. Para ver la Estructura EDT.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
COFINANCI COFINANCI COFINANCI

OBJET | OBJETIV VAL

IVO OS | PRODUC | ACTIVID | INSUM | UNID | CANTI | OR |vALOR | _ADOR [ CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA
GENE | ESPECIE TOS ADES o AD DAD UNID | TOTAL SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA' SISTEMA RTIDA'
RAL 1COS AD GENERAL ALCALDIA GENERAL ALCALDIA GENERAL ALCALDIA

DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEI) (CTEI) (CTEI)

. . . $ $
Mejorar | Gestionar Coordin $ $ $ $ $ $
la la ador (1) | 7O | 1203000 1360000 15550000 1080000 |- - - -
efectivid | infraestruc Recolectar 3 3
ad de |tura fisica | Diagndstic | informacio | Auxiliar $ $ $ $ $ $
los para o de los|n en bases | (1) Horas | 120 é5'00 3'800'00 1.260.000 540.000 . ) . .
espacios | ofertar los | escenarios |de  datos .
de programas | educativos | sobre  los | Alauiler $ $ $ $ $ $ $ $
participa | y escenarios | € Meses | 05 |3.000. (150000 | o oo 250,000 _ ) _ )
cion actividade | culturales | educativos | oficina 000 |0
para s de | existentes. |y culturales [ EQUIPOS |\ ) $ $ $ $ $ $ $ $
jovenes | jovenes existentes. | de d 2 |2500.15.000.00 | 3'=00 000 1.500.000 . . . R
entre los | entre  los computo 000 |0
12y17|12 y 17 Muebles | Globa 1 $ $ $ $ $ $ $ $




OBJET
VO
GENE
RAL

afios de
edad en
la
comuna
10 de la
ciudad
de
Medelli
n.

OBJETIV
(OF]
ESPECIF
ICOS

afios  de
edad en la
comuna 10
de la
ciudad de
Medellin.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
VAL COFINANCI COFINANCI COFINANCI
proDUC | AcTIVID | Insum | UNID | canTi | or | VALOR ADOR CONTRAPA ADOR CONTRAPA ADOR CONTRAPA
TOS ADES o AD DAD UNID | TOTAL SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA’
AD GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA
DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEI) (CTEI) (CTEI)
de | 2.500. | 2.500.00 | 1.750.000 750.000 - - - -
oficina 000 0
papeler | Globa | |2 |'$ 3 $ $ $ $ $
a | 00 "~ 1100.000 | 70.000 30.000 - - - -
Realizar . $ $
L Coordin $ $ $ $ $ $
visitas ~ de ador (1) Horas 120 130.00 |3.600.00 | 5 co0 g0 1.080.000 A ) A )
verificacio 0 0
n de la . $ $
. . | Auxiliar $ $ $ $ $ $
:]nformacm o) Horas 120 (1)5.00 3.800.00 1.960.000 540.000 ) R ) R
encontrada | Alquiler $ $
en bases de | de Meses 0,5 3.000. | 1.500.00 1$050 000 fSO 000 _$ _$ _$ _$
datos sobre | oficina 000 0 T :
los
gzzecr;ir\llgss Papeleri | Globa 1 1%0 0 $ $ $ $ $ $ $
y culturales | @ | 00 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
existentes.
Escribir el : $ $
Coordin $ $ $ $ $ $
documento | o) Horas 120 | 30.00 |3.600.00 2 520.000 1.080.000 ) R ) R
con el 0 0
diagndstico s $ $
a partir de a‘)’x"'ar Horas | 120 |15.00 |1.800.00 1$260 000 EiO 000 $ $ $ $
la 0 0 T )
informacié | Alquiler $ $
n levantada | de Meses 0,5 3.000. | 1.500.00 1$ 050.000 fso 000 _$ _$ _$ _$
en las | oficina 000 0 T )
i | Papetert | Globa | |2 I's $ $ $ $ $ $
a | 00 "~ 1100.000 | 70.000 30.000 - - - -
Plan  de | Escribir un . $ $
aprovecha | plan de g(f;,rc(iig Horas 240 | 30.00 |7.200.00 5$0 40 000 2$ 160.000 _$ _$ _$ _$
miento de | aprovecha 0 0 T T
los miento - $ $
. Auxiliar $ $ $ $ $ $
escenarios | general de Horas 240 15.00 | 3.600.00
de l0s 1) 0 0 2.520.000 1.080.000 - - - -




OBJET
VO
GENE
RAL

ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
OBJETIV VAL COFINANCI COFINANCI COFINANCI
OS | PRODUC | ACTIVID | INSUM |UNID | CANTI | OR |vALOR | _APOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA
ESPECIE TOS ADES o AD DAD UNID | TOTAL SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA/ SISTEMA RTIDA’
1COS AD GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA
DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEI) (CTED (CTED
equipamie | escenarios | Alquiler $ $ $ $ $ $ $ $
nto educativos | de Meses 1 3.000. | 3.000.00 2100.000 900.000 A ) ) )
colectivo y oficina 000 0 T )
identificad | culturales,
os en el |queincluya
inventario | estrategias
y y
diagnéstico | tipologias
inicial. de . $
. Papeleri | Globa $ $ $ $ $ $ $
actividades 1 100.0
generales | 00 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
que se
pueden
desarrollar
en dichos
escenarios.
. . $ $
Disefiar el | Coordin $ $ $ $ $ $
plan  de | ador (1) | HOr® | 120 go.oo 8'600'00 2520000  |1080000 |- ) - :
g P $ | $ $ $ $ $ $
Disefiar Sesiones 0s uxiliar
nuevos | de trabajo | instrument | (1) Hores | 12011500 | 180000 |1 560000 | 540.000 - ) - )
programas | con la | 0s para las -
y comunidad | sesiones | e L S s s s s s s s
actividade ara con la L. ! | 750.000 | 525.000 225.000 - - - -
P . oficina 000
s para | definir de | comunidad 3
jovenes forma involucrad | Papeleri | Globa 1 100.0 $ $ $ $ $ $ $
entre 12 vy | participativ | a. a | 00 ' 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
17 de afios | a la nueva Desarrollar $ 3
de edad en | oferta de Coordin $ $ $ $ $ $
la comuna | programas Ias. ador (1) Horas 120 30.00 | 3.600.00 2 520.000 1.080.000 ) B ) B
10 de la|y sestllopes de O$ 0$
- .- trabajo con L.
ciudad de | actividades Auxiliar $ $ $ $ $ $
Medellin. la ) o Horas 120 15.00 | 1.800.00 1.260.000 540.000 ) ) ) )
comunidad 0 0
educativa | Alquiler $
involucrad | de Meses 0,25 3.000. 7%0 000 5$25000 2$25 000 _$ _$ _$ _$
a. oficina 000 ) ) )




ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
COFINANCI COFINANCI COFINANCI
OBJET | OBJETIV VAL
IVO 0S | PRODUC | ACTIVID | INSUM | UNID | CANTI | OR |vALOR | _ADOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA
GENE | ESPECIE TOS ADES o AD DAD UNID | TOTAL SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA’
RAL 1COS AD GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA
DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEN) (CTEI (CTEI
Papeleri | Globa 1 fbo 0 $ $ $ $ $ $ $
a | 00 ' 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
Escribir el . $ $
Coordin $ $ $ $ $ $
documento Horas 120 30.00 | 3.600.00
con la ador (1) 0 0 2.520.000 1.080.000 - - - -
sistematiza . $ $
cién y las /al)JXIIIaI’ Horas 120 15.00 | 1.800.00 l$260 000 :ﬁo 000 _$ _$ _$ _$
conclusion 0 0 o )
es de las | Alquiler $ $
sesiones de | de Meses | 05 |3.000. | 1.500.00 1$050 000 fso 000 N N N N
trabajo con | oficina 000 |0 e '
la
comunidad | Papeleri | Globa 1 1%0 0|8 $ $ $ $ $ $
involucrad | a | 00 ’ 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
a.
Coordin | 1oas | 480 3% 00 ﬁl a000 | 2 $ $ $ $ $
ador (1) 0 ’ 00' ’ 10.080.000 4.320.000 - - - -
Disefiar las $ $
actividades | Auxiliar $ $ $ $ $ $
para  los | (1) Horas | 480115001\ 720000 | 5040000 | 2160000 |- - - -
escenarios -
3 Alquiler $ $
educativos $ $ $ $ $ $
P_Ian oy y de__ Meses 2 3.000. | 6.000.00 4.200.000 1.800.000 ) B ) B
ejecucion | Ciiturales oficina 000 0
de los ' . $
Papeleri | Globa $ $ $ $ $ $ $
srogramas a I b 3200 | 100,000 | 70.000 30.000 - ) - -
actividades | Disefiar las . $ $
. Coordin $ $ $ $ $ $
parrillas dg ador (1) Horas 120 30.00 | 3.600.00 2 520.000 1.080.000 ) B ) B
programaci 0 0
on de - $ $
- Auxiliar $ $ $ $ $ $
actividades o Horas 120 15.00 | 1.800.00 1.960.000 540,000 ) B ) B
para cada 0 0
uno de los | Alquiler $ $
escenarios | de Meses 05 3.000. | 1.500.00 1$050 000 4$50 000 _$ _$ _$ _$
educativos | oficina 000 0 T )




ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
COFINANCI COFINANCI COFINANCI
OBJET | OBJETIV VAL
IVO os | PRODUC | ACTIVID | INSUM | UNID | CANTI | OR |vALOR | _ADOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA |~ ADOR | CONTRAPA
GENE | Especie | Tos ADES o D | pAD | UNID | ToTAL | SISTEMA RTIDA | SISTEMA RTIDA | SISTEMA RTIDA
2R o D GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA
DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEI) (CTEI) (CTEI)
y . $
Papeleri | Globa $ $ $ $ $ $ $
culturales. | I 1 égo.o 100.000 | 70.000 30,000 - : - :
Proceso de . $ $
" Coordin $ $ $ $ $ $
seleccion y Horas 360 30.00 |10.800.0
Sortratcic | 2dor (@) o o 7.560.000 3.240.000 - - - -
n de diez . $ $
Auxiliar $ $ $ $ $ $
(10) Horas 360 15.00 |5.400.00
lleristas | @ 0 5 3.780.000 1.620.000 - - - -
que se 3$ 3
. | Abogad $ $ $ $ $ $
encargaran Horas | 360 |30.00 |10.800.0
de o) 5 0 7.560.000 3.240.000 - - - -
implement [ Alquiler $ $
ar las | de Meses | 1,5 |3.000. | 4.500.00 3$150000 1$350 000 $ $ $ $
actividades | oficina 000 |0 490 990 - i - i
en los
escenarios . $
educativos | Papeleri | Globa 1 150.0 $ $ $ $ $ $ $
y a | 0o | 150000 | 105000 45.000 ; . ; -
culturales.
. $ $
Implement | Coordin $ $ $ $ $ $
ar, durante | ador (1) | 1'% | 5760 13000 12728001 2160000  |8640000  |60.480.000 [25.920000 (40320000 | 17.280.000
:iaos pa??ic')'s; Auxiliar | e | 5760 1$5 00 8$6 2000 | 2 $ $ $ $ $
de @) o oo 0 | 10080000 4320000 30.240.000 | 12.960.000 |20.160.000 | 8.640.000
programas 3 $ s S S s s S
Tallerist
actividades | as (10) | Horas | 57600 éo.oo ggg.ooo. 67.200000 | 28.800.000 | 201.600.000 |86.400.000 | 134.400.000 |57.600.000
para  cada Alquiler $ $
uno de los $ $ $ $ $ $
escenarios |96 [ Meses| 24 13.000. 1720000 | 5400000 3600000 | 25200000 |10.800.000 | 16.800.000 | 7.200.000
. oficina 000 00
educativos $ 3
Papeleri $ $ $ $ $ $
culturales. | a Meses | 24 560000' gg.ooo.o 5.600.000 2.400.000 16.800.000 | 7.200.000 11.200.000 | 4.800.000
Implement | Estrategia | Definir los . $ $
ar de contenidos Ccaﬁjngf?ll) Horas 240 30.00 | 7.200.00 5$O 40.000 2$ 160.000 _$ _$ _$ _$
estrategias | comunicaci | y mensajes 0 0 e T




OBJET
VO
GENE
RAL

OBJETIV
(OF]
ESPECIF
ICOS

de
difusion
que hagan
mas
atractivos
los
programas

actividade
S para
jovenes

entre los
12 y 17
afios  de
edad en la
comuna 10
de la
ciudad de
Medellin.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
VAL COFINANCI COFINANCI COFINANCI
pPrRODUC | ACTIVID | INsuM | UNID | CANTI OR | VALOR ADOR CONTRAPA ADOR CONTRAPA ADOR CONTRAPA
TOS ADES o AD DAD UNID | TOTAL SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA’ SISTEMA RTIDA’
AD GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA
DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEI) (CTEI) (CTEI)
ones para|a Equipos . $ $
el plan de | comunicar |de Unida 1 2.500. | 2.500.00 $ $ $ $ $ $
s . d 1.750.000 750.000 - - - -
programas | en funcion | computo 000 0
y de los
actividades | actores . $
involucrad | RS GBR g Hao0o | S0 o0 | o 30000 h 3 h ®
os con el 00 ' ' '
proyecto.
Crear una . $ $
; Comuni $ $ $ $ $ $
imagen cador (1) Horas 120 30.00 | 3.600.00 2520.000 1.080.000 ) B ) B
gréafica del 0 0
proyecto Disefiad $ $
de acuerdo | or $ $ $ $ $ $
con el plan | grafico | 7O | 1203000880000 9520000 1080000 |- - - -
de (1)
programas $
y Papeleri | Globa 1 100.0 $ $ $ $ $ $ $
actividades | a | OO. 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
disefiados.
Poner en . $ $
Comuni $ $ $ $ $ $
marcha 1a | o qor (1) | HOras | 5760 | 30.00 1172800 |56 160000 | 8640000 | 60.480.000 | 25920000 | 40.320.000 | 17.280.000
estrategia 0 000
de
comunicaci | Papeleri | Globa 1 2$400 2$ 400.00 $ $ $ $ $ $
ones a | 0'00 ’ 0' ’ 280.000 120.000 840.000 360.000 560.000 240.000
disefada.
L - $ $
Disefiar los | Comuni $ $ $ $ $ $
contenidos | cador (1) | Hors | 120 go.oo 8'600'00 2520000 | 1080000 |- : - :
de la
aplicacion | Papeleri | Globa 1 1$00 0 $ $ $ $ $ $ $
L movil. a | ’ 100.000 | 70.000 30.000 - - - -
Aplicacion 00
movil. L . $ $
Disefiar los | Comuni $ $ $ $ $ $
gréficos de | cador (1) | HOr@s | 120 go.oo (3)'600'00 2520000 | 1080000 |- : - :
la —
L Disefiad $ $
aplicacion $ $ $ $ $ $
s or Horas 120 30.00 | 3.600.00
movil. gréfico 0 0 2.520.000 1.080.000 - - - -




ANO 1 ANO 2 ANO 3 (8 MESES)
COFINANCI COFINANCI COFINANCI
OBJET | OBJETIV VAL
IVO os | PRODUC | ACTIVID | INSUM | UNID | CANTI | OR |vALOR | _ADOR | CONTRAPA | ADOR | CONTRAPA |~ ADOR | CONTRAPA
GenE | Especie | TOS ADES 5 20 | oAb | UNID | ToTAL | SISTEMA RTIDA | SISTEMA RTIDA | SISTEMA RTIDA
L | icos AD GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA | GENERAL | ALCALDIA
DE DE DE DE DE DE
REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN | REGALIAS | MEDELLIN
(CTEI) (CTEI) (CTEI)
1)
Papeler | Globa |, |2 |'$ $ $ $ $ $ $
a | 0% | 100000 | 70.000 30.000 - ) - :
c?eeié?ires Horas 5760 3$0 00 1$§2 800 $ $ $ $ $ $
0 o000 1 218899 120.160.000 | 8.640.000 60.480.000 | 25920000 |40.320.000 |17.280.000
Poner en EqUinos $ $
marcha la d:‘ P Unida 1 2500 | 250000 $ $ $ $ $ $
aplicacion | 9 d 2o%0- | 250000 1 291 667 125.000 875.000 375.000 583.333 250.000
movil. computo
papeler | Globa | | 2 |'$ $ $ $ $ $ $
a | o020 100000 | 11.667 5.000 35.000 15.000 23.333 10.000
APORTE | 2IIEACE | ApoRTE | Lol | APORTE | E2 o
SGR ANO 1 A SGR ARO 2 A SGR ARO 3 A
TOTAL COSTO DIRECTO l$462 15 |3 $ $ $ $ $
Goo2dS 1261783333 | 112195000 |457.030.000 |195.870.000 |304.686.667 | 130.580.000
$
N $ $ $ $ $ $
INTERVENTORIA (7%) égg.sso. 18325183 | 7.853650  |31.992100 |13.710900 |21.328.067 |9.140.600
ADMINISTRACION (10%) 5546215 $ $ $ $ $ $
oo ?t> 26178833 11219500 | 45703000 | 19.587.000  [30468667 | 13058000
$
$ $ $ $ $ $
GBI TOUAL é‘éég'” 306.292.350 |131.268.150 |[534.725.100 |[229.167.900 |356.483.400 |152.778.600

También se presentan a continuacién los resultados generales de los costos del proyecto, el cual propone el 70% de cofinanciacion por

parte del Sistema General de Regalias (SGR) y un 30% de contrapartida por parte de la Alcaldia de Medellin.




Tabla 14 Valores totales del proyecto

CONCEPTO VALOR
Costo directo del proyecto $1.462.150.000
Interventoria $102.350.500
Administracion $146.215.000
Costo total $1.710.715.500

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 15 Costos del proyecto por tipo de aporte

CONCEPTO VALOR
Aporte por cofinanciacion (SGR) $1.197.500.850
Aporte por contrapartida $513.214.650
Costo total $1.710.715.500

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16 Costos por producto

VALOR CON INTERVENTORIA,
PRODUCTO ADMINISTRACION, IMPREVISTOS E
IMPUESTOS

Diagnostico de los escenarios educativos y
culturales existentes.

Plan de aprovechamiento de los escenarios
de equipamiento colectivo identificados en $16.263.000
el inventario y diagnostico inicial.

Sesiones de trabajo con la comunidad para

definir de forma participativa la nueva $22.815.000
oferta de programas y actividades.

Plan y ejecucion de los programas y
actividades.

Estrategia de comunicaciones para el plan

$33.345.000

$1.195.213.500

o $224.991.000
de programas Yy actividades.
Aplicacion movil $218.088.000
Costo total $1.710.715.500

Fuente: Elaboracion propia

Como se acaba de ver, en este apartado se consignan los datos y se hace un andlisis general



de los resultados de la Estructura de Desglose de Trabajo.



9. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

9.1 Identificacion y definicion

La identificacion y definicion de los beneficios parte de los efectos generados por el
problema que se trata de resolver con el proyecto. Asi entonces, situaciones como la
delincuencia juvenil, los problemas psicosociales, el bajo rendimiento académico y el bajo

ingreso a la educacion superior se tratan en los beneficios que se describen a continuacion.

Disminucidn de los costos de atencion por delincuencia en el Centro la Pola

La inseguridad en la ciudad de Medellin es una de las situaciones mas complejas que ha
afrontado la ciudad en los ultimos tiempos. Una de las causas tiene que ver con las pocas
oportunidades que reciben los jévenes, por lo que cometen actividades ilicitas que los lleva
a recluirse en el Centro de Atencién al Joven Carlos E. Restrepo, La Pola. Este proyecto
plantea como beneficio la posibilidad de disminuir la cantidad de jovenes recluidos en esta

institucion, lo que redunda en menos gastos de atencion.

Disminucidn de los costos por consulta psicosocial

Las pocas posibilidades de uso del tiempo libre por parte de los jovenes hacen que esta
poblacion se aisle y sufra de problemas de comportamiento y convivencia evidentes. Esto
genera costos asociados con la atencion psicosocial. La disminucion de estos costos se

convierte en una oportunidad o beneficio que preveé lograr este proyecto.

Disminucion de los costos por acompafiamiento a estudiantes con bajo rendimiento
académico

Las actividades que se proponen en este proyecto buscan, aparte de brindar posibilidades
para el uso del tiempo libre, oportunidades para complementar su educacién formal. Si el
colegio se completa con una oferta como la que se propone en este proyecto, es posible que
disminuyan los costos por un acompafiamiento adicional a estudiantes con bajo

rendimiento.



Disminucién de los costos de produccion local por tener una mano de obra mas
cualificada

Cuando se ofrece una formacion integral a los jovenes entre los 12 y 17 afios de edad, se
crean oportunidades de insercion a la educacion y al mundo laboral formal. Lo anterior
promueve la generacién de mano de obra cualificada, lo que incide directamente sobre la

disminucion de los costos de produccion local.

9.2 Cuantificacién de beneficios

A continuacion, se cuantifican los beneficios que generara el proyecto, teniendo en cuenta
que la ejecucidn de las actividades con jovenes se desarrollara durante 24 meses (entre el
mes 9 y el 32). Durante estos 24 meses se obtendran los beneficios del proyecto, por lo que
se usa un factor de 24 para obtener el valor total para cada beneficio.

Tabla 17 Valoracién de beneficios

PROYECTO
MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES A JOVENES ENTRE LOS 12 Y 17
ANOS DE EDAD EN LA COMUNA 10 DE LA CIUDAD DE MEDELLIN

o N° de casos / Costo / Valor total / TOTAL
Beneficio
mes caso mes PROYECTO
Disminucion de los costos de atencién por
) ) 10 1.000.000  10.000.000 240.000.000
delincuencia en el Centro la Pola
Disminucion de los costos por consulta
) ) 80 150.000 12.000.000 288.000.000
psicosocial
Disminucion de los costos por acompafiamiento
. . o o 80 400.000 32.000.000 768.000.000
a estudiantes con bajo rendimiento académico
Disminucion de los costos de produccién local
. 90 220.000 19.800.000 475.200.000
por tener una mano de obra mas cualificada
TOTAL $1.771.200.000

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 18 Relacién costo / beneficio

VALOR TOTAL DEL
PROYECTO
$1.710.715.500
RELACION COSTO/
BENEFICIO
5,84

Tabla 19 Relacion costo / beneficio



10. MATRIZ DE MARCO LOGICO

FIN

Objetivos De Desarrollo Sostenible

4. Educacion de calidad, Metas 4.4 y 4.6: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico, Metas 8.5, 8.6 y 8.10b: Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

13. Accion por el clima, Meta 13.3b: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

Plan de desarrollo nacional - “Todos por un nuevo pais”

Linea estratégica ""Colombia en Paz"'-Objetivo: Integrar el territorio y sus comunidades-Proyecto: Incremento de la oferta
para avanzar en la integracion institucional y territorial.

Linea estratégica ""Colombia la mas educada'*-Objetivo: Cerrar las brechas en acceso y calidad a la educacion-Proyecto:
Alcanzar la calidad educativa en educacion basica y media.

Linea estratégica "'Seguridad, Justicia y Democracia para la Construccion de la Paz''-Objetivo: Enfrentar el problema de
las drogas desde una perspectiva integral y equilibrada-Proyecto: Prevencion y atencién del consumo problematico de
sustancias psicoactivas desde la perspectiva de salud publica.

Plan de desarrollo departamental - “Antioquia piensa en grande”

Linea estratégica ""Equidad y movilidad social''- Componente: Educacion-Proyecto: Mas y mejor educacion para la
sociedad y las personas en el sector urbano.

Linea estratégica "'Sostenibilidad ambiental''-Componente: Gestion ambiental-Proyecto: Educacién y cultura para la
sostenibilidad ambiental del Departamento de Antioquia.

Linea estratégica "'Seguridad, justicia y derechos humanos''-Componente: Convivencia ciudadana y acceso a la
administracion de justicia formal y no formal-Proyecto: Fortalecimiento del movimiento comunal y las organizaciones
sociales.

Plan de desarrollo Municipal - “Medellin cuenta con vos”

Linea estratégica ""Creemos en la cultura ciudadana'*-Componente: Medellin participativa-Proyecto: Promocion de la
organizacion, la movilizacion y la formacidn para la participacion.

Linea estratégica ""Entre todos recuperamos la seguridad y la convivencia ciudadana'-Componente: En Medellin
convivimos todos-Proyecto: Promocion de la convivencia.

Linea estratégica ""Todos comprometidos por un nuevo modelo de equidad social''-Componente: Medellin digna-
Proyecto: Medellin para la nifiez y la adolescencia.




Mejorar la efectividad de los . Se cuenta con la participacion
. S Porcentaje de . s
) espacios de participacién para implementacion de la | Informe Einal del activa de los jovenes de la
PROPOSITO jovenes entre los 12 y 17 afios de pleme comuna 10 de la ciudad de
- estrategia. proyecto .
edad en la comuna 10 de la ciudad ) Medellin durante la
. META: 100% . L
de Medellin. implementacion del proyecto.
Gestionar la infraestructura | NGmero de escenarios
fisica para  ofertar  los|gestionados en el . L
programas Yy actividades de |contexto territorial para|Informes de visitas a Se_ cuenta - con informacion
1|5 ~ . . suficiente en bases de datos para
jévenes entre los 12 y 17 afios | ofertar actividades del | escenarios ol levantamiento del diaanéstico
de edad en la comuna 10 de la | proyecto g '
ciudad de Medellin. META: 10
Las actividades disefiadas
Disefiar nuevos programas y cumplen con estandares
actividades para jovenes entre | NUmero de actividades pedag6gicos y lineamientos
COMPONENTES 2 |12 y 17 de afios de edad en la | nuevas disefiadas. qziggﬁgtge actis/?gades el curriculares establecidos por el
comuna 10 de la ciudad de|META: 20 P Ministerio de Educacion
Medellin. nacional, y la normatividad
vigente aplicable al tema.
Implementar  estrategias de
difusibn que hagan mas|,,. . La poblacion objetivo se interesa
. Numero de estrategias| . L . ;
atractivos los programas Yy de difusion Piezas de comunicaciones |y apropia de las piezas
3 |actividades para jovenes entre | . utilizadas en las | publicitarias de forma masiva,
9 implementadas. . . . .
los 12 y 17 afios de edad en la . estrategias. acudiendo de forma satisfactoria
. META: 3 . .
comuna 10 de la ciudad de a las convocatorias realizadas.
Medellin.
Documento  final  de
Diagnostico de los escenarios | NUmero de diagnosticos gllagnostlco gp;roat;?;j:qeﬁg Facil acceso a las zonas en las
ACTIVIDADES |1.1.|educativos y culturales | realizados. P cuales se encuentran ubicados los

existentes.

META: 1

Administrativo de
Planeacion de la Alcaldia
de Medellin.

escenarios.




1.2.

Plan de aprovechamiento de
los escenarios de equipamiento
colectivo identificados en el
inventario y diagnastico inicial.

NUmero de planes de
aprovechamiento
realizados.

META: 1

Documento final del Plan
de aprovechamiento
revisado y Aprobado por
el Instituto de cultura y
patrimonio de Antioquia.

La entidad  gubernamental
aprueba satisfactoriamente y en
los plazos establecidos el
Documento final.

Sesiones de trabajo con la
comunidad para definir de

Nlmero de sesiones de
trabajo con la

Listados de asistencia a

La comunidad asiste

2.1.|forma participativa la nueva . : . masivamente a las sesiones de
comunidad. las sesiones de trabajo. .
oferta de programas vy META: 30 trabajo programadas.
actividades. '
Porcentaje de . e
Plan ejecucion de los actividades realizadas | Listados de asistencia y Iggrslvoes;:gﬁg IZangfegtIif\l/J:slonarg
2.2. y €jecuc segun el cronograma de | bitdcoras por parte de los . . . P
programas y actividades. trabajo talleristas la asistencia de los jévenes a las

META: 100%

actividades.

3.1.

Estrategia de comunicaciones
para el plan de programas y
actividades.

NUmero de estrategias
disefiadas e
implementadas.
META: 1

Informes mensuales de
gjecucién de la estrategia
de comunicaciones.

La comunidad cuenta con acceso
a herramientas TIC lo cual les
permite acceder facilmente a la
informacién del proyecto.

3.2.

Aplicacion movil.

Numero de aplicaciones
moviles disefladas e
implementadas.

META: 1

Aplicacion movil

disponible.

La aplicacion disefiada es estable
y no presenta fallas.




MEDIOS DE

DESCRIPCION INDICADOR VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Objetivos De Desarrollo Sostenible

4. Educacion de calidad, Metas 4.4 y 4.6: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico, Metas 8.5, 8.6 y 8.10b: Promover el crecimiento econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

13. Accion por el clima, Meta 13.3b: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos.

Plan de desarrollo nacional - “Todos por un nuevo pais”

Linea estratégica ""Colombia en Paz"'-Objetivo: Integrar el territorio y sus comunidades-Proyecto: Incremento de la oferta
para avanzar en la integracion institucional y territorial.

Linea estratégica ""Colombia la méas educada'*-Objetivo: Cerrar las brechas en acceso y calidad a la educacién-Proyecto:
Alcanzar la calidad educativa en educacion basica y media.

Linea estratégica "'Seguridad, Justicia y Democracia para la Construccion de la Paz''-Objetivo: Enfrentar el problema de
las drogas desde una perspectiva integral y equilibrada-Proyecto: Prevencion y atencién del consumo problematico de
sustancias psicoactivas desde la perspectiva de salud publica.

Plan de desarrollo departamental - “Antioquia piensa en grande”

Linea estratégica ""Equidad y movilidad social*'- Componente: Educacion-Proyecto: Mas y mejor educacion para la
sociedad y las personas en el sector urbano.

Linea estratégica "'Sostenibilidad ambiental''-Componente: Gestion ambiental-Proyecto: Educacién y cultura para la
sostenibilidad ambiental del Departamento de Antioquia.

Linea estratégica "'Seguridad, justicia y derechos humanos''-Componente: Convivencia ciudadana y acceso a la
administracion de justicia formal y no formal-Proyecto: Fortalecimiento del movimiento comunal y las organizaciones
sociales.

Plan de desarrollo Municipal - “Medellin cuenta con vos”

Linea estratégica ""Creemos en la cultura ciudadana'*-Componente: Medellin participativa-Proyecto: Promocién de la
organizacion, la movilizacion y la formacién para la participacion.

Linea estratégica ""Entre todos recuperamos la seguridad y la convivencia ciudadana'*-Componente: En Medellin
convivimos todos-Proyecto: Promocidn de la convivencia.

Linea estratégica ""Todos comprometidos por un nuevo modelo de equidad social**-Componente: Medellin digna-
Proyecto: Medellin para la nifiez y la adolescencia.




Mejorar la efectividad de los . Se cuenta con la participacion
. A Porcentaje de . -
) espacios de participacion para implementacion de la activa de los jovenes de la
PROPOSITO jévenes entre los 12 y 17 afios de est?ate ia Informe Final del proyecto |comuna 10 de la ciudad de
edad en la comuna 10 de la ciudad g ’ Medellin durante la
. META: 100% . .
de Medellin. implementacion del proyecto.
Gestionar la infraestructura | NUmero de escenarios
fisica para ofertar los|gestionados en el . .
. . . Se cuenta con informacion
1 |Programas y actividades de | contexto territorial para|Informes de visitas a suficiente en bases de datos para
jévenes entre los 12 y 17 afios | ofertar actividades del | escenarios . e h
el levantamiento del diagnostico.
de edad en la comuna 10 de la | proyecto
ciudad de Medellin. META: 10
Las  actividades  disefiadas
Disefiar nuevos programas y cumplen con estandares
actividades para jovenes entre | NUmero de actividades pedagdgicos y lineamientos
~ - Documento con el : .
COMPONENTES 2 |12y 17 de afos de e(_jad en la | nuevas disefiadas. protocolo de actividades cu_rrl_cula_res establecidos por. ,el
comuna 10 de la ciudad de | META: 20 Ministerio de Educacion
Medellin. nacional, y la normatividad
vigente aplicable al tema.
Implementar estrategias de
difusibn que hagan mas|, . . La poblacidn objetivo se interesa
. NUmero de estrategias . .
atractivos los programas y e o . L y apropia de las piezas
o ” de difusion | Piezas de comunicaciones o .
3 |actividades para jovenes entre implementadas utilizadas en las estrategias publicitarias de forma masiva,
los 12 y 17 afios de edad en la P ) ' 9185- | acudiendo de forma satisfactoria
. META: 3 . .
comuna 10 de la ciudad de a las convocatorias realizadas.
Medellin.
Documento final de
Diagnostico de los escenarios | NUmero de diagnostico aprobado por el Facil acceso a las zonas en las
- P . Departamento :
1.1. | educativos y culturales | diagndsticos realizados. L cuales se encuentran ubicados
. i Administrativo de .
existentes. META: 1 ” - | los escenarios.
Planeacion de la Alcaldia
ACTIVIDADES de Medellin.
Plan de aprovechamiento de|,,. Documento final del Plan .
! . ; NUmero de planes de . La entidad  gubernamental
los escenarios de equipamiento . de aprovechamiento ; ;
AR aprovechamiento . aprueba satisfactoriamente y en
1.2.| colectivo identificados en el lizad revisado y Aprobado por el | | blecid |
inventario y  diagnostico reafizados. Instituto de cultura vy 0s plazos establecidos e
META: 1 Documento final.

inicial.

patrimonio de Antioquia.




Sesiones de trabajo con la

Nlmero de sesiones de

comunidad para definir de bai 12 | Listados de asi iaal La comunidad asiste
2.1.|forma participativa la nueva trabajo con a | Listados de asistencia a las masivamente a las sesiones de
o comunidad. sesiones de trabajo. .
oferta de programas 'y META: 30 trabajo programadas.
actividades. :
Porcentaje de . e
. . actividades realizadas | Listados de asistencia y Las estrategias de dl'fUSIOI’] y
Plan y ejecucion de los . o convocatoria son efectivas para
2.2. g segun el cronograma de | bitacoras por parte de los . . -
programas Yy actividades. trabajo talleristas la asistencia de los jovenes a las
' ' actividades.
META: 100%
. — NUmero de estrategias La comunidad cuenta con acceso
Estrategia de comunicaciones| .. Informes mensuales de .
disefiadas el . - ._|a herramientas TIC lo cual les
3.1.|para el plan de programas y|. gjecucién de la estrategia . .
O implementadas. L permite acceder facilmente a la
actividades. ) de comunicaciones. : i
META: 1 informacion del proyecto.
Numero de aplicaciones
3.2 | Aplicacion movil moviles disefladas e | Aplicacion movil | La aplicacidn disefiada es estable
o | AP ' implementadas. disponible. y no presenta fallas.

META: 1




11.

CRONOGRAMA DE EJECUCION

El cronograma de ejecucion se divide basicamente en tres partes. Un primer momento en donde

se hace el levantamiento de informacion que se convierte en el punto de partida para el

desarrollo del proyecto. El segundo momento comprende el disefio como tal de las actividades a

desarrollar en los escenarios educativos y culturales de la Comuna 10. Finalmente, el tercer

momento del cronograma tiene como fin implementar, durante dos afos las actividades

disefiadas en el momento anterior.

LAENSY OBJE[NOS PRODUCTOS ACTIVIDADES M1 | M2| M3 | M3 | M5| M| M7| MB| M3 |MIO(MI1|M12[M13|M14[MI15|MI16(M1T7|M18| M19(M20| M21|M22| M23 | M24 | M25( M26| M27 | M28| M28| M3D
GENERAL ESPECIFICOS
Recolectarinformacian en
bases de datos sobre los
ascenarios educativosy
culturzles existentes.
Reslizarvisitas deverificacion
Diagnostico de 105 | gz |3 informacion encontrada
Gestionarls [  ESCENaros  |anbases da dates sobre los
infrazstructur|  E9UCEOEY | accenzrios educatives y
afisicapara [ cultursles | cyjpurales existentes
ofertarlos existentes.
programasy
actividades de Escribir el documenta con 2l
jévenes entre diagnéstico a partir de Iz
los12y17 informacién levantada en las
afios de edad anteriores actividades.
enlacomuna
i0dzla Flande
ciudad de "~ |Escribirun plande
5 aprovechamiento N
Medellin. aprovechamiento general de
de los escenarios
"3"% | los escenarios educativos y
de equipamiento
culturales, que incluya
colective trategias y tipologias de
e |
actividades generales que se
inventarioy
: pueden desarrallar en dichas
diagnostico ;
] ascenarios.
inicial.
Disefar el plandetrabajo y
Ios instrumentos para las
(LA LAy PRODUCTOS ACTIVIDADES M1 M2]| M3| M4 M5 | ME| M7 MB [ MS | MID(MI1{M12| M13{M14| M15| M16]| M17| M18| M19| M20| M21 | M22 [ M23 [ M24 | M25 [ M26| M27| M28| M2%| M30

GENERAL ESPECIFICOS

Mejorar la
efectividad de los
espaciosde
participacion para
jévenes entre los 12
y17afiosde edad en

Sesionezde

Disefiar el plande trabajoy
los instrumentas para las
sesionas con Iz comunidad
involucrada

trabajo con la
comunidzd para
definir dz forma
participativa la

Desarrollar las sesiones de
trabajo con la comunidad
educativa involucrada

nueva oferta de

programasy
actividades,

Escribir el documenta con la
sistematizaciony las
conclusiones de |as sesiones
de trabajo con la camunidad
involucrada.

Disefiar las actividades para
los escenarios educativas y
culturales.

Plany ejecucidn
de los programasy|
actividades

Disefiar las parrillas de
programacion de actividades
pars cads uno de los
escenarios educativos y
culturzles.

Proceso deselecciny
contratacion de diez (10}
talleristas que se encargaran
de implementar las
actividadas en los escenarios
educativos y culturales.




gg:\lt—E[RNA? Eg:ég:c%i; PRODUCTOS ACTIVIDADES M1 | M2 [ M3 | M| M| ME[M7| M| MI[MID| MI1| M12| M13| M1&| MI15| M16| M17 | M1B|M1%| M20 | M21| M22| M23 | M24 | M25| M26| M27 | M28 [ M2¢ | M30

Disefiar el plan de trabajoy
o instrumentos para las
sesiones con |2 comunidad

Sesiones de
involucrada

trabajocon la

comunidad para | Desarrollar las sesiones de
definirdeforma |trabsjocon |3 comunidad
participativala |educativa involucrada.

nueva oferta de

Escribir el documentoconla

PIOBTEMasY | tematizaciony las
actividades.
conclusiones de las sesiones
de trabajo con la comunidad
Gzt invalucrada.
nueves Disefiar las actividades para
programasy |0z escenarios educativasy
EEIIEIE culturales.
parajovenes
entre12y17 Disefiar las parrillas de
deaficsde programacién de actividades
edadenla para cads unodelos
comuna 10 de escenarios educativasy
|aciudad de culturales.
Medellin.

Flanyejecucion |procesc de selecciony

de los programas y| contratacién de diez (10)

Mejorar la
efactividad de los

. actividades. |izleristas que se encargaran
et de implementar las
_?amclpamonlpar:z actividades en los escenarios
;_T;::;:_’::dm sducativosy culturales.
gg:\IEE[R“;? E(;Séggctl))ss PRODUCTOS ACTIVIDADES M1 M2 M3 M| M5| M&| M7 | M8 [ M3 |MIO|MIT{MI2| M13| M4 | MI15|M16) M17) M1B|MIS| M20| M21| M22| M23| M24| M25 [ M26| M27| M28 [ M23 M30

Dizefar
Implementar, durante dos
nuevos - ; -
Plzny ejecucion |zfios, |z parrilz de actividades
programasy

activi delnsPljugramasy para:aqa unnde\l?s
sctividades.  |escenarios educativosy
culturales.

Definirlos contenidos y
mensajes 3 comunicaren
Mejorar la |mplementar funcion de los actores
FL T ol estrategias o8 |  Eotratesia de involucrados con el proyecte.
(ETL T difusionque | comunicaciones
participacionpara | SLE-ELILEES ERRTEERENE
jovenesentre los12 [ELCl e e proyecto de acuerdo con el

Crearuna imagen grafica del

y17afios de edad en | UEETH TR plande programazy
[Fr SOl actividades actividades disefiados.
ciudad de Medellin, ELEN G
entrelos 12y Poner en marcha la estrategia
17 3fios de de comunicaciones disefiada
edadenla —
comuna 10de Disefar los contenidos dela

|aciudadde | Desarroliode |aplicacién mvil.
Medellin. | herramientas | Disefiarloz graficoz dela
movilesparala |aplicacion mavil.
difusion.

Faner en marcha la aplicacion
mivil.
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